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RAPPORT ANNUEL DE LA COUR DES COMPTES - 2009

Gestion déléguée des services d’assainissement liquide et de 

distribution d’eau potable et d’électricité 

de la Wilaya de Rabat – Salé

 !"#$%&"#'"()"*$+"(,,-."/&0"&123455'!$'%60"789$+!&0"#&":;<;=.">;? "&%">@AB:;=2= *;:;."/&0"
3455'!&0"789$+!&0"#&">@AB:;="&%"<C7DEB@;."/&0"3455'!&0":'8$/&0"#&">BFB"<C7@E;F ?."
>AC7?.";GE";==BH.">;<<;A."* :>" ?"@A;G:.">BFB"I;AI;"D; :"&%"3A ::;=."4!%"J4!J/'"
$K&J"/$"04J+6%6"#6/6L$%$+8&": F;?">M;"'!"J4!%8$%"#&"L&0%+4!"#6/6L'6&"#&0"0&8K+J&0"#N$00$+!+00&5&!%"
/+O'+#&"&%"#&"#+0%8+9'%+4!"#N&$'"P4%$9/&"&%"#N6/&J%8+J+%6"#&"/$"Q+/$R$"#&":$9$%"S">$/6"P4'8"'!&"#'86&"#&"
TU"$!0M"?$"#$%&"#N&!%86&"&!"K+L'&'8"#'#+%"J4!%8$%"&0%"/&"P8&5+&8"V$!K+&8"(,,,M

?&"JW+XX8&"#N$XX$+8&0"#&": F;?"$"$%%&+!%"Y"Z-Y"*FA"[&!"YUU-\M" //&"J45P%&"'!"&XX&J%+X "#&"(M],("
J$#8&0"&%"$L&!%0"P4'8"0&8K+8"'!"%4%$/"#N&!K+84!")YZ"UUU"J/+&!%0M

I- Observations et recommandations de la Cour régionale des comptes

?&"J4!%8^/&"#&"/$"L&0%+4!"&XX&J%'6&"P$8"/$"34'8"86L+4!$/&"#&0"J45P%&0"#&":$9$%"$"P48%6"0'8"/N$PP86J+$%+4!"
#'" 8&0P&J%"P$8" /&"#6/6L$%$+8&"#&" 0&0"&!L$L&5&!%0"J4!%8$J%'&/0"!4%$55&!%"&!" %&85&0"#&" 86$/+0$%+4!"
#&0"+!K&0%+00&5&!%0."#'"8&0P&J%"#&0"J4!#+%+4!!$/+%60"#&"/$"86K+0+4!"%$8+X$+8&."#&"/$"L&0%+4!"#&0"0&8K+J&0"
#6/6L'60"_"%8$K&80"/$"K68+`J$%+4!"#&"/N$%%&+!%&"#&0"+!#+J$%&'80"#&"P&8X485$!J&"49V&J%+X0."#&"/$"%$8+`J$%+4!"
&%" /$" X$J%'8$%+4!" #&0" %8$K$'1" 8&594'80$9/&0." #&" /N$00+0%$!J&" %&JW!+O'&" &%" /N$!$/R0&" #&0" J45P%&0" #&"
/N$'%48+%6"#6/6L$!%&"[;F\"L6860"P$8"/&"#6/6L$%$+8&"$+!0+"O'&"#'"#+0P40+%+X "#&"J4!%8^/&"&%"#&"0'+K+"5+0"&!"
P/$J&"&%"/N6K$/'$%+4!"#&"/$"/+O'+#$%+4!"#&"/$": F"&'"6L$8#"$'1"8&0P4!0$9+/+%60"#&"/N;F."/&"#6/6L$%$+8&"&%"
les liquidateurs.

A. Les instances de gouvernance et de contrôle 

 !"#$%"&'%()*%+',$%"%-.(,-(.$//$%"0("1$.2&,$"3$.4+'$'-"0$",5'-.6/$"

3&"0&8K+J&"&1&8J&"P4'8"/&"J45P%&"#&"/N$'%48+%6"#6/6L$!%&"/&0"J4!%8^/&0"O'+"/'+"04!%"#6K4/'0"P$8"&//&M"

3&P&!#$!%." J45P%&" %&!'"#'" X$+%"O'&" /$" L&0%+4!"#&" /$" J$88+a8&"#&0" $L&!%0"#&" J&" 0&8K+J&" $+!0+"O'&" /&"
8aL/&5&!%"#&"/&'80"654/'5&!%0"04!%"X$+%0"#+8&J%&5&!%"P$8"/&"#6/6L$%$+8&."J&0"$L&!%0."O'+"04!%"P4'8"/$"
P/'P$8%"#N$!J+&!0"&5P/4R60"#'"#6/6L$%$+8&."0&"%84'K&!%"#$!0"'!&"0+%'$%+4!"#&"#6P&!#$!J&"K+02_2K+0"#&"
ce dernier. 

b$8" $+//&'80." J&" 0&8K+J&" 04'XX8&"#N'!"5$!O'&"!4%4+8&" &!" 8&004'8J&0"W'5$+!&0." J&" O'+" J4!0%+%'&"'!&"
K68+%$9/&"J4!%8$+!%&"_"/N&1&8J+J&"&X`J$J&"#&0"P4'K4+80"#&"J4!%8^/&"O'+"/'+"04!%"$%%8+9'60M

7!"#$%"&'%()*%+',$%"0(",54&-8"0$"%(&2&"

?&"J45+%6"#&"0'+K+"0&"J45P40&"#&"(]"5&598&0"#4!%"Z"8&P860&!%$!%"/N$'%48+%6"#6/6L$!%&."Z"5&598&0"
8&P860&!%$!%"/&"#6/6L$%$+8&"&%"#&'1"5&598&0"8&P860&!%$!%"/N$'%48+%6"#&"%'%&//&M"?&"54#&"J4!0&!0'&/"#&"
P8+0&"#&"#6J+0+4!"$'"0&+!"#&"J&"J45+%6"$//4!L&"04'K&!%"/&"P84J&00'0"#6J+0+4!!&/M";+!0+."#&0"O'&0%+4!0"#&"
X4!#"%&//&0"O'&"/$"K$/48+0$%+4!"#&0"+!K&0%+00&5&!%0."/$"L&0%+4!"#&0"6J$8%0"#N+!K&0%+00&5&!%0"4'"/$"86K+0+4!"
tarifaire restent en suspens en l’attente de décision consensuelle.
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b$8"$+//&'80."/&0"#6J+0+4!0"P8+0&0"P$8"J&"J45+%6"04!%"P$8X4+0"4'%8&P$006&0"P$8"/&"#6/6L$%$+8&M" !"&XX&%."J&"
#&8!+&8"$"5+0"&!"P/$J&"&!"YUUZ"'!&"!4'K&//&"48L$!+0$%+4!"0$!0"8&J'&+//+8"/N$PP849$%+4!"#'"J45+%6"#&"
suivi.  

3. L’actionnariat de la REDAL  

 !" 4J%498&" YUUY." /N$J%+4!!$8+$%" #&" : F;?" $" JW$!L6" #&" J4!`L'8$%+4!" &%" /&" J$P+%$/" #&" : F;?"
$!J+&!!&5&!%"#6%&!'"P$8" /&"L84'P&5&!%"b? B;F ">M;."7:<;> :." Fb" ? 3=:B3BF;F"F "
bC:=7H;?"&%";?<C:;F;."$"6%6"J6#6"&!"%4%$/+%6"$'"L84'P&5&!%"cBc EFB" EcB:CEE * E="
[c \." 3C*b;HEB " H E :;? " F >"  ;7d" [3H \" &%" 3C*b;HEB " *;:C3;BE " F "
> :cB3 >";"?N EcB:CEE * E="[3*> \M" !`!."'!"P84%4J4/&"#N$JJ48#"$"6%6"0+L!6"/&","4J%498&"
YUUZ" 8&/$%+X " _" /$" J&00+4!"#&0"P$8%+J+P$%+4!0"#6%&!'&0"P$8" /$"3H "#$!0" /&" J$P+%$/" #&": F;?" [eUf"
#&0"$J%+4!0\"_"c&4/+$"0&8K+J&"&!K+84!!&5&!%"[c C*\M"3&%%&"#&8!+a8&"#6%+&!%"$J%'&//&5&!%",,f"#&0"
$J%+4!0"#&": F;?">;"#4!%"/&"J$P+%$/"&0%"#&"/N48#8&"#&")UU"*FAM"

3&P&!#$!%." +/"$"6%6"J4!0%$%6"O'&"/&"#6/6L$%$+8&"!N$"P$0"P84J6#6"_"/$"J&00+4!"#&"T,f"#'"J$P+%$/"#&"/$"
: F;?" $'1" 04J+6%60"5$84J$+!&0" O'+" #&K$+%" +!%&8K&!+8" &!%8&" /$" ea5&" &%" /$" -a5& année de l’entrée en 

K+L'&'8"#&"/$"L&0%+4!"#6/6L'6&."04+%"$'"P/'0"%$8#"&!"YUUeM"

4. La sous-information de l’autorité délégante

?$" 8&/$%+4!" &!%8&" /&" #6/6L$%$+8&" &%" /&" #6/6L$!%" !N$JJa#&" P$0" $'" 0%$%'%" #&" P$8%&!$8+$%M"  !" &XX&%." #&0"
#6X$+//$!J&0"!4%$9/&0"$'"!+K&$'"#'"8&P48%+!L"&%"#&"/$"`$9+/+%6"#&0"#4!!6&0"J455'!+O'6&0"_"/N$'%48+%6"
#6/6L$!%&"4!%"6%6"J4!0%$%6&0M"3&J+"0N+//'0%8&"_"%8$K&80"/&0"6/65&!%0"0'+K$!%0"g"

h" ?$"!4!"5+0&"&!"P/$J&"P$8"/&"#6/6L$%$+8&"#N'!"0R0%a5&"#&"J455'!+J$%+4!"P&85&%%$!%"#&"#+0P40&8"
#$!0"#&0"#6/$+0"8$+04!!$9/&0"#N'!&"+!X485$%+4!"&1W$'0%+K&."P&8%+!&!%&"&%"X$J+/&"_"&1P/4+%&8M"3&%%&"
+!0'X`0$!J&" 8&!#" /$" %iJW&" #&" J4!%8^/&" #+X`J+/&" &%" X$K48+0&" /N$JJ'5'/$%+4!" #&" 8&%$8#" #$!0" /&0"
P84J&00'0"#&"86$/+0$%+4!"#&0" +!K&0%+00&5&!%0"[K$/+#$%+4!"#&0"9'#L&%0."#6%&85+!$%+4!"#&0"6J$8%0."
&%JM\"j

h" ?$"!4!"`$9+/+%6"#&0"#4!!6&0" 8&/$%+K&0" $'1" 86$/+0$%+4!0"#N+!K&0%+00&5&!%" 8$PP48%6&0" _" /N$'%48+%6"
#6/6L$!%&"j" #&0" 6J$8%0" 04!%" 8&/&K60" &!%8&" /$" 0+%'$%+4!" #&0" 86$/+0$%+4!0" %&!'&" P$8" /$" : F;?"
P86J+065&!%"#$!0"04!"0R0%a5&"#N+!X485$%+4!"&%"J&//&"8&P48%6&"_"/N$'%48+%6"#6/6L$!%&"[$'"0&8K+J&"
P&85$!&!%\M" 3&0" 6J$8%0" !4!" V'0%+`60" P$8" : F;?." 0N6/aK&!%" _" e(.Y" *FA" %4'%&" 04'8J&" #&"
`!$!J&5&!%"J4!X4!#'&"&!"%&!$!%"J45P%&"_"/$"X4+0"#&0"6J$8%0"P40+%+X0"&%"!6L$%+X0"j

h" ?N$90&!J&"#&"J455'!+J$%+4!"#&0"#400+&80"PWR0+O'&0"_"/N$PP'+"#&0"0+%'$%+4!0"P84#'+%&0"j

h" ?N$90&!J&"#N'!"0R0%a5&"#&"%8$+%&5&!%"#&0"#4!!6&0"J45P%$9/&0"&%"`!$!J+a8&0"j"

h" ?N$90&!J&" #N'!&" J45P%$9+/+%6" $!$/R%+O'&" &%" #N'!&" J45P%$9+/+%6" 9'#L6%$+8&" J4!X485&0" $'1"
dispositions contractuelles ;

h" ?N$90&!J&"#&"J455'!+J$%+4!"#&0"#4J'5&!%0"&%"J45P%&0"8&!#'0"&!"+!X8$J%+4!"#&0"#+0P40+%+4!0"
contractuelles. 

A cet effet, la CRC recommande de :

-  !"#$#%&'(!&()'*+&,,",($&()'#,&($&($-+#,#*.(/"(,&#.($"(+*0#1-($&(,"#2#(&1(/3/.$*..&'(4(!5/2&.#'(!5#0)-'/1#6 ($&(!/(6*'0&(

consensuelle qui prévalait auparavant ;

- Renforcer le service permanent et le doter de tous les moyens à même de lui permettre d’exercer pleinement et 

&6%+/+&0&.1(,*.('7!&(2#1/!(&1()'#0*'$#/!($&(+*.1'7!&($&(!/(8&,1#*.($-!-8"-&(9
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- Produire les documents et les dossiers d’investissement à l’appui des données pour assurer un contrôle de l’autorité 

$-!-8/.1&(&6%+/+&(&1(+*.,1'"+1#6 (9

- Produire dans les délais requis à l’autorité délégante les informations et les documents contractuels notamment ceux 

précisés dans les articles 33, 35, 36, 51, 53, 54 de la convention de la gestion déléguée et les annexes 8 et 8.3 ; 

- Systématiser la production, selon la fréquence contractuelle, en mettant en place une structure dédiée au reporting vers 

!5/"1*'#1-($-!-8/.1&(&1(".(,:,1;0&($&(+*00".#+/1#*.($5".&(#.6*'0/1#*.(%/3!&<()&'1#.&.1&(&1(6/+#!&0&.1(&=)!*#1/3!&(9

- Se conformer au contenu des documents contractuels et se mettre d’accord avec l’autorité délégante le cas échéant sur 

!&(+*.1&."($&(+&'1/#.,($*+"0&.1,(/%.($&()'*$"#'&($&,($*+"0&.1,("1#!&,(&1($5-2#1&'(".&(/3*.$/.+&(#.6*'0/1#*..&!!&(

inutile.

9!"#:82+/(+-&5'"0$%"&'2$%-&%%$4$'-%"0(.+'-"/+"38.&50$"0$"7;;7"<"7; ;"

?&"54!%$!%"#&"/N+!K&0%+00&5&!%"86$/+06"&!%8&"YUUY"&%"YU(U"&0%"#&"(T.Z"**FA"A="[#+8W$50"J4!0%$!%0\"
%4'%&0" 04'8J&0"#&"`!$!J&5&!%" J4!X4!#'&0"#4!%" /$"P$8%"#'"#6/6L$%$+8&"W480" 8&!4'K&//&5&!%" &0%"#&"
Y,fM"?&"k4!#0"F&"=8$K$'1"[kF=\"J4!%8+9'&"_"J4!J'88&!J&"#&"(]f"&%"/&0"%+&80"$94!!60"$K&J")(fM

1. Financement par le délégataire

  Actualisation des enveloppes budgétaires en méconnaissance des clauses 

contractuelles 

b$85+"/&0"&1&5P/&0"#&"J&%%&"P8$%+O'&."+/"R"$"/+&'"#&"J+%&8"/&0"J$0"0'+K$!%0"g"

h" ?&0"J4&X`J+&!%0"'%+/+060"P$8": F;?"04!%"P$8X4+0"+!X68+&'80"_"J&'1"J4!X485&0"$'1"#+0P40+%+4!0"
J4!%8$J%'&//&0"!4%$55&!%"P4'8"/N$!!6&"YUU)"j

h" ?$"X485'/&"#N$J%'$/+0$%+4!"P84P406&"P$8": F;?"P4'8"/$"P68+4#&"YUU-"[FAYUU-\"&%"'/%68+&'8&"
56J4!!$l%" /&0" J/$'0&0" J4!%8$J%'&//&0M"  !" X$+%." /N6J$8%"54R&!" &!%8&" /$"56%W4#&" #&" /$" K$8+$%+4!"
#&"/$"54R&!!&"P8$%+O'6&"#&P'+0"(,,,"&%"/$"56%W4#&"#&"54R&!!&"#&"/$"K$8+$%+4!"P84P406&"P$8"
: F;?"[P68+4#&"#&"J$/J'/"(,,-2YUU,\"&0%"#&"Y.Yeeef"P4'8" /N$00$+!+00&5&!%." 2U.TUUYf"P4'8"
/N&$'.").Te(-f"P4'8"/N6/&J%8+J+%6"&%"2(.YT(Yf"P4'8"/&0"54R&!0"#N&1P/4+%$%+4!"j

h" ?N$J%'$/+0$%+4!" #'" 9'#L&%" #&" /N$!!6&" [!\" P$8" /&0" J4&X`J+&!%0" #N$J%'$/+0$%+4!" #&" /N$!!6&" [!\" &0%"
J4!0+#686&" P$8" : F;?" J455&" #4'9/&" $J%'$/+0$%+4!." $/480" O'N&!" K&8%'" #&" /N$8%+J/&" eT" #&" /$"
J4!K&!%+4!."/N&!K&/4PP&"J4!%8$J%'&//&"#&"/N$!!6&"[!\"&0%"$J%'$/+06&"P$8"/&0"J4&X`J+&!%0"#&"/N$!!6&"
[!\"&!"P84J6#$!%"_"/$"!&'%8$/+0$%+4!"#&0"+!#+J&0"$R$!%"0&8K+"_"/N6/$948$%+4!"#'"9'#L&%"$'"J4'80"#&"
/N$!!6&"[!2(\M"B/"0N$L+%"#4!J"#N'!&"0+5P/&"&%"'!+O'&"$J%'$/+0$%+4!"0&8K$!%"_"8$5&!&8"/&0"86$/+0$%+4!0"
#&"/N$!!6&"[!\"FA"[!\"_"/N$!!6&"#'"9'#L&%"[!\"FA"[!\M

  La minoration de l’écart d’investissement par REDAL 

?N6J$8%"#N+!K&0%+00&5&!%"P860&!%6"P$8": F;?"_" /N4JJ$0+4!"#&" /$"P84P40+%+4!"#'"9'#L&%"YU(U."_"`!"
YUU-" &%" YUU," &0%" 8&0P&J%+K&5&!%" #&" ),T.Y"*FA" &%" ZU-.,"*FAM"=4'%&X4+0." J&%" 6J$8%" #6P$00&" (.)"
**FA"_"`!"YUU-M"b$8" $+//&'80." /&"P8m%"#&"Y.Y"**FA"J4!%8$J%6"P$8": F;?"O'+"#&K8$+%" 0&8K+8" _"
/N+!K&0%+00&5&!%."$"6%6"'%+/+06"&!"L8$!#&"P$8%+&"P4'8"J459/&8"/&"9&04+!"&!"X4!#0"#&"84'/&5&!%"[<k:\"&%"
les capitaux propres.

?&"54!%$!%"#&"/N6J$8%"#N+!K&0%+00&5&!%"&0%"&0%+56"0'8"/$"9$0&"#&0"8&%8$+%&5&!%0"0'+K$!%0"g"
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h" ?N+!%6L8$%+4!" #$!0" /N6J$8%" #&" /N$J%+K$%+4!" #&" /$" 5$+!" #Nn'K8&" &%" /N+!J48P48$%+4!" #&0" JW$8L&0"
+!#+8&J%&0"#$!0"/&0"+!K&0%+00&5&!%0"_"`!$!J&5&!%"#6/6L$%$+8&"#N'!"54!%$!%"#&",).eZ"*FAj"&%"J&"
0'8"/$"9$0&"g

- D&0"P8+!J+P&0"8&%&!'0"P4'8"/N$PP/+J$%+4!"#&"/$"J/$'0&"#'"8&0P&J%"#&0"Zef"#&0"+!K&0%+00&5&!%0"
#&P'+0"/$"P8&5+a8&"86K+0+4!"&!"YUU)"0'8"/&0"J45P%&0"#&"YUUT"4o"/&0"JW$8L&0"+!#+8&J%&0"!&"04!%"
pas incluses dans l’évaluation ;

- D&0"P8+!J+P&0"#+8&J%&'80"J4!0+L!60"P$8"/&"J45+%6"#&"0'+K+"&!"#$%&"#'","$K8+/"YUU)"j

- ?&"54!%$L&"`!$!J+&8"#'"J4!%8$%"$"6%6"X$+%"#&"048%&"_"+5P'%&8"0'8"/&"X4!J%+4!!&5&!%"/$"%4%$/+%6"
#&0"JW$8L&0"+!#+8&J%&0"!6&0"#&"/N$J%+K+%6"p"B!K&0%+00&5&!%"q"`!$!J6&0"P$8"/&"#6/6L$%$+8&M"?&0"X8$+0"
#&"#+8&J%+4!"&%"#&"J4!%8^/&"#&0"%8$K$'1"8&P860&!%&!%"Yf"#'"J4r%"L/49$/"#&0"%8$K$'1"#&"/N$!!6&"
&%"/&0"X8$+0"#N6%'#&"#&0"%8$K$'1"04!%"J45P%$9+/+060"_"W$'%&'8"#&"ef"#'"J4r%"L/49$/"#&0"%8$K$'1"_"
86$/+0&8"P4'8"/N$00$+!+00&5&!%M"b4'8"/N&$'"P4%$9/&"&%"/N6/&J%8+J+%6"$'J'!&"+5P'%$%+4!"!N&0%"P86K'&"j

- L’analyse de la main d’œuvre activée montre que les montants y afférents ne correspondent 

P$0"_"#&0"JW$8L&0"#N+!K&0%+00&5&!%0"#+8&J%0"/+6&0"_"/N+!%&8!$/+0$%+4!"#&0"6%'#&0"4'"_"#&0"JW$8L&0"
d’exploitation ;

- La REDAL n’a jamais imputé la main d’œuvre à la réalisation des investissements au cours de 

/$"P68+4#&"(,,,2YUU("L686&"P$8"/N$!J+&!"$J%+4!!$+8&j

- ?&"P8+!J+P&"#&"/N$J%+K$%+4!"#&"/$"5$+!"#Nn'K8&"&%"/$"P84J6#'8&"#&"#6%&85+!$%+4!"#&0"%$'1"W48$+8&0"
5+0&"&!"P/$J&"P$8": F;?"!N4!%"X$+%"/N49V&%"#N$'J'!&"#6J+0+4!"4X`J+&//&"K$/+#6&"&%"$PP84'K6&"
P$8" /N$'%48+%6"#6/6L$!%&"P4'8" /&'8"J45P%$9+/+0$%+4!"#$!0" /&0"$88m%60"#&0"J45P%&0."&!"P/'0"#&"
/N$90&!J&"#N'!&"J45P%$9+/+%6"$!$/R%+O'&M

h" ?N+!%6L8$%+4!."#$!0" /&0"86$/+0$%+4!0"J45P%$9+/+06&0."#&0"54!%$!%0"#6P$00$!%" /&0"9'#L&%0"K$/+#60"
0$!0"04'5&%%8&"/&0"V'0%+`J$%+4!0"!6J&00$+8&0""_"/N;'%48+%6"F6/6L$!%&"P4'8"$PP849$%+4!."&%"J&"&!"
56J4!!$+00$!J&"#&0" #+0P40+%+4!0" J4!%8$J%'&//&0" !4%$55&!%" /N$8%+J/&" eT"#&" /$" J4!K&!%+4!." 04+%"
197, 96 MDH ;

h" ?N+!%6L8$%+4!"#N'!"54!%$!%"#&",].]("*FA."#$!0"/&0"86$/+0$%+4!0"J45P%$9+/+06&0."#&"#6P&!0&0"#&"
P84V&%0"!4!"9'#L6%+060"&%s4'"!4!"$'%48+060"P$8"/&"J45+%6"#&"0'+K+"&!"+!X8$J%+4!"#&0"#+0P40+%+4!0"
J4!%8$J%'&//&0"!4%$55&!%"/&0"$8%+J/&0"eY"&%"eT"#&"/$"J4!K&!%+4!"j

h" ?N+!%6L8$%+4!" #&0" P84K+0+4!0" 0$!0" V'0%+`J$%+X0." 0$!0" J4!0%$%&8" /&0" &1%4'8!&0" J488&0P4!#$!%&0"
!4%$55&!%"/&0"$!J+&!!&0"#$%$!%"#&"YUUY"&%"'/%68+&'80"&%"!4!"P8+0&0"&!"JW$8L&"P$8"/$"J45P%$9+/+%6"
X4'8!+00&'8"O'+"$00'8&"/&"0'+K+"#&0"P84K+0+4!0"#&P'+0"YUU)M"b$8"J4!06O'&!%."/&0"+!K&0%+00&5&!%0"
04!%"5$V4860"P$8"#&0"86$/+0$%+4!0"!4!"V'0%+`6&0"&%"P$8%$!%"!4!"&XX&J%+K&0"#N'!"54!%$!%"#&"YU.U-"
MDH ;

h" ?N+!%6L8$%+4!"#&0"#6P&!0&0"#$!0"/$"8'98+O'&"p#+K&80"q"0$!0"$PP48%&8"/&0"V'0%+`J$%+4!0"!6J&00$+8&0."
04+%"'!"54!%$!%"#&"((Y.e-"*FA"j

h" ?$"P8+0&"&!"J45P%&"#&"/$"K$/&'8"#&"/N6J$8%"#N+!K&0%+00&5&!%0"_"`!"YUU("P4'8"'!"54!%$!%"#&"Ye)".Z"
MDH tel qu’il ressort du protocole d’accord ;

h" ?N$'L5&!%$%+4!" #&0" &!L$L&5&!%0" #'" #6/6L$%$+8&" P$8" /&0" 8&004'8J&0" $##+%+4!!&//&0" !4!" P8+0&0"
en compte par REDAL, qui ont été affectées aux investissements et qui proviennent de la 

8'98+O'&"p":&JW&8JW&"F6K&/4PP&5&!%2" b$8%";'%48+%6"F6/6L$!%&"q" _" W$'%&'8" #&" (e.e"*FA" &%"
YY.U"*FA"M"3&%%&"8'98+O'&"$"0&8K+"_" /N+!K&0%+00&5&!%"$'"%+%8&"#&" /N&1&8J+J&"YUUY"[).UY"*FA\."
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#&0"&1&8J+J&0"YUUT2YUU)" [().-"*FA\."#&0"&1&8J+J&0" [YUUe."YUU]"&%"YUUZ" [YY.U("*FA\"&%"#'"
9$0J'/&5&!%"[e-.]Z"*FA\"j

h" ?N+!%6L8$%+4!"#&0"54!%$!%0"#&0"5$8JW60"!N$R$!%"P$0"8&0P&J%6"/$"P84J6#'8&"#&"P$00$%+4!"0'8%4'%"
/N$8%+J/&"eY"#&"/$"J4!K&!%+4!"O'+"04'5&%"/&0"P84V&%0"#&"5$8JW60"&%"#&"94!0"#&"J455$!#&"$%%8+9'60"
$'1"04J+6%60"$PP$8&!%6&0"_"/N$K+0"#'"J45+%6"#&"0'+K+"&%"_"/N$8%+J/&"T,"8&/$%+X "_"/$"P$00$%+4!"#&0"5$8JW60M"
 !"&XX&%."/$": F;?"4'%8&P$00&"X86O'&55&!%"/&0"P84J6#'8&0"#&"P$00$%+4!"&%"#N$PP849$%+4!"#&0"
5$8JW60"%&//&0"O'N&//&0"04!%"#6`!+&0"P$8" /N$8%+J/&"eY"#&" /$"J4!K&!%+4!."&%" /N$!!&1&"(T"[#45$+!&"
`!$!J6"P$8"/&"#6/6L$%$+8&\"$+!0+"O'&"/&"8aL/&5&!%"#&0"5$8JW60"&%"/&0"#6J+0+4!0"#'"J45+%6"#&"0'+K+"
#'"UZsUYsYUUeM

3&%%&"P8$%+O'&"P&85&%"04'K&!%"#&"P8+K+/6L+&8"/&0"`/+$/&0"#'"L84'P&"c C*M"F&"!4598&'1"&1&5P/&0"
+//'0%8&!%"J&"P84P40"g

- ?&"!4!"8&0P&J%"#'"#6/$+"+5P$8%+"P4'8"/$"8&5+0&"#&0"4XX8&0"[5$8JW60"!tT)sYUUes :."!t]]sYUU]s
 :." !t]]sYUU]s :." !t-]sUes :." !tY]sYUU)s :" &%" !tYZsYUU)s :" J4!`60" $'1" 04J+6%60"
`/+$/&0";5$!48"&%"AR#84/+$\"j

- ?$"!4!"490&8K$%+4!"#'"J$8$J%a8&"J4!`#&!%+&/"#&"/$"J455'!+J$%+4!"#&0"P84P40+%+4!0"#&"8$9$+0"[5$8JW60"
!t"]]sYUU]s :"&%"!t"U,sU-sC:"$%%8+9'60"8&0P&J%+K&5&!%"_";5$!48"&%"3=A*\"j

- ?$"!4!"8&%&!'&"#&0"4XX8&0"$K$!%$L&'0&0"[*$8JW6"!tY]sYUU)s :"8&/$%+X "_"/$"P8&0%$%+4!"#&"8&P8+0&"
#&"-UUU"98$!JW&5&!%0"9$00&"%&!0+4!."$%%8+9'6"_"'!&"04J+6%6"$PP$8&!%6&"P4'8"'!"54!%$!%"#&"
Y.Z"*FA"==3."$/480"O'&"/N4XX8&"`!$!J+a8&"#N'!&"$'%8&"04J+6%6"04'5+00+4!!$+8&0"0N&0%"6%$9/+&"
_"(.("*FA"==3"&%"5$8JW6"!t(TsYUUZsC:"#4!%"/&"%+%'/$+8&"&0%"/N&!%8&P8+0&"3=A*"P4'8"'!"
54!%$!%"#&"Y.","*FA"==3"$P8a0"8&5+0&"#N'!"8$9$+0"0'8"04!"4XX8&"#&"#6P$8%"#&"T"*FA"==3"
$/480"O'&"/&0"4XX8&0"#&"#&'1"&!%8&P8+0&0"J4!J'88&!%&0"6%$+&!%"8&0P&J%+K&5&!%"#&"T"*FA"==3"
&%"Y"*FA"==3\"j

- ?&" #4'9/&" P$+&5&!%" #&0" P8&0%$%+4!0" #6V_" 865'!686&0" [5$8JW6" !tYZsYUU)s :" $%%8+9'6" _" /$"
04J+6%6";5$!48"96!6`J+$!%"#4'9/&5&!%"#N'!"54!%$!%"#&"(YUMZY].UU"FA"==3\M

h" ?$"J45P%$9+/+0$%+4!"#&0"048%+&0"5$L$0+!0"#4!%"/&"P8+1"#&"K&!%&"!&"8&0P&J%&"P$0"/N$!!&1&"(e"#&"/$"
convention.

  La gestion de l’écart d’investissement est sous estimée par REDAL  

: F;?"!N$"V$5$+0"8&0P&J%6"/N$8%+J/&"eT"#&"/$"J4!K&!%+4!"O'+"P&85&%"&!"P/'0"#&"/N$J%'$/+0$%+4!"#&"/N6J$8%"
#N+!K&0%+00&5&!%."0$"865'!68$%+4!"P$8"/&"9+$+0"#&"04!"P/$J&5&!%"&!"94!0"#'"=86048"#N'!&"P$8%."&%"#&"
8&K&80&8"/N6J$8%"$'1"%&85&0"#&"#&'1"$!!6&0"$'"X4!#0"#&"%8$K$'1"L686"P$8"/&"#6/6L$%$+8&"P4'8"/&"J45P%&"
#&"/N$'%48+%6"#6/6L$!%&."#N$'%8&"P$8%M"

 !"P$8$//a/&."/&0"$J%+4!0"#&0"+!0%$!J&0"#&"J4!%8^/&"#&"/$"L&0%+4!"#6/6L'6&"0&"04!%"/+5+%6&0"_"#&0"6J8+%0"
qui sont restés sans suite. 

;"/N6J$8%"#N+!K&0%+00&5&!%"%&/"O'N+/"$"6%6"&0%+56."+/"X$'%"$V4'%&8"/&"5$!O'&"_"L$L!&8"O'+"#&K8$+%"m%8&"L6!686"
P$8"/$"865'!68$%+4!"#&0"54!%$!%0"J488&0P4!#$!%"!4!"P/$J60"&!"94!0"#'"=86048"$'"`/"#&"/$"P8&5+a8&"
décennie. 

2. Financement par le fonds de travaux

3&"X4!#0"&0%"L686"P$8"/&"#6/6L$%$+8&"54R&!!$!%"'!&"865'!68$%+4!"#&"(Uf"$'"%+%8&"#&0"P&+!&0"&%"04+!0M"
3&%%&"865'!68$%+4!"$"P4'8"49V&%"#&"J4'K8+8"/&0"X8$+0"#&"J4!%8^/&."#&"0'P&8K+0+4!"&%"#N$#5+!+0%8$%+4!"
L6!68$/&"86$/+060"P$8"/&"#6/6L$%$+8&"/'+25m5&"&%s4'"04'02%8$+%60M"
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>&/4!"/&0"JW+XX8&0"P84#'+%0"P$8"/$": F;?."/N6J$8%"#N+!K&0%+00&5&!%"$'"%+%8&"#&0"`!$!J&5&!%0"kF="&0%"
#&")e).("*FA"_"`!"YUU-M"3&P&!#$!%."/&0"&0%+5$%+4!0"X$+%&0"P$8"/$"34'8"86L+4!$/&"X4!%"8&0048%+8"'!"
6J$8%"P/'0"+5P48%$!%"#&"ZeU"5+//+4!0"#&"FA"&%"J&"&!"0&"9$0$!%"0'8"/&0"6/65&!%0"0'+K$!%0"g"

 ■ Les travaux de contrôle et de supervision sont inclus dans les peines et soins ;

 ■ ?&0"6%'#&0"!4!"J4!0+L!6&0"#$!0"/&"J4!%8$%"04!%"#6V_"+5P'%6&0"0'8"/&0"P&+!&0"&%"04+!0"j

 ■ Des études qui sont prévues par le contrat notamment pour le métier assainissement sont 

J45P%$9+/+06&0"_"P$8%"&%"!&"04!%"P$0"+!%6L86&0"#$!0"/&0"P&+!&0"&%"04+!0"j

 ■ ?N+!%6L8$%+4!."#$!0"/&0"86$/+0$%+4!0"J45P%$9+/+06&0."#&0"54!%$!%0"#6P$00$!%"/&0"9'#L&%0"K$/+#60"
0$!0"04'5&%%8&"/&0"V'0%+`J$%+4!0"!6J&00$+8&0""4'"#&"#6P&!0&0"#&"P84V&%0"!4!"9'#L6%+060"j

 ■ ?$"5$+!"#Nn'K8&"$J%+K6&"&0%"J45P%$9+/+06&"#&"P$8"/&0"%iJW&0"O'N&//&"86$/+0&"#$!0"/&0"P&+!&0"&%"04+!0"
en termes de contrôle, de supervision ou d’études. A titre illustratif, suite à l’intervention de la 

CRC, la REDAL a annulé une partie des montants relatif  à la main d’œuvre imputée à tort sur 

/&0"98$!JW&5&!%0"04J+$'1"`!$!J60"P$8"/&"X4!#0"#&"%8$K$'1"j

 ■ ?$" 8'98+O'&" p"#+K&80"q" J488&0P4!#" _" #&0" #6P&!0&0" P$8" P84V&%0" !4!" V'0%+`6&0M" B/" !&" 0N$L+%" P$0"
des montants de sous-traitants pour l’acquisition de matériels de transport. Ces dépenses sont 

P86K'&0"#$!0"/&"J4!%8$%"&%"P/'0"P86J+065&!%"#$!0"/$"8'98+O'&"p"/&"J455'!"q"j

 ■ ?&0"%8$K$'1"#&"98$!JW&5&!%0"04J+$'1"O'+"4!%"X$+%"/N49V&%"#&"bc"&!%8&"/$": F;?"&%"/&"0&8K+J&"
P&85$!&!%" &%" !4!" &!%68+!60" P$8" /&" J45+%6" #&" 0'+K+." !&" P&'K&!%" m%8&" #$!0" J&" J$0" J4!0+#6860"
J455&"9'#L6%+060M"?&"0&8K+J&"P&85$!&!%"!N$"P$0"/$"J45P6%&!J&"!+"#N$PP84'K&8"'!"9'#L&%"!+"
#&"/&"54#+`&8M"

=!">$'5(2$//$4$'-"<"*'+',$4$'-"08/8?+-+&.$

?$"#4%$%+4!"#&"8&!4'K&//&5&!%"&%"#&"L8400&0"86P$8$%+4!0"&0%"'!"54!%$!%"P86K+0+4!!&/"P/$X4!!6"O'+"
&0%" P86/&K6" 0'8" /&0" P84#'+%0" #N&1P/4+%$%+4!"#&" /$" L&0%+4!"#6/6L'6&" &%" #&0%+!6" _" J4'K8+8" /&0" #6P&!0&0"
J4!J&8!6&0M"?&"J4!%8$%"P86K4+%" /$"P&8J&P%+4!"#&0"P&+!&0"&%"04+!0"_"W$'%&'8"#&"(Uf"#'"54!%$!%"#&0"
travaux au titre de contrôle d’études, de surveillance et de contrôle des travaux.

?N6J$8%"&!%8&"/$"0+%'$%+4!"#&"/N6J$8%"#N+!K&0%+00&5&!%"J$/J'/6"P$8": F;?"[2Y,.("*FA"_"̀ !"YUU-\"&%"J&/'+"
J$/J'/6"P$8"/$"34'8"86L+4!$/&"$"P&85+0"#&"J4!0%$%&8"'!"54!%$!%"+!#'"#&"/N48#8&"#&"))U"*FA"&!"%&!$!%"
J45P%&"#&0"JW&K$'JW&5&!%0"&!%8&"/&0"P84V&%0"&!"#6P$00&5&!%"&%"!4!"9'#L6%+060"&%"/&0"#6#'J%+4!0"#&"
86$/+0$%+4!0"_"#&0"JW$8L&0"+!#+8&J%&0"&%"!4!"V'0%+`6&0M">+"4!"8$V4'%&"/&0"54!%$!%0"#&0"5$8JW60"P$0060"&!"
56J4!!$+00$!J&"#&0"#+0P40+%+4!0"J4!%8$J%'&//&0."!4%$55&!%"/&"54!%$!%"#&0"5$8JW60"P$0060"$K&J"/&0"
`/+$/&0"[(T.,"*FA\."/N6J$8%"$%%&+!%"/$"K$/&'8"#&")e)"*FAM

A cet égard, la CRC recommande à l’autorité délégante d’inviter le délégataire à :

- Cesser d’imputer toute majoration non contractuelle des coûts sur les projets, notamment celle provenant de 

l’imputation du personnel de la REDAL ;

- Déduire les montants de la main d’œuvre activée imputée dans l’investissement sans base juridique et 

contractuelle ;

- Soumettre les projets à réaliser en interne à l’approbation de l’autorité délégante et du comité de suivi au même titre 

que les autres projets en mentionnant le coût du projet et les livrables qui en découlent ;

- >-$"#'&($&,(0*.1/.1,(+*''&,)*.$/.1(/"=(#.2&'1#,,&0&.1,('-/!#,-&,<(!&,()'*2#,#*.,(.*.(?",1#%-&,(@"#(.5*.1()/,(6/#1(

!5*3?&1($5&=1*"'.&,(,/.,(0*1#6 (2/!/3!&(1*"1(&.()'*$"#,/.1(!&,($*+"0&.1,(?",1#%+/1#6,($&,()'*?&1,()'*2#,#*..-,(&1A*"(

extournés ;
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- Déduire des réalisations en terme d’investissement, les montants des dépassements budgétaires et des projets non 

3"$8-1#,-,(,/"6 (,#(!&,(?",1#%+/1#*.,(/))*'1-&,(*.1(6/#1(!5*3?&1($5/++&)1/1#*.()/'(!5/"1*'#1-($-!-8/.1&(9

- Prendre en compte les ressources additionnelles correspondant à la recherche et développement part locale ;

- B&,)&+1&'(,+'")"!&",&0&.1(!&,($#,)*,#1#*.,(+*.1'/+1"&!!&,(%=-&,()/'(!5/..&=&(CD($"(+*.1'/1($&(!/(8&,1#*.($-!-8"-&<(

notamment les principes de mise en concurrence et les règles de transparence ;

- E*"0&11'&(!&,(0/'+F-,(&1(+*00/.$&,(4(+*.%&'(/"=(,*+#-1-,(/))/'&.1-&,(4(!5/2#,($"(+*0#1-($&(,"#2#(+*.6*'0-0&.1(

aux stipulations de l’article 52 du contrat de la gestion déléguée ;

- Corriger l’écart d’investissement estimé -Part délégataire- à 1,4 MM DH; 

- Observer les règles de gestion de l’écart d’investissement en se conformant aux dispositions de l’article 53; en 

actualisant et rémunérant le compte écart et en versant le solde créditeur du compte écart d’investissements restant 

$G(/"(1#1'&($&(!5&=&'+#+&(.HI(&1(!&(1*1/!($&,(#.1-'J1,(,"'(-+/'1($5#.2&,1#,,&0&.1(/"(+*0)1&(6*.$,($&(1'/2/"=(4(!/(%.(

du 3ème exercice ;

- Réaffecter les fonds incorporés correspondant aux écarts des projets budgétisés et non achevés selon la procédure 

consignée dans l’article 53 et conserver les montants contractuels des projets non entamés dans la réserve 

d’investissement ; 

- Reverser l’écart indû de 400 millions de DH au compte fonds de travaux ;

- Réinvestir l’écart indû de 455 millions de DH pour le renouvellement ;

- Limiter les crédits alloués à la rubrique « Renouvellement » aux montants contractuels qui restent des dotations 

/.."&!!&,(0/=#0/!&,(4(.&()/,($-)/,,&'(/%.($5/2*#'(".(,*!$&(1*"?*"',()*,#1#6 (*"(-@"#!#3'-($&(+&11&('"3'#@"&K

C. Les révisions tarifaires introduites au cours de la période 2003-2007 

1. Remarques générales sur les révisions tarifaires

?$"86K+0+4!"%$8+X$+8&"&0%"J4!#+%+4!!6&"&!%8&"$'%8&0"P$8"/$"86$/+0$%+4!"#N$'"54+!0"Zef"#&0"+!K&0%+00&5&!%0"
P86K+0+4!!&/0" +!0J8+%0"#$!0" /&0"9'#L&%0"$PP84'K60"P$8" /&"J45+%6"#&" 0'+K+M";"J&%"6L$8#." /&0" 86K+0+4!0"
%$8+X$+8&0"4P686&0"P$8"/$": F;?"04'/aK&!%"/&0"8&5$8O'&0"0'+K$!%&0"g

 ■ ?&0"86$/+0$%+4!0"&XX&J%+K&0"!&"8&P40&!%"P$0"0'8"#&0"#400+&80"PWR0+O'&0"P860&!%60"P$8": F;?M"
3&%%&"#&8!+a8&"J455'!+O'&"0&'/&5&!%"#&0"0+%'$%+4!0"#N$88m%60"#&"J45P%&0"#4!%"/$"`$9+/+%6"&0%"
J4!%&0%6&."&%"O'+"!&"P&85&%%&!%"P$0"/$"K+0+9+/+%6"8&O'+0&"$'1"#6J+#&'80"#&"/$"86K+0+4!"j

 ■ ?&0"#4!!6&0"%8$!05+0&0"!&"J4!J48#&!%"P$0"$K&J"/&"0R0%a5&"#N+!X485$%+4!"&!"P/$J&."J&"O'+"8&5&%"
&!"J$'0&"/$"`$9+/+%6"#&0"#4!!6&0"9$0&"#'"J$/J'/"#'"%$'1"#&"86$/+0$%+4!"j

 ■ Le non respect des indices d’actualisation du mois de juin de l’année en question ;

 ■ F&0"P84V&%0"#N+!K&0%+00&5&!%"4!%"6%6"J45P%$9+/+060"&!"#6P+%"#'"X$+%"O'N+/0"4!%"0'+K+"'!&"P84J6#'8&"
&!X8&+L!$!%"/&0"#+0P40+%+4!0"J4!%8$J%'&//&0"&!"%&85&0"#&"5$8JW60"P$0060"_"#&0"04J+6%60"$PP$8&!%6&0"
!4%$55&!%"$K&J"/&0"`/+$/&0"#&"c&4/+$"j

 ■ ?N+5P'%$%+4!"#&0"86$/+0$%+4!0"#&0"P84V&%0"O'+"4!%"#65$886"&!"#&W480"#&"/N$!!6&"49V&%"#&"/$"86K+0+4!"
&%"5m5&"J&'1"+!+%+60"P40%68+&'8&5&!%"$'"T("#6J&598&"#&"/N$!!6&"#&"86K+0+4!"j

 ■ ?N+5P'%$%+4!"#&0"P84K+0+4!0"!4!"&1%4'8!6&0"P4'8"/&0"P84V&%0"86$/+060"5m5&"$P8a0"/$"P68+4#&"#&"
20 mois ;
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 ■ F&0"P84V&%0"&!"8&%$8#"#&"86$/+0$%+4!"P$8"/$"X$'%&"#'"#6/6L$%$+8&."4!%"6%6"8&%+860"#&0"+!K&0%+00&5&!%0"
prévisionnels et des réalisations, soit du numérateur et du dénominateur du rapport qui calcule 

/&"%$'1"#&"86$/+0$%+4!M"3&/$"$"J4!%8+9'6"_"/N49%&!%+4!"#N'!"860'/%$%"5&+//&'8"$'%48+0$!%"/N$PP/+J$%+4!"
#&" /$" 86K+0+4!" %$8+X$+8&M"b4'8%$!%." /N$'%48+%6"#6/6L$!%&"!&" 0N&0%"P$0" $00'86&"O'&" /&"#6/6L$%$+8&" $"
fait les efforts nécessaires en vue d’anticiper les contraintes d’exécution. Ainsi, en prenant en 

J4!0+#68$%+4!"/&"9'#L&%"$PP84'K6."/&"%$'1"#&"86$/+0$%+4!"#&0"+!K&0%+00&5&!%0"P4'8"/$"86K+0+4!"#&"
0&P%&598&"YUU)."0&8$+%"#&"]-f"0&'/&5&!%"j

 ■ ?&0" #+XX68&!%&0" P40+%+4!0" J4!#'+0&!%" +!6/'J%$9/&5&!%" _" #&0" #+XX68&!J&0" !4%$9/&0" &!" %&85&0"
#'"9'#L&%"&%"#&0"86$/+0$%+4!0"P4'8"6K$/'&8" /&" %$'1"#&"86$/+0$%+4!M">+" /N$PP84JW&"$#4P%6&"P$8" /$"
: F;?"/'+"$00'8&"#N$%%&+!#8&"/&"%$'1"#&"Zef."P4'8"/$"86K+0+4!"#&"5$80"YUUZ."J&//&0"&5P8'!%6&0"
P$8"/N$'%48+%6"#6/6L$!%&"&%"/$"%'%&//&"!&"P&85&%%&!%"P$0"/N$%%&+!%&"#'"%$'1"#N+!K&0%+00&5&!%M"

7!" @5'" 28.&*,+-&5'" 3+." /$" ,54&-8" 0$" %(&2&" 0(" 3.&A" 45B$'" 35'08.8" C+%$" 0$"

révision 

?&" J45+%6" #&" 0'+K+" 0&" P84!4!J&" 0'8" /$" 86K+0+4!" 4'" /N$V'0%&5&!%" 0'8" /$" 9$0&" #&0" #4!!6&0" O'+" 04!%"
J455'!+O'6&0" P$8": F;?" &%" J&" 0$!0" K68+`J$%+4!M"3&0" #4!!6&0" P&'K&!%" m%8&" &!%$JW6&0" #N&88&'80"
P'+0O'&"/&0"K4/'5&0"4'"@QA"J455&8J+$/+060"04!%"&!"P$8%+&"&0%+560"_"%8$K&80"/N4P68$%+4!"#'"uuJ'%%"4XX NN"
&!%$56&"P$8"/&"#6/6L$%$+8&"K&80"/$"`!"#&"/N$!!6&M

 !"4'%8&."/$": F;?"!&"#+0P40&"P$0"#&"/N+5$L&"86&//&"_"/N+!0%$!%"4o"J&0"#4!!6&0"04!%"&1%8$+%&0M

3. Intégration dans la révision tarifaire des montants indûs pour la REDAL et 

'5'"2$.%8%"<"/:5.?+'$",5',$.'8

?$": F;?"#&K8$+%"8&K&80&8"_"/N$004J+$%+4!"#&0"n'K8&0"04J+$/&0"[;C>\"'!"54!%$!%"#&"Z"*FA"J$/J'/6"
_"`!"YUU-M"3&"54!%$!%"P&'%"m%8&"8&K'"_"/$"W$'00&"0+"/N4!"J45P%$9+/+0&"/$"#4%$%+4!"P4'8"/N&1&8J+J&"YUU,."
04+%"(U"*FAM"?$": F;?"J$/J'/&"/$"#4%$%+4!"0'8"/$"9$0&"#&"U.Zef"#&0"8&J&%%&0"#N&1P/4+%$%+4!"$'"/+&'"
#&"(f"&!"P86/&K$!%"'!&"O'4%%&"P$8%"`16&"'!+/$%68$/&5&!%"0$!0"49%&!+8"/N$K$/"#&"/N;C>M

A cet effet, la Cour régionale des comptes recommande de :

- Produire les documents et dossiers d’investissement à l’appui des données pour assurer un contrôle de l’autorité 

$-!-8/.1&(&6%+/+&<(+*.,1'"+1#6 (&1('/)#$&(9

-  Respecter scrupuleusement les dispositions contractuelles qui subordonnent la révision tarifaire à la réunion des 

deux conditions de 75% des investissements réalisés pour l’exercice objet de la révision et la variation de l’indice de 

'-2#,#*.(LMN($-%.#($/.,(!5/..&=&(O($&(!/(+*.2&.1#*.(9

- Revoir les motifs de blocage des projets sur une base concertée avec les différentes parties du comité de suivi en les 

sensibilisant durant toutes les phases d’élaboration et d’exécution des projets d’investissement ;

- P&11'&(4($#,)*,#1#*.($&,(0&03'&,($"(+*0#1-($&(,"#2#(&1($&(!/(+*00#,,#*.(/$(F*+(+F/'8-&($&(2-'#%&'(!&,(+*.$#1#*.,(

de la révision tarifaire, le système d’information commercial pour une meilleure transparence quant aux données 

+*00".#@"-&,(,"'(!&()'#=(0*:&.(&1(!/(,1'"+1"'&($&(1/'#%+/1#*.(9

- Reverser à l’AOS les montants relatifs à la dotation de 1% du compte d’exploitation prévue au titre des contrats, 

/++*'$,( +*.+!",( &1($&,($-+#,#*.,($"( +*0#1-($&( ,"#2#K(Q5-+/'1(.*.('&,1#1"-( &,1( &,1#0-(4(CR(0#!!#*.,($&(>S(4(%.(

2009.
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D. L’analyse des métiers 

1. Un retard important accusé par REDAL en matière de réalisation 

d’assainissement liquide

 ■ La 1ére" #6J&!!+&" &0%" J$8$J%68+06&" P$8" /$" 86$/+0$%+4!" #N'!" P84L8$55&" +5P48%$!%" 8&/$%+X " _" /$"
#6P4//'%+4!." /N&1%&!0+4!"P/'K+$/&" &%" /N&1%&!0+4!" 0$!+%$+8&M"=4'%&X4+0." /&" #6/6L$%$+8&" $" $JJ'06"'!"
8&%$8#" +5P48%$!%"#$!0" /$" 86$/+0$%+4!"#N'!" J&8%$+!"!4598&"#&"P84V&%0"#N+!X8$0%8'J%'8&"P4'8"'!"
54!%$!%"L/49$/"$J%'$/+06"#&"/N48#8&"#&",UU"*FAM"?&0"P84V&%0"0%8'J%'8$!%0"/&0"P/'0"+5P48%$!%0"!4!"
86$/+060"P$8": F;?."&!"#&W480"#'"P84V&%"#&"/N65+00$+8&"#&":$9$%"[`!"J4!%8$%"YUUT\"O'+"&0%"&!"
J4'80"#&"86$/+0$%+4!."04!%"g

- ?N&5+00$+8&"&!"5&8"#&">$/6"[`!"J4!%8$%"YUU]\" " " " g"TY].U"*FA

- ?$"0%$%+4!"#&"%8$+%&5&!%"P8+5$+8&"#&":$9$%"[J4!%&0%6"P$8": F;?\" g"T)].T"*FA

- ?$"0%$%+4!"#&"P86%8$+%&5&!%"&%"P45P$L&":$9$%"[`!"J4!%8$%"YUUT\" g")].Z"*FA

- ?$"0%$%+4!"#&"P86%8$+%&5&!%"&%"P45P$L&">$/6"[`!"J4!%8$%"YUU]\"" g")e.T"*FA

- ?N+!%&8J&P%&'8"<4'v!$#&/"[/4%0"(.Y.T\"[`!"J4!%8$%"YUU]\" " g"](.)"*FA

- ?N+!%&8J&P%&'8"#'"P/$%&$'";v8&'JW"[`!"J4!%8$%"YUU]\" " " g"(e.)"*FA

 ■ F$!0"/N49V&J%+X "#&"5+!48&8"$'"5$1+5'5"/&0"+!K&0%+00&5&!%0"P86K'0"&!"5$%+a8&"#&"#6P4//'%+4!."/&"
#6/6L$%$+8&"&!K+0$L&"#&"0&"8&0%8&+!#8&"$'"0JW65$"#&"/N65+00$+8&"$K&J"0%$%+4!"#&"P86%8$+%&5&!%"0$!0"
réaliser la station de traitement primaire. Ceci est de nature à enfreindre les termes du contrat 

&%"#&"9$!!+8"/&"0R0%a5&"#&"#6P4//'%+4!"V'L6"+!0'X`0$!%"5m5&"$K&J"/$"0%$%+4!"P8+5$+8&M"?N4P%+4!"
_"8&%&!+8"#4+%"P$00&8."&!"8&JW&8JW$!%"/&0"X4!#0"!6J&00$+8&0."$'"%8$+%&5&!%"0&J4!#$+8&"&%"%&8%+$+8&"
pour éviter 90 Millions de mT par année perdus dans l’océan. 

 ■ B/" $" 6%6" !4%6" /N$90&!J&" #&" %4'%&0" #+/+L&!J&0" #&" /$" P$8%" #&" : F;?" P4'8" /$" 86048P%+4!" #&" /$"
pollution du milieu naturel et celle du littoral provenant des rejets des réseaux d’assainissement 

!4!"$'%48+060"&%"#&0"8&V&%0"+!#'0%8+&/0M"?$"/4!L'&'8"#'"860&$'"#N400$%'8&"&%"0&J4!#$+8&"86$/+06"P$8"
: F;?"8&0%&"$'"#&004'0"#&0"P86K+0+4!0"J4!%8$J%'&//&0."04+%")e("@5"$'"/+&'"#&"eYY.e"@5M"?&"
860&$'"#&"#&00&8%&"!N6JW$PP&"P$0"_"J&%%&"#4!!&"&%"$JJ'0&"'!"8&%$8#"#&")(]"@5"P$8"8$PP48%"$'"
contrat. 

2. L’état dégradé des réseaux de la gestion déléguée

 ■ ?&0"K$/&'80"J4!%8$J%'&//&0"#'"8&!#&5&!%"!&"04!%"P$0"$%%&+!%&0"$'00+"9+&!"P4'8"/$"L68$!J&"&$'"O'&"
l’électricité ; 

 ■ b4'8"/N6/&J%8+J+%6."/&"%$'1"#&"06J'8+%6"#N$PP84K+0+4!!&5&!%"5$1+5'5"#&"Zef."%&/"O'N+/"&0%"&1+L6"
P$8"/&"J4!%8$%"[/N$8%+J/&"T(\"&0%"/$8L&5&!%"#6P$006."J&"O'+"0+L!+`&"O'N&!"J$0"#N+!#+0P4!+9+/+%6"#N'!"
P40%&"04'8J&."04!"0&J4'80"_"(UUf"!&"0&8$"P$0"$00'86"[P40%&"04'8J&"$L#$/"(UZ.Zef."P40%&"04'8J&"
=$98+O'&%"(Y].Z(f."P40%&"04'8J&";5&'8"(YU.Y,f."P40%&"04'8J&":+$#",Y.((f\"j

 ■ b8&0O'&"]Uf"#'"860&$'"04'0"X&&#&8"O'+"J488&0P4!#"_"ee,"j

 ■ -(U"5/"&0%"K6%'0%&"&%"!6J&00+%&"'!"8&!4'Ka/&5&!%"+556#+$%"j"

 ■ b8&0O'&"YUf"#'"!4598&"%4%$/"#&0"%8$!0X485$%&'80"!6J&00+%&"'!"JW$!L&5&!%"+556#+$%"j"

 ■ b/'0"#&"(]f"#'"!4598&"%4%$/"#&0"6O'+P&5&!%0"#&"!$%'8&"uukeUU."E485$0&P%."4'K&8%"&%"cZUUNN"!&"
#4+K&!%"P/'0"m%8&"'%+/+060"&%"#4+K&!%"m%8&"8&!4'K&/60"#$!0"/&"%8a0"J4'8%"%&85&"j
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 ■  !"YUU-.": F;?"$"&!8&L+0%86"(ZMZ()"J$0"#N+!%&88'P%+4!"P$8%+&//&"!4!" V'0%+`6&." 86P$8%+0"&!%8&"
YM(U]"J$0"#6P$00$!%"(U"W&'8&0.")MZY("J$0"&1J6#$!%"]"W&'8&0"&%"-M(ZT"J$0"O'+"4!%"#6P$006")"W&'8&0."
J&"O'+" 8&!#8$+%": F;?"P$00+9/&"#N'!&"P6!$/+%6"#&"P/'0"#&"YM-(T")e].UU"FAM"F'8$!%" /N$!!6&"
YUU,"&%"V'0O'N$'"(-s((sYUU,."(YMY]-"J$0"#N+!%&88'P%+4!"P$8%+&//&"!4!"V'0%+`6&"4!%"P'"m%8&"8&/&K60"
P$8"/&0"0&8K+J&0"#&": F;?."P4'8"'!"54!%$!%"#&"(M-)]M(e-.-U"FA"#&"P6!$/+%6M";+!0+.": F;?"
#&K8$+%" P$R&8" 8+&!" O'&" P4'8" YUUZ." YUU-" &%" YUU," '!&" P6!$/+%6" #&" P/'0" O'&" ]MT)-MeZ-.-U"FA"
P4'8"/&0"+!%&88'P%+4!0"P$8%+&//&0"!4!"V'0%+`6&0M"=4'%&X4+0."/N$'%48+%6"#6/6L$!%&"!N$"+!w+L6"$'J'!&"
0$!J%+4!"_"J&%"6L$8#M

3. La REDAL fait supporter aux lotisseurs publics ou privés des montants 

%(.$%-&48%" $'?/5C+'-" 0$%" &43(-+-&5'%" <" -5.-" '5'" ,5'2$'-&5''$//$%" $-" '5'"

%(C5.05''8$%"<"/:+33.5C+-&5'"0$"/:+(-5.&-8"08/8?+'-$"

B/"0N$L+%"#&0"X8$+0"0'+K$!%0"g

 ■ ?$"5$+!"#Nn'K8&"$J%+K6&"#N'!"54!%$!%"#&"-M)))M--T.)T"FA"P4'8"/&0"/4%+00&5&!%0"6O'+P60"P$8"/&"
P8454%&'8"&%"](M(e)M-T].(Y"FA"P4'8"J&'1"4o"/N6O'+P&5&!%"&0%"86$/+06"P$8"/&"#6/6L$%$+8&"&!%8&"
YUU)"&%"YUU-"$/480"O'&": F;?"P&8x4+%"/&0"P&+!&0"&%"04+!0"R"$XX68&!%0"j

 ■ ?&0"X8$+0"#&"8+!x$L&"O'+"0N6/aK&"_"'!"54!%$!%"#&")T]MU(e.]U"FA"0'8"/$"P68+4#&"YUU)2YUU-"j"

 ■ ?&0"%8$K$'1"W480"0+%&."$/480"O'&"J&0"#&8!+&80"04!%"_"/$"JW$8L&"#'"#6/6L$%$+8&"J4!X48565&!%"$'1"
0%+P'/$%+4!0" #&" /N$8%+J/&" TY2Y" #'" J$W+&8" #&0" JW$8L&0" #&" /N&$'"P4%$9/&." #&" /N$8%+J/&" T(" #'" J$W+&8"
#&0"JW$8L&0"#&"/N6/&J%8+J+%6."#&0"/N$8%+J/&"Z(2Y"&%"ZY"#'"J$W+&8"#&0"JW$8L&0"#&"/N$00$+!+00&5&!%"&%""
/N$8%+J/&"]e"#&"/$"J4!K&!%+4!"j

 ■ Les frais d’étude qui ne sont pas stipulés dans le contrat, d’autant plus que ces frais ne sont 

P$0"8&0%+%'60"$'"J$0"4o"/&0"/4%+00&'80"!&"#4!!&!%"P$0"0'+%&M";"%+%8&"#N&1&5P/&."&!"YUU]"P4'8"/&"
56%+&8"#N&$'"P4%$9/&."/$"34'8"86L+4!$/&"$"8&/&K6"Ye"TeU"FA"!4!"8&0%+%'60"0'+%&"$'"#60+0%&5&!%"
du lotisseur ;

 ■ Les frais de sous-traitants facturés alors que le lotissement est équipé par le promoteur ; 

 ■ ?&0"048%+&0"5$L$0+!"&!"56J4!!$+00$!J&"#&0"#+0P40+%+4!0"#&"/N$!!&1&"(e"#&"/$"J4!K&!%+4!"j

 ■ ?&0"54!%$!%0"#&0"%8$K$'1"&0%+560"&%"X$J%'860"P$8"/&"#6/6L$%$+8&"04!%"0'P68+&'80"_"/$"86$/+0$%+4!"g"
/$" %4%$/+%6"#&" /N6J$8%" &!%8&" /&0"#&K+0"P$R60"P$8" /&0" /4%+00&'80" 8&/$%+X0" $'" J4r%"#&0" %8$K$'1" &%" /&0"
86$/+0$%+4!0"&!8&L+0%860"$'"!+K&$'"#'"0R0%a5&"#N+!X485$%+4!"#&": F;?"&0%"#&"e-Y"Y)e.YT"FAM"
 !"%&!$!%"J45P%&0"#&0"JW$8L&0"#&"/$"5$+!"#Nn'K8&"$J%+K6&."/N6J$8%"86&/"&!%8&"/&0"54!%$!%0"P$R60"
P$8"/&0"/4%+00&'80"&%"/&0"J4r%0"86&/0"&0%"#&"]]ZMUY).ZT"FAM"F&"5m5&."0'8"#&0"6JW$!%+//4!0"#&0"
lotissements équipés en assainissement par REDAL et ceux pour lesquels les ordres de travaux 

4!%"6%6"J/^%'860."J&%"6J$8%"&0%"#&"(MUUTM],U.U,"FAM" !"+!%6L8$!%"/&0"JW$8L&0"#&"/$"5$+!"#Nn'K8&"
$J%+K6&."/N6J$8%"86&/"&!%8&"/&0"54!%$!%0"P$R60"P$8"/&0"/4%+00&'80"&%"/&0"J4r%0"86&/0"&0%"#&"(M(]-M-e-.(("
DH.

La CRC recommande de :

- Rattraper le gap en matière de réalisation des investissements en assainissement notamment les projets de dépollution 

des deux rives ;

- Inciter les parties concernées, en impliquant l’autorité délégante, à la résolution des problèmes source de blocage des 

projets structurants de dépollution ;

- Dynamiser et améliorer la réactivité des services de REDAL pour anticiper et rechercher des solutions innovantes 

aux problèmes de retard dans les réalisations d’investissement de dépollution ;
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- Rattraper les retards par rapport aux délais contractuels concernant la réalisation des réseaux principaux et 

secondaires et au renouvellement des réseaux ;

- Contrôler les rejets industriels et prendre les mesures et les actions contractuelles nécessaires pour pallier la pollution 

marine ;

- Se conformer aux exigences contractuelles en matière de sécurité d’approvisionnement telles que stipulées dans 

l’article 31 de la convention ;

- Prendre les mesures nécessaires pour l’amélioration des rendements du réseau d’électricité en vue d’atteindre les 

*3?&+1#6,( $-%.#,( )/'( !5/'1#+!&( DI( 3#,( $&( !/( +*.2&.1#*.( &1( !5/..&=&( TAIKI( $&( !/( +*.2&.1#*.( '&!/1#6 ( /"=( $*..-&,(

techniques d’électricité ; 

- B&.6*'+&'(!/(0/#.1&./.+&(&1(!5&.1'&1#&.($&,()*,1&,(PUAVU(9

- Augmenter le nombre des OCR pour pouvoir détecter la source des pannes et réduire ainsi le temps de 

réparation ;

- Poursuivre la formation du personnel et augmenter les travaux de réparation sous tension (TST) ;

- Restreindre la facturation de produits non contractuels et établire la facturation sur la base des montants de 

'-/!#,/1#*.,('-&!!&,(,/.,(0/?*'/1#*.(#.?",1#%-&(&1(.*.(/"1*'#,-&()/'(!5/"1*'#1-($-!-8/.1&K

E. Des prestations facturées dans le cadre de l’assistance technique en marge 

des dispositions contractuelles

F$!0"J&"J$#8&."/$"34'8"86L+4!$/&"$"8&/&K6"#&"!4598&'0&0"8&5$8O'&0M"B/"0N$L+%"&!%8&"$'%8&0."#&"J&"O'+"
0'+%g"

 ■ : F;?"$"P$R6"'!"54!%$!%"#&",("*FA"$'"%+%8&"#&"/$"8&JW&8JW&"&%"#6K&/4PP&5&!%2P$8%"F6/6L$%$+8&"
&!"/N$90&!J&"#&"%4'%&0"P+aJ&0"V'0%+`J$%+K&0"#&"/N&16J'%+4!"#&0"P8&0%$%+4!0"J488&0P4!#$!%&0"j

 ■ : F;?"$"0'PP48%6"+!#r5&!%"#&0"X8$+0"#N$88$!L&5&!%"P4'8"/$"J4!J/'0+4!"#N'!"J4!%8$%"#&"P8m%"
#&"/4!L'&"#'86&"#&"Y.Y"**FA"P$8"/&"K&80&5&!%"#&"/$"0455&"#&"eU"5+//+4!0"#&"FA"_"`!"YUU,"
0$!0"9$0&"J4!%8$J%'&//&."_"#&'1"&1P&8%0"#4!%"/N'!"%8$K$+//&"_"/$": F;?"j

 ■ ?N$PP&/" _" /N$00+0%$!J&" %&JW!+O'&" $" 6%6" 6%&!#'"_"#&0"P8&0%$%+4!0"!4!"#6`!+&0"P$8" /N$8%+J/&","#&"
/N$!!&1&"(T"8&/$%+X "$'"#45$+!&"860&8K6"P4'8"/&"#6/6L$%$+8&"#N'!"54!%$!%"#&"].)"*FA"j

 ■ ?$"J4!X'0+4!" &!%8&" /&"#6%$JW&5&!%"#'"P&804!!&/"P&85$!&!%"#&0" $J%+4!!$+8&0" &%" /&" 8&J4'80" _"
/N$00+0%$!J&" %&JW!+O'&"6%8$!La8&"P4!J%'&//&" ['!"54!%$!%"#&"].)"*FA"$"6%6"P$R6" +!#r5&!%" _"
J$'0&"#&"J&%%&"J4!X'0+4!\"j

 ■ ?&"!4!"8&0P&J%"#&0"8aL/&0"#&"#6P&!0&0"#&0"#4%$%+4!0"p"5+00+4!"q"̀ 16&0"P$8"/N$!!&1&")"#'"P84%4J4/&"
#N$JJ48#"J4!#'+0$!%"_"'!"#6P$00&5&!%"#&"/N48#8&"#&"(Z.Ye"*FAM"?$"86+!%6L8$%+4!"#&0"54!%$!%0"
8&/$%+X0"$'"0JW65$"#+8&J%&'8"#&"/$"y+/$R$"#&":$9$%2>$/6"&%"$'"P84V&%"#&"/N65+00$+8&"&!"5&8."X$+%"
8&0048%+8"'!"#6P$00&5&!%"L/49$/"#&"/N48#8&"#&"YU.ZT"*FA"A="j

 ■ ?N$90&!J&"#&0"P+aJ&0" V'0%+`J$%+K&0"[8$PP48%0."J45P%&0"8&!#'0."9+//&%0"#N$K+4!"z&%J\"8&/$%+K&0"_"
/N&16J'%+4!"#&"J&8%$+!&0"P8&0%$%+4!0"O'+"0N6/aK&!%"_"(.e"*FA"A="j

 ■ ?&0"&!K&/4PP&0"`16&0"P$8"/N$!!&1&")"#'"P84%4J4/&"#N$JJ48#"8&/$%+K&0"$'1"#6P&!0&0"&16J'%6&0"0'8"
/$"8'98+O'&"#&"/N$00+0%$!J&"%&JW!+O'&"p"P&804!!&/"P&85$!&!%"#6%$JW6"q"4!%"6%6"#6P$006&0"&!"YUUT."
YUU]"&%"YUU,"#N'!"54!%$!%"#&"Tee"UUU"FA."$/480"O'&"/N$8%+J/&"Y"#&"/$"J4!K&!%+4!"#N$00+0%$!J&"_"
/$"L&0%+4!"P86J+0&"O'N+/"0N$L+%"#&"P/$X4!#0"_"!&"P$0"#6P$00&8"j
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 ■ c&4/+$"&1P/4+%&"/&"J&!%8&"#&"X485$%+4!"3;*b7>"0$!0"$'J'!&"9$0&"V'8+#+O'&M"b$8"J4!06O'&!%."/&0"
P84#'+%0"L6!6860"04!%"+!X4!#60M" !"P/'0"c&4/+$"#4+%"_"/NCkbb="&!K+84!"Z.Z"*FA"j

 ■ ?$"8&X$J%'8$%+4!"&1489+%$!%&."!4!"%8$!0P$8&!%&"&%"4P$O'&"#&"/$"5+0&"_"#+0P40+%+4!"#'"P&804!!&/"
0&/4!"/&"J4r%"#+8&J%"$K&J"'!&"5$V48$%+4!"#&"(UfM"?&0"J4r%0"#+8&J%0"+!J/'&!%"/$"=c;"&%"/&"0$/$+8&"
98'%M"?&"54!%$!%"98'%"X$+%"#4'9/&"&5P/4+"$K&J"P/'0+&'80"8'98+O'&0"#'"0$/$+8&M

A cet effet, la CRC recommande de :

- Veiller à imputer les missions d’assistance technique de longue durée à la rubrique « Personnel détaché par les 

actionnaires » dédiée à cet effet par le contrat de gestion déléguée ;

- W2#1&'( !&,()'*+-$-,($&( '&6/+1"'/1#*.( ,/.,(3/,&( +*.1'/+1"&!!&( &1( ,/.,(/++*'$($&( !5/"1*'#1-($-!-8/.1&(/%.($5/,,"'&'(

l’intégrité de la gestion déléguée en charge ;

- B&,)&+1&'(!&()!/6*.$(/.."&!($&,($*1/1#*.,(X(0#,,#*.(Y(%=-&,()/'(!5/..&=&(T($"()'*1*+*!&($5/++*'$K

F. La gestion du Compte spécial de reconstitution et du compte de l’autorité 

délégante par REDAL 

 ■ Le calcul de la rémunération du compte spécial de reconstitution et du compte de l’autorité 

#6/6L$!%&" 0&" X$+%" 54R&!!$!%" '!" %$'1" 86#'+%" P$8" 8$PP48%" _" J&" O'+" #&K8$+%" m%8&" J$/J'/6" 0'8" /$"
9$0&"#'" %$'1"0'8"Y"$!0." 04+%").UTf"$'" /+&'"#'" %$'1"#&"Y.Z)T,fM"?&"P84#'+%"#&"P/$J&5&!%"#'"
#+XX68&!%+&/" #N+!%68m%" %4%$/" _" 8&J4!#'+8&" &0%" #&" ].UZ"*FAM"?&"5$!O'&" _" L$L!&8" J4!0%+%'&"'!"
J4r%"#N4PP48%'!+%6"+5P48%$!%"O'+"#&K8$+%"8$PP48%&8"#&"/N$8L&!%"0N+/"$"6%6"P/$J6"&!"&!L&!#8$!%"#&0"
+!%68m%0"%8a0"+5P48%$!%0j

 ■ Une pénalité de retard et de majoration concernant la déclaration de la retenue à la source de 

/N48#8&"#&"].,]"*FA"$"6%6"5+0&"_"/$"JW$8L&"#&"/N$'%48+%6"#6/6L$!%&"5$/L86"O'&"/$": F;?"04+%"
5$!#$%6&"P4'8"/&"P/$J&5&!%"#&0"X4!#0"#&"/N$'%48+%6"#6/6L$!%&."&%"O'N&//&"#6%+&!%"/&0"+!X485$%+4!0"
nécessaires pour une telle déclaration ;

?$": F;?"$"4'K&8%"/&0"J45P%&0"9$!J$+8&0"&!"04!"!45"4o"&//&"P/$J&"/N$8L&!%"#&"/N$'%48+%6"#6/6L$!%&."
J&"O'+"P860&!%&"'!"8+0O'&"5$V&'8"P4'8"J&%%&"#&8!+a8&M" !"&XX&%."/N$#5+!+0%8$%+4!"`0J$/&"$"!4%+`6"'!"$K+0"
_"'!"%+&80"#6%&!%&'8"p";=F"q"#&"P/'0"#&"Y-.e]"*FA"#4!%"'!&"0$+0+&"$88m%"$"6%6"&XX&J%'6&"0'8"%4'0"/&0"
J45P%&0"#&"/$": F;?"4'K&8%0"JW&{"/&0"9$!O'&0"P$8%&!$+8&0"R"J45P8+0"J&'1"4o"/N$8L&!%"#&"/N$'%48+%6"
#6/6L$!%&"R"&0%"#6P406"j

F'8$!%" /N$!!6&" YUUe" [#'"54+0" #&" V'+!" _" #6J&598&\." /&0" 04/#&0" #'" J45P%&" p"3$+00&"3455'!&" #&0"
:&%8$+%&0"q" [33:\"K&8060"$'"J45P%&"9$!J$+8&"4'K&8%"$'P8a0"#'"386#+%";L8+J4/"#'"*$84J" "04!%"9+&!"
+!X68+&'80"$'1"04/#&0"8&J$/J'/60"P$8" /$"34'8"86L+4!$/&."P$8"#6X$/J$%+4!"#'"54!%$!%"#&0"#6P&!0&0"#'"
54!%$!%"#&0"8&J&%%&0M";"`!"!4K&598&"YUU,."'!"54!%$!%"#&"](.Z-"*FA"&0%"&!J48&"_"K&80&8"$'"J45P%&"
0'05&!%+4!!6"$'"%+%8&"#&0"&!J$+00&5&!%0"86$/+060"#'8$!%"/$"P68+4#&"0N6%$/$!%"#N$4r%"YUU-"_"!4K&598&"
2009 ;

 ■ >'+%&" _" /$" 86K+0+4!" %$8+X$+8&" $JJ48#6&" $'" #6/6L$%$+8&" &!" YUU]" &%" P4'8" 6K+%&8" '!&" $PP/+J$%+4!"
86%84$J%+K&"#&0"!4'K&$'1"%$8+X0." /&"J45+%6"#&"0'+K+"$"#6J+#6" /$"J45P&!0$%+4!"O'N+/"$"6%6"$88m%6"
_"'!&"&!K&/4PP&"#&"Ye.-Z"*FA"0'8"'!&"P68+4#&"#&"()"54+0M"F$!0" /&0" X$+%0." /&"#6/6L$%$+8&" $"
86J'P686."#&"0$"P84P8&"+!+%+$%+K&."/&0"J45P&!0$%+4!0"L/49$/&0"O'+"4!%"P4!J%+4!!6"/&"J45P%&"33:"
0N6/&K$!%"_"Y,.(("*FA"04+%"'!"0'8P/'0"+!#r"#&"T.YT"*FA"j

 ■ Paiement de 100 MDH par la REDAL à la place de VEOLIA correspondant au passif  du 

#6/6L$%$+8&" _" /N6L$8#" #&" /N$'%48+%6" #6/6L$!%&" %&/" O'&" $88m%6" #$!0" /&" P84%4J4/&" #N$JJ48#M" ?&0"
!4'K&$'1"4P68$%&'80"O'+"4!%"8&P8+0"/$"L&0%+4!"#6/6L'6&"0'+%&"$'"P84%4J4/&"#N$JJ48#"!4%$55&!%"
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/$"J45P$L!+&"L6!68$/&"#&0"&$'1"[3H \"4!%"P4'8"49/+L$%+4!"#&"P$R&8"/&"P$00+X "#&"J&%%&"L&0%+4!"
#6/6L'6&"#N'!"54!%$!%"#&"(T,.,T"*FAM"C8."J&"54!%$!%"$"6%6"P$R6"P$8"/$": F;?"O'+"$"P8+0"&!"
JW$8L&"/&"P$+&5&!%"&XX&J%+X "#&"J&"54!%$!%"&!"0'90%+%'%+4!"#&"/$"3H M" !"0'0."J&"54!%$!%"$"6%6"
$548%+"0'+K$!%"'!"8R%W5&"$!!'&/"#&"e.T)"*FA"0'8"/$"#'86&"8&0%$!%&"#'"J4!%8$%"#&"/$"L&0%+4!"
#6/6L'6&M

Compte tenu de ces observations, la CRC recommande de :

- Surseoir à l’exploitation des fonds de l’autorité délégante par REDAL ;

- B&2&',&'(!&($#66-'&.1#&!($5#.1-'J1(/"()'*%1($&(!5/"1*'#1-($-!-8/.1&($-1&."(#.$G0&.1()/'(!&($-!-8/1/#'&(9

- Reverser les montants ponctionnés à tort des comptes de l’autorité délégante et du compte caisse commune de 

retraite ;

- Inviter Véolia à reverser à REDAL les 100 MDH qu’elle a pris en charge à sa place.

G. L’opération de la liquidation de la RED 

F&K$!%"/N+!J$P$J+%6"#&": F;?"_"V'0%+`&8"/&0"54!%$!%0"8&J4'K860."$'J'!&"$00'8$!J&"O'$!%"_"/N&1W$'0%+K+%6"
de ces recouvrements et le non versement erroné de ces créances dans les comptes de REDAL au lieu 

de ceux de la RED n’a été présentée. 

En outre, des montants importants ont été déduits à maintes reprises. Ces montants ont atteint un 

JW+XX8&"L/49$/"#&"-,.-]"*FA"0$!0"$'J'!&"P+aJ&"V'0%+`J$%+K&M"?$"J45P%$9+/+%6"#&": F;?"!&"P&85&%"
pas d’assurer la distinction entre ces créances et celles de la RED et par voie de conséquence ne permet 

P$0"#&"P860&!%&8"'!&"+5$L&"`#a/&"#'"J45P%&"0P6J+$/"#&"/+O'+#$%+4!"g

 ■ : F;?"!N$"P$0"P860&!%6"/&0"P+aJ&0"V'0%+`J$%+K&0"#&0"54!%$!%0"8&J4'K860"&%"/$"9$0&"#&"J$/J'/"#&0"
J455+00+4!0M"?&"54!%$!%"&0%"%8$!05+0"L/49$/&5&!%"0$!0"&!"#4!!&8"/&"#6%$+/"5&!0'&/"j

 ■ E4!" V'0%+`J$%+4!" #'" 048%" #&" /$" %86048&8+&" #&" /$" : F"g" /&0" J45P%&0" J4'8$!%0" #&" /$" : F" $'"
T(s(Ys(,,-" 5&!%+4!!&!%" '!" 54!%$!%" #&" (UY.Y-" *FAM" 3&" 54!%$!%" !&" `L'8&" P$0" 0'8" /&0"
8'98+O'&0"#'"J45P%&"0P6J+$/"j

 ■ ?&" 54!%$!%" %4%$/" #&0" JWaO'&0" P40%$'1." #&0" /&%%8&0" #&" JW$!L&" &%" #&0" JWaO'&0" 9$!J$+8&0" O'+"
8&P860&!%&!%"/&0"$J%+4!0"&!"V'0%+J&"+!%&!%6&0"P$8"/N&1": F"[$XX$+8&"8604/'&0\"4!%"$%%&+!%"'!"54!%$!%"
L/49$/"#&"T.Y)"*FA."$/480"O'&"/&"54!%$!%"5&!%+4!!6"#$!0"/&"J45P%&"0P6J+$/"&0%"#&"/N48#8&"#&"
(.U)"*FA"04+%"'!&"#+XX68&!J&"#&"Y.YU"*FA"j"

 ■ ?&"54!%$!%" $88m%6" $'" T(s(Ys(,,-" J45P8&!#" '!"54!%$!%" L/49$/" #&0" J86$!J&0" K+0" _" K+0" #&0"
P$8%+J'/+&80"J4!J&8!$!%"/&0"%8$K$'1"P$8%+J'/+&80"#N'!"54!%$!%"#&"((.T,"*FA"$/480"O'&"/N&!0&59/&"
#&0" 8&J&%%&0" 8&J4'K86&0" $'" %+%8&" #&" J&%%&" 8'98+O'&" $!!&16&" _" /$" 0+%'$%+4!" &1%8$" J45P%$9/&" #'"
J45P%&"0P6J+$/"#&"/+O'+#$%+4!"&0%"#&"Z.-]"*FA"04+%"'!&"#+XX68&!J&"#&"T.eT"*FA"j

 ■ ?&"9+/$!"#&"(,,-"X$+%"6%$%"#N'!"54!%$!%"L/49$/"#&"e((.,)"*FA"J488&0P4!#$!%"_"/$"J4!0455$%+4!"
#&0"$#5+!+0%8$%+4!0."$/480"O'&"/N&!0&59/&"#&0"8&J&%%&0"8&J4'K86&0"&0%"#&"(eU.e]"*FA"04+%"'!&"
#+XX68&!J&"#&"T](.T"*FA"j"

 ■ Le montant afférent aux travaux d’administration qui constate les créances nées à l’époque de 

/$": F"K+0"_"K+0"#&0"$#5+!+0%8$%+4!0."$"$%%&+!%"'!"54!%$!%"L/49$/"#&"(e,.))"*FAM"?&"J45P%&"
0P6J+$/" 8&/$%&" '!"54!%$!%" &!J$+006" #&P'+0" (,,," V'0O'N_" YUU," #&" T].eY"*FAM";'J'!&" P+aJ&"
V'0%+`J$%+K&"#&0"8&J&%%&0"!N$"6%6"P860&!%6&"P$8"/$": F;?"P4'8"V'0%+`&8"/N&1$J%+%'#&"#&0"54!%$!%0."
leur véracité et la périodicité d’encaissement et de versement dans les comptes de l’autorité 

#6/6L$!%&M"La différence restante non V'0%+`6& est"#&"(YY.,T"*FA"j
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 ■ ?$" : F;?" $" +!0J8+%" &!" YUU)" '!" 54!%$!%" #&" Y)" ZYe.,Y" FA" J455&" 8&J&%%&" 8&J4'K86&" &!"
98$!JW&5&!%0"04J+$'1"&%"$"+!#+O'6"#$!0"'!"$'%8&"#4J'5&!%"O'&"/&"54!%$!%"8&J4'K86"&0%"#&"{684"
#+8W$50"j

 ■ ?&"54!%$!%"L/49$/"#&0"98$!JW&5&!%0"04J+$'1"$88m%6"&!"(,,-"&0%"#&"/N48#8&"#&")e.)]"*FA"&%"
/N&!0&59/&"#&0"P$+&5&!%0"&XX&J%'60"0'8"/&"J45P%&"0P6J+$/"&0%"#&"Y].(("*FAM"b$8"J4!06O'&!%."
/&"54!%$!%"!4!"&!J48&"K&806"&0%"#&"(,.Te"*FAM"7!&"L8$!#&"P$8%+&"#&"J&"54!%$!%."04+%"(].e,"
MDH est déposée dans les comptes propres de la REDAL ; 

 ■ ?&" 54!%$!%" $88m%6" &!" (,,-" J4!J&8!$!%" /&0" #69+%&'80" #N$00$+!+00&5&!%" &0%" #&" /N48#8&" #&"
,)M-U-MU--.ee"FA"$/480"O'&"/&0"8&J&%%&0"8&J4'K86&0"P$8": F;?"&!"5$%+a8&"#&"8&594'80&5&!%"
#&" %8$+%&0"#N$00$+!+00&5&!%"4!%"$%%&+!%"'!"54!%$!%"#&"T.)-"*FA"0$!0" V'0%+`J$%+4!0." 04+%"'!&"
#+XX68&!J&"#&"/N48#8&"#&",(.TT"*FAM

A cet effet, la CRC recommande de :

- Z'*$"#'&(!&,(?",1#%+/1#6,($&,('&+&11&,(&1($&,($-)&.,&,(,"'(!&(+*0)1&(,)-+#/!(+*.+&'./.1(!/(!#@"#$/1#*.($&(!/(BW>(9

- Arrêter en commun accord avec l’autorité délégante, la tutelle et les liquidateurs les montants non encore encaissés 

,"'(!/(3/,&($&(?",1#%+/1#6,()'*3/.1,(9

- Procéder à la distinction entre les créances REDAL et les créances RED pour mettre en place le plan d’action de 

recouvrement conformément aux dispositions contractuelles ;

- Etablir en concertation avec les différentes parties prenantes le bilan de clôture et de liquidation de la RED dans 

les plus brefs délais.
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II. Réponse de l’autorité délégante (Commune urbaine de Rabat)

 !"#$"%&'$()*+,-

.+%/01*%2()&0'+,"%3"4%/056$"4%3"%2+7+$% /2/2-%+%"88"9$1(:%;%6+*$&*%31%<%=+&%>??@:%1'"%5&44&0'%3"%

90'$*A,"%3"%,+%)"4$&0'%3"%,+%409&($(%B(,()+$+&*"%2"3+,:%"'%$+'$%C1"%)"4$&0''+&*"%3"4%4"*D&9"4%617,&94%3"%

3&4$*&71$&0'%3E(,"9$*&9&$(:%3E"+1%60$+7,"%"$%3E+44+&'&44"5"'$%,&C1&3"F

.EG1$0*&$(%B(,()+'$"%+%*"H1%31%I*"5&"*%I*(4&3"'$%3"%,+%/01*%3"4%/056$"4%1'"%,"$$*"%3+$("%31%>J%K1&,,"$%

>?J?%'LM<<N>?J?%+99056+)'("%31% OI*0K"$%3E&'4"*$&0'%+1%2+660*$% +''1",%3"% ,+%/01*%3"4% 9056$"4%

+1%$&$*"%3"%,E"#"*9&9"%>??P:%*",+$&8 %;%,+%)"4$&0'%3(,()1("%3"4%4"*D&9"4%3"%3&4$*&71$&0'%3E(,"9$*&9&$(:%3E"+1%

60$+7,"%"$%3E+44+&'&44"5"'$%,&C1&3"%3"%,+%Q&,+R+%3"%2+7+$%S%T+,(F%U

.+%,"$$*"%3"%,+%/01*%3"4%/056$"4%6*(9&4"%C1"%9"%6*0K"$%3E&'4"*$&0'%C1&%+%($(%$*+'45&4%()+,"5"'$%+1#%

G1$0*&$(4%)01D"*'"5"'$+,"4%90'9"*'("4%*(415"%,"4%074"*D+$&0'4%90'$"'1"4%3+'4%,"%*+660*$%6+*$&91,&"*%

*",+$&8 %+1%90'$*A,"%3"%,+%)"4$&0'%3(,()1("%3"4%4"*D&9"4%3E"+1:%3E(,"9$*&9&$(%"$%3E+44+&'&44"5"'$%,&C1&3"%

90'V("%;%2WBG.%"$%90560*$"%3"4%*"9055+'3+$&0'4%3"%'+$1*"%;%90'$*&71"*%;% ,E+5(,&0*+$&0'%3"% ,+%

)"4$&0'%B(,()1("%3"%9"4%4"*D&9"4F

.+%/01*%3"4%/056$"4%3"5+'3"%;%,EG1$0*&$(%B(,()+'$":%+6*X4%concertation et coordination avec la 

409&($(%B(,()+$+&*":%3"%,1&%8+&*"%6+*$%3"%4"4%*(60'4"4%+1%41K"$%3"%9"4%074"*D+$&0'4F%

G%9"$%"88"$%1'%901**&"*%+%($(%+3*"44(%;%2WBG.%"'%3+$"%31%>%+0Y$%>?J?%,E&'80*5+'$%3"%,+%,"$$*"%414D&4(":%

,1&%$*+'45"$$+'$%906&"%31%6*0K"$%3E&'4"*$&0'%"$%,1&%3"5+'3+'$%3"%90551'&C1"*%;%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%

+D+'$% ,"%J>%+0Y$%>?J?% ,"4%5"41*"4%90'9*X$"4%C1"% ,"%B(,()+$+&*"%"'D&4+)"%3"%6*"'3*"%601*%*"5(3&"*%

+1#% &'418V4+'9"4%*","D("4%6+*% ,+%/01*%*()&0'+,"%3"4%/056$"4%+&'4&%C1"%4"4%(D"'$1",,"4% *(6,&C1"4%"$%

commentaires.

.EG1$0*&$(%B(,()+'$"%+1*+&$%401Z+&$(%C1"%,+%*(60'4"%;%,+%,"$$*"%3"%,+%/01*%40&$%90'K0&'$"%"$%90551'"%

avec celle de REDAL.

!01$"80&4%9",+%'"%601D+&$%[$*"%,"%9+4%"1%()+*3%;%,+%4&$1+$&0'%*",+$&0''",,"%3&8V9&,"%C1&%6*(D+1$%+9$1",,"5"'$%

($+'$%30''(%,"4%'057*"14"4%3&D"*)"'9"4%3E&'$"*6*($+$&0'%3"%3&4604&$&0'4%90'$*+9$1",,"4F

/E"4$%601*%9",+%C1"%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%6*(4"'$"*+%9&S+6*X4%4"4%6*06*"4%9055"'$+&*"4%41*%,"4%60&'$4%

évoqués dans le projet d’insertion.

."%6*0K"$%3E&'4"*$&0'%+1%*+660*$%+''1",% 9&S+6*X4%O%,"%I*0K"$%U-%4E+*$&91,"%+1$01*%3"4%$ZX5"4%41&D+'$4%\

G%\%."4%&'4$+'9"4%3"%)01D"*'+'9"%"$%3"%90'$*A,"

]%\%.E(D+,1+$&0'%3"4%&'D"4$&44"5"'$4%31*+'$%,+%6(*&03"%3"%>??>%+%>?J?

/%\%."4%*(D&4&0'4%$+*&8+&*"4%&'$*031&$"4%+1%901*4%3"%,+%6(*&03"%>??^%+%>??_

B%\%.E+'+,R4"%3"4%5($&"*4

W%\% B"4% 6*"4$+$&0'4% 8+9$1*("4% 3+'4% ,"% 9+3*"% 3"% ,E+44&4$+'9"% $"9Z'&C1"% "'% 5+*)"% 3"4% 3&4604&$&0'4%

contractuelles

`%\%.+%)"4$&0'%31%9056$"%46(9&+,%3"%*"90'4$&$1$&0'%"$%3"%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%6+*%2WBG.%\%.E06(*+$&0'%

de la liquidation de la RED
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."%I*0K"$%5"$%"'%(D&3"'9"%1'%'057*"% &560*$+'$%3E&'418V4+'9"4%3"% ,+%a"4$&0'%B(,()1(":%3"% 40*$"%

C1"%,E"44"'$&",%3"4%074"*D+$&0'4%4E+3*"44"%+1%B(,()+$+&*"%2WBG.%"$%60*$"%41*%4+%)"4$&0'%3"4%4"*D&9"4%

3(,()1(4F%

."%I*0K"$%"$%,"%*+660*$%4174(C1"'$:%90'4$&$1"*0'$%4+'4%301$":%601*%$01$"4%,"4%6+*$&"4%90'9"*'("4%6+*%,+%

)"4$&0'%3(,()1("%3"4%4"*D&9"4%617,&94:%3"%D(*&$+7,"4%*(8(*"'9"4%3+'4%9"%305+&'"F%

."4% 074"*D+$&0'4% "$% *"9055+'3+$&0'4% (5&4"4% 6"*5"$$*0'$:% ;% '"% 6+4% "'% 301$"*:% 3"% 90'$*&71"*%

"8V9+9"5"'$%;%,E+5(,&0*+$&0'%3"%,+%)"4$&0'%3(,()1(":%"$%+660*$"'$%;%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%1'%(9,+&*+)"%

&560*$+'$%41*%,+%D0&"%3"%,E06$&5&4+$&0'%31%90'$*+$%3"%)"4$&0'%3(,()1("%3"%2+7+$%T+,(:%'0$+55"'$%,0*4%

3"%,+%6*09Z+&'"%*"D1"%C1&'C1"''+,"%313&$%/0'$*+$F

/055"%,"%401,&)'"%$*X4%K14$"5"'$%,"%I*0K"$:%,"4%&'418V4+'9"4%"$%3(8+&,,+'9"4%*","D("4%40'$%'057*"14"4%

"$% *"K0&)'"'$% ,"4% 6*(09916+$&0'4% 3"% ,EG1$0*&$(%B(,()+'$"% "$% 3"% 4"4% 4"*D&9"4% 3"% 90'$*A,"F%.EG1$0*&$(%

B(,()+'$"%'"%6"1$%C1"%6+*$+)"*%+&'4&%,"4%074"*D+$&0'4%"$%*"5+*C1"4%3"%,+%/01*F

.EG1$0*&$(%B(,()+'$"%401Z+&$"%'(+'50&'4%4015"$$*"%;%,+%/01*%1'%9"*$+&'%'057*"%3"%6*(9&4&0'4%41*%

9"*$+&'4%60&'$4%*",+$&84%6*&'9&6+,"5"'$%+1%$ZX5"%G%31%I*0K"$%90'9"*'+'$%,"4%0*)+'"4%3"%)01D"*'+'9"%

"$%3"%90'$*A,"F%.EG1$0*&$(%B(,()+'$"%(5"$$*+%()+,"5"'$%C1",C1"4%074"*D+$&0'4%41*%,"4%+1$*"4%$ZX5"4%

4+9Z+'$%C1E&,%*"D&"'$%+1%B(,()+$+&*"%3"%6*(4"'$"*%,"4%*(60'4"4%+1#%)*&"84%+*$&91,(4%$*X4%K14$"5"'$%;%40'%

encontre.

A. les instances de gouvernance et de contrôle

 !"#$%"&'%()*%+',$%"%-.(,-(.$//$%"0("1$.2&,$"3$.4+'$'-"0$",5'-.6/$

Le Service Permanent "4$%1'%0*)+'"%$"9Z'&C1"%6*(D1%6+*%,"%90'$*+$%3"%)"4$&0'%B(,()1("%601*%+44&4$"*%

,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%3+'4%4+%5&44&0'%3"%90'$*A,"F%

G1%B(71$%3"%,+%)"4$&0'%B(,()1(":%,"4%5"57*"4%31%4"*D&9"%6"*5+'"'$%+D+&"'$%($(%3(4&)'(4%6+*%+**[$(%31%

=&'&4$*"%3"%,Eb'$(*&"1*F%."4%5"57*"4%3(4&)'(4%6*0D"'+&"'$%3"%,E"#%2()&"% 2WB-%+R+'$%1'"%"#6(*&"'9"%

418V4+'$"%601*%+44&4$"*%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%3+'4%4+%5&44&0'%3"%90'$*A,"F%

."%*"901*4%;%9"%6"*40''",%"#6(*&5"'$(%4E"4$% &5604(%3E+70*3%31%8+&$%C1"%9",1&S9&%+D+&$%6+*$&9&6(%+1#%

'()09&+$&0'4%+D"9%,"%B(,()+$+&*"%601*%,E($+7,&44"5"'$%31%90'$*+$:%"'41&$"%31%8+&$%3"%4+%70''"%90''+&44+'9"%

3"%,+%2()&"%"$%"'V'%31%60&34%"$%3"%,E"#6(*&"'9"%&'$"*'+$&0'+,"%31%B(,()+$+&*"%C1&%+%90'$*+&'$%,EG1$0*&$(%

;%4E"'$01*"*%3E1'"%4$*19$1*"%3"%90'$*A,"%905604("%3E1'%6"*40''",%9Z"D*0''(F

]&"'%C1"%3+'4%,"%90'$*+$%&,%"4$%6*(D1%C1"%,+%)"4$&0'%3"%9+**&X*"%"$%,"4%(50,15"'$4%3"%9"4%+)"'$4%40&"'$%

41660*$(4%3&*"9$"5"'$%6+*%,+%a"4$&0'%B(,()1(":%9"%6"*40''",%'"%4"%$*01D"%6+4%3+'4%1'"%4&$1+$&0'%3"%

dépendance vis-à-vis de ce dernier.

W'%"88"$%3+'4%,+%6*+$&C1"%9"4%+)"'$4%'E0'$%+191'%601D0&*%3(9&4&0''",% ,"4%,&5&$"4%3E+9$&0'%31%T"*D&9"%

Permanent de Contrôle sont dues au fait que ce Service ne doit son existence qu’à une disposition 

90'D"'$&0''",,"%"$%4+'4%+191'"%+1$*"%+44&4"%K1*&3&C1"%3(V'&44+'$%4"4%3*0&$4%"$%4"4%3"D0&*4-F

."4%3(9&4&0'4%40'$%6*&4"4%6+*%,"%/05&$(%3"%41&D&%C1&%4"%7+4"%41*%,"4%3044&"*4%"$%*+660*$4%C1&%,1&%40'$%

4015&4%6+*%,"4%9055&44&0'4%+3%Z09F%/"4%9055&44&0'4%*")*016"'$%4R4$(5+$&C1"5"'$%,"4%*"6*(4"'$+'$4%

31%=&'&4$X*"%3"%,Eb'$(*&"1*:%31%90'4"&,%3"%,EG1$0*&$(%B(,()+'$":%31%B(,()+$+&*"%"$%31%T"*D&9"%I"*5+'"'$F%

W,,"4%0'$%$01K01*4%($(%01D"*$"4%+1#%(,14%"$%+1#%$"9Z'&9&"'4%3"4%90551'"4F%

/"6"'3+'$%3"61&4%>??@:%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%+%3(9&3(%3"%'"%6,14%61&4"*%3+'4%,"4%"88"9$&84%3"%2WBG.%

601*%*"'80*9"*%,"%4"*D&9"%6"*5+'"'$:%5+&4%6,1$A$%3E"88"9$1"*%3"%'01D"+1#%*"9*1$"5"'$4%"'%3"Z0*4%31%
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4"9$"1*F%/"4%'01D",,"4%*"9*1"4%7('(V9&"'$%3E1'"%80*5+$&0'%"$%3E1'%"'9+3*"5"'$%+441*(4%6+*%,"4%+'9&"'4%

9+3*"4%31%T"*D&9"%I"*5+'"'$%"$%9056,($(4%6+*%3"4%9+7&'"$4%46(9&+,&4(4F

/"%6"*40''",%+441*"*+%,+%*",XD"%3"4%9+3*"4%31%T"*D&9"%I"*5+'"'$%C1&%+1*0'$%7&"'$A$%+$$"&'$%,Ec)"%3"%,+%

retraite.

/0'9"*'+'$% ,E&'418V4+'9"% 3"4% 50R"'4% Z15+&'4% '(9"44+&*"4% 601*% ,"% 41&D&% "$% ,"% 90'$*A,":% ,EG1$0*&$(%

B(,()+'$"%"'%"4$%$01$%;%8+&$%90'49&"'$"%"$%+%3"5+'3(%;%2WBG.%;%5+&'$"4%*"6*&4"4%,"%*"'80*9"5"'$%3"4%

équipes du Service Permanent mais ces demandes sont restées vaines.

I01*% R% *"5(3&"*:% ,EG1$0*&$(%B(,()+'$"% 8+&$% +66",% ;% 3&88(*"'$4% 90'41,$+'$4% 41*%3"4% 41K"$4%7&"'%6*(9&4%

"$% ,+'9"% 3"4% +13&$4% 41*% $014% ,"4% +46"9$4% 3"% ,+%a"4$&0'%B(,()1("F% /"%503"% 3"% 90'$*A,"% 6"*5"$% +1%

T"*D&9"%I"*5+'"'$%3E1'%9A$(%3"%9057,"*%,E&'418V4+'9"%"'%"88"9$&84%"$%3E1'%+1$*"%9A$(%3"%90'80*$"*%40'%

&'3(6"'3+'9"%D&4S;SD&4%31%B(,()+$+&*"F%%

!01$"80&4:%;%,E099+4&0'%3"%,+%*"D1"%C1&'C1"''+,":%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%"4$%3($"*5&'("%\

- G%6*(9&4"*%,"4%+$$*&71$&0'4%31%4"*D&9"%6"*5+'"'$%d

- A renforcer l’effectif  du service permanent en le dotant de moyens nécessaires ;

- G%+99(,(*"*%,E&'3(6"'3+'9"%31%6"*40''",%31%4"*D&9"%6"*5+'"'$%D&4S;SD&4%31%B(,()+$+&*"F%

#$%"&'%()*%+',$%"0(",54&-7"0$"%(&2&"

.+%905604&$&0'%"$%,"4%503+,&$(4%3"%6*&4"%3"4%3(9&4&0'4%3"%9"%6*&'9&6+,%0*)+'"%3"%41&D&%"$%3"%90'$*A,"%3"%

,+%)"4$&0'%3(,()1("%40'$%*()&"4%6+*%,"4%3&4604&$&0'4%90'$*+9$1",,"4F

."%503"%90'4"'41",%3"%6*&4"%3"%3(9&4&0'%+1%4"&'%3"%9"%905&$(:%6*(D1%()+,"5"'$%6+*%,"%90'$*+$:%+%($(%

7c$&%41*%,+%7+4"%3E1'"%*",+$&0'%90'$*+9$1",,"%(C1&,&7*("%"'$*"%,"4%6+*$&"4%90'$*+9$+'$"4%"$%9"%"'%D"*$1%3"4%

*X),"4%90551'(5"'$%+35&4"4%+1%'&D"+1%&'$"*'+$&0'+,%3+'4%,"%305+&'"%31%6+*$"'+*&+$%617,&9S%6*&D(F

b,% "4$% &560*$+'$% 3"% *+66","*% C1"% 9"% 6+*$"'+*&+$% 4E"4$% K14$&V(% 6+*% ,"% 9Z0&#% 31% B(,()+$+&*"% "'% $+'$%

C1E06(*+$"1*%6*&D(%&'$"*'+$&0'+,"5"'$%*"90''1%"$%"'%*+&40'%3"%4"4%9+6+9&$(4%46(9&VC1"4:%'0$+55"'$%

"'%5+$&X*"%3"%V'+'9"5"'$%"$%3"%)"4$&0'%3"4%(C1&6"5"'$4%1*7+&'4F%

/"6"'3+'$:%,E&56*(9&4&0'%3"%9"*$+&'"4%3&4604&$&0'4%31%90'$*+$%3"%)"4$&0'%3(,()1("%90'K1)1("%+1%4&,"'9"%

3"% 9"% 90'$*+$% 41*%3E+1$*"4% 41K"$4:% 01D*"% +&'4&% ,+%60*$"% ;% $01$"4% 40*$"4%3"% ,"9$1*"4% "$%3"%3&D"*)"'9"4%

d’interprétation.  

W'% ,E+74"'9"% 3"% 90'4"'414:% 6,14&"1*4% 60&'$4% 3"% 3&D"*)"'9"% 40'$% "'% +$$"'$"% 3"% *(40,1$&0'F%/"*$+&'4%

3044&"*4%30'$%,"%$*+&$"5"'$%4"%40,3"%6+*%1'%3(4+990*3:%40'$%4015&4%;%1'"%9055&44&0'%+3%Z09%C1&%"4$%

+66",("%;%601*41&D*"%4"4%$*+D+1#%"'%D1"%31%*+66*09Z"5"'$%3"4%604&$&0'4%3"4%1'4%"$%3"4%+1$*"4F

/056$"%$"'1%3"%,+%9056,"#&$(%$"9Z'&C1"%"$%V'+'9&X*"%3"%,+%6,16+*$%3"4%3044&"*4%Z+7&$1",,"5"'$%$*+&$(4%

6+*%,+%9055&44&0'%+3%Z09%"$%C1&%$019Z"'$%"'%)('(*+,:%;%,E(C1&,&7*"%(90'05&C1"%"$%V'+'9&"*%31%90'$*+$%3"%

)"4$&0'%3(,()1(":%"$%9056$"%$"'1%+144&%31%9+*+9$X*"%(D0,1$&8 %"$%9Z+')"+'$%3"4%3044&"*4:%,"1*%$*+&$"5"'$%

30''"%,&"1%3+'4%,+%6*+$&C1"%;%1'%6*09"4414%$*X4%,0')%+D"9%3"%'057*"14"4%"$%,0')1"4%*(1'&0'4%3"%$*+D+&,%

C1&% 4"% $*+'480*5"'$% 401D"'$:% "'% 4(+'9"4%3"% *"'()09&+$&0'4%3"% 9"*$+&'"4%3&4604&$&0'4%31% 90'$*+$%3"%

)"4$&0'%3(,()1("F

.EG1$0*&$(%B(,()+'$"%4E"')+)"%;%4015"$$*"%,0*4%3"%,+%*"D1"%C1&'C1"''+,":%,"4%*"9055+'3+$&0'4%3"%,+%

/01*%3"4%/056$"4%C1+'$%;%,+%e1&3&$(%3"4%3(9&4&0'4%+1%4"&'%31%905&$(%3"%41&D&%"$%;%*"D0&*%,E07,&)+$&0'%

31%90'4"'414F%B"4%9,+*&V9+$&0'4%"$%3"4%3(V'&$&0'4%6,14%6*(9&4"4%4"*0'$%+660*$("4%+1%90'$*+$%  "'%4"%

*(8(*+'$%+1#%*"'314%6+*%,"4%9055&44&0'4%3"%90'9&,&+$&0'%01%3E+*7&$*+)"-%601*%,"D"*%,"4%3&D"*)"'9"4%C1&%

90'4$&$1"'$%+9$1",,"5"'$%3"4%60&'$4%3"%7,09+)"F%
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.EG1$0*&$(% B(,()+'$"% 4E"')+)"% ()+,"5"'$% ;% 6*0604"*% ,0*4% 3"% ,+% *"D1"% C1&'C1"''+,":% ,E07,&)+$&0'%

3E+66,&C1"*%,"4%3(9&4&0'4%31%905&$(%3"%41&D&%+1%B(,()+$+&*"%"$%3E"'$*"6*"'3*"%3"4%5"41*"4%90"*9&$&D"4%

en cas de non inexécution.

L’actionnariat de REDAL 

.EG1$0*&$(%B(,()+'$"%+%3(K;%4+&4&%,"%B(,()+$+&*"%6+*%,"$$*"%"'%3+$"%31%><%5+&%>??P%"'%,1&%*+66",+'$%,"4%

3&4604&$&0'4%3"%,E+*$&9,"%>?%31%90'$*+$%3"%)"4$&0'%B(,()1("%C1&%4$&61,"%'0$+55"'$%C1"\

- .+%6+*$%3"%,+%6+*$&9&6+$&0'%3"4%6"*40''"4%50*+,"4%5+*09+&'"4%+1%4"&'%31%9+6&$+,%31%B(,()+$+&*"%

30&$%[$*"%3E+1%50&'4%^P%fF%/"%4"1&,%3"%6+*$&9&6+$&0'%5+*09+&'"%3"D*+%[$*"%+$$"&'$%+1%6,14%$+*3%;%

,+%V'%3"%,+%Z1&$&X5"%+''("% 40&$%+1%^JNJ>N>??<-%d

- ."4%+9$&0''+&*"4%5+*09+&'4%'"%30&D"'$%6+4%[$*"%3"4%409&($(4%V,&+,"4%3"4%G9$&0''+&*"4%3"%2(8(*"'9"%

ou contrôlées directement ou indirectement par ces derniers ;

- ,"% B(,()+$+&*"% 4E07,&)"% ;% 4015"$$*"% ;% ,E+66*07+$&0'% 6*(+,+7,"% 3"% ,EG1$0*&$(% B(,()+'$"% "$% 3"%

,EG1$0*&$(%3"%$1$",,"%$01$"%503&V9+$&0'%3"%,+%*(6+*$&$&0'%31%9+6&$+,%3"%,+%409&($(:%+D"9%01%4+'4%

l’arrivée d’actionnaires nouveaux ;

- .+%'0$&V9+$&0'%3"%,E+990*3%3"%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%601*%,+%9"44&0'%3"4%+9$&0'4%"88"9$1("%3+'4%

,"% *"46"9$% 31% 6*(4"'$% G*$&9,":% &'$"*D&"'3*+% +6*X4% ,E+66*07+$&0'% 6+*% ,EG1$0*&$(% 3"% !1$",,"% 31%

protocole d’accord.

B+'4%4+%,"$$*":%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%+%*+66",(%+1%B(,()+$+&*"%C1"%3+'4%,"%9+3*"%31%6*0$090,"%3E+990*3%

4&)'(%,"%P%g9$07*"%>??_:%*",+$&8 %;%,+%9"44&0'%3"4%6+*$&9&6+$&0'4%3($"'1"4%6+*%,+%/aW%3+'4%,"%9+6&$+,%3"%

2WBG.%;%hWg.bG%TW2hb/W%G%.EWihb2giiW=Wi! hWg=-:%,"%B(,()+$+&*"%4E($+&$%"')+)(%;%

6*0604"*%3+'4%,"4%5"&,,"1*4%3(,+&4%1'"%40,1$&0'%601*%4+$&48+&*"%,E"')+)"5"'$%90'$*+9$1",%3"%,+%9"44&0'%

3"%^Pf%3"%40'%9+6&$+,%;%3"4%6+*$"'+&*"4%5+*09+&'4F

b,%"4$%;%'0$"*%C1E;%9"%K01*:%+191'"%&'80*5+$&0'%41*%,+%*(+,&4+$&0'%3"%,E"')+)"5"'$%6*&4%3+'4%,"%9+3*"%313&$%

protocole d’accord n’a été fournie.

.E&'074"*D+$&0'%3"%9"$$"%3&4604&$&0'%90'4$&$1"%3"%$01$"%(D&3"'9"%1'"%&'8*+9$&0'%5+K"1*"%+1#%3&4604&$&0'4%

contractuelles.

/"$$"%C1"4$&0'%*",+$&D"%;%,+%9"44&0'%3"%̂ Pf%3"4%6+*$&9&6+$&0'4%3+'4%,"%9+6&$+,%3"%2WBG.:%;%3"4%6"*40''"4%

50*+,"4%5+*09+&'"4%+1%6,14%$+*3%;%,+%V'%3"%,+%Z1&$&X5"%+''(":%+%($(%()+,"5"'$%"$%,+*)"5"'$%3(7+$$1"%6+*%

,"%/05&$(%3"%T1&D&%*(1'&%,"%_%=+&%>??_:%C1&%+%6*&4%'0$+55"'$%,"4%3(9&4&0'4%41&D+'$"4\

1. examen juridique de l’éventualité de cession des actions aux communes;

>F%+9$&D+$&0'%3"%90'41,$+$&0'4%6+*%,"%B(,()+$+&*"%+16*X4%31%4"9$"1*%6*&D(%5+*09+&'%"'%$"'+'$%,EG1$0*&$(%

B(,()+'$"%&'80*5("%31%*(41,$+$%3"%9"4%90'41,$+$&0'4F

Or à ce jour, aucune action ni de la part de la REDAL ni de la part de ses actionnaires, n’a été portée 

;%,+%90''+&44+'9"%3"%,EG1$0*&$(%B(,()+'$":%5+,)*(%,"4%3(,+&4%$*X4%,0')4%C1&%4"%40'$%(901,(4%+,0*4%C1"%9"$%

"')+)"5"'$%90'$*+9$1",%3"D+&$%[$*"%90'9*($&4(%+1%6,14%$+*3%,"%^J%B(9"57*"%>??<F

B+'4%4+%*(60'4"%;%,+%,"$$*"%3"%,EG1$0*&$(%B(,()+'$":%,+%2WBG.%+%6*0604(%C1"%9"$$"%07,&)+$&0'%60*$"%

sur le capital de la société VEOM, qui est l’un des actionnaires de REDAL, et non sur le capital de 

REDAL.

REDAL s’est référée aux courriers de Monsieur le Ministre de l’Intérieur qui stipulaient que 
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O%j/"$$"k%6*0604&$&0'%'"%6"1$%[$*"%90'4&3(*("%9055"%1'"%*(60'4"%;%,E07,&)+$&0'%"'%C1"4$&0':%30'$%,"%

*X),"5"'$%'(9"44&$"%3"4%503&V9+$&0'4%90'$*+9$1",,"4%C1&%'"%6"1D"'$%[$*"%*(+,&4("4%C1"%3+'4%,"%9+3*"%

3E1'%+D"'+'$%($+7,&%3+'4%,"4%5[5"4%90'3&$&0'4%C1"%,"%/0'$*+$UF

%O%.+%*(D&4&0'%C1&'C1"''+,"%31%/0'$*+$%"4$%1'"%099+4&0'%601*% ,"4%3"1#%6+*$&"4:%G1$0*&$(%B(,()+'$"%

"$% B(,()+$+&*":% 3"% 6*09(3"*% +1#% +9$1+,&4+$&0'4% "$% 5&4"4% ;% K01*% 3"4% 6,+'4% (90'05&C1"4:% V'+'9&"*4:%

0*)+'&4+$&0''",4%"$%K1*&3&C1"4:%601*%,"4%+3+6$"*%+1#%90'$*+&'$"4%31%80'9$&0''"5"'$%"$%;%,E"'D&*0''"5"'$F%

U

2WBG.%90'4&3X*"%30'9%C1"%9"%41K"$%*",XD"%3"%,+%*(D&4&0'%C1&'C1"''+,"F

La sous information de l’Autorité Délégante 

.+%3&460'&7&,&$(%3"%,E&'80*5+$&0'%3+'4%4+%80*5"%V+7,":%"#Z+14$&D"%"$%*(60'3+'$%+1#%7"40&'4%3"4%$c9Z"4%

3"%90'$*A,"%+% $01K01*4%($(%1'%60&'$%3"%3&49144&0':%3"%*+66",% ,0*4%3"4%905&$(4%3"%41&D&%"$% ,E07K"$%3"%

rappels par différents courriers. 

."%/0'$*+$%6*(D0&$:% 3E+&,,"1*4%C1"% ,"%B(,()+$+&*"% +% ,E07,&)+$&0'%3"%5"$$*"% "'%6,+9"%1'%6*09"4414%3"%

90551'&9+$&0'%3"4%&'80*5+$&0'4%+6*X4%90'9"*$+$&0'%+D"9%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"F

/"%5+'C1"5"'$%+1#%07,&)+$&0'4%90'$*+9$1",,"4%+%604(%6,14&"1*4%6*07,X5"4%;%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%;%

$*+D"*4%4"4%0*)+'"4%3"%90'$*A,"%601*%C1&%9"%5+'C1"%3E&'80*5+$&0'4%+%90'31&$%;%9"%C1"%,"4%90'$*A,"4%4"%

8+44"'$%\

- T1*% ,+% 7+4"% 3"4% &'80*5+$&0'4% 90551'&C1("4% 6+*% ,"% B(,()+$+&*"% 4+'4% +191'"% 6044&7&,&$(% 3"%

D(*&V9+$&0'%3"%9"4%&'80*5+$&0'4%3+'4%,E&55(3&+$:% 5+&4%&,%"4$%&560*$+'$%3"%4&)'+,"*%C1"%,EG1$0*&$(%

B(,()+'$"%3&,&)"'$"%3"4%+13&$4%41*%$014%,"4%+46"9$4%3"%,+%a"4$&0'%B(,()1("-%d

- T1*%3"4%+)*()+$4%"$%'0'%6+4%41*%,"%3($+&,%3"4%&'80*5+$&0'4%"$%"'%,E+74"'9"%3"%K14$&V9+$&84%d

- !01K01*4% ;% 604$"*&0*&% 3"% ,E(D('"5"'$% 61&4C1"% ,"4% &'80*5+$&0'4% '"% 40'$% 6+4% 3&460'&7,"4% "'%

temps réel.

.0*4%3"%,+%*"D1"%C1&'C1"''+,":%,EG1$0*&$(%6*0604"*+%1'"%+''"#"%90'$*+9$1",,"%90560*$+'$%3"4%503X,"4%

3"%30915"'$4%;%801*'&*%"'%3($+&,,+'$%,"4%&'80*5+$&0'4%;%*"5"$$*":%,"1*%6(*&03&9&$(%"$%,"4%K14$&V9+$&84%C1&%

3"D*0'$%,"4%+99056+)'"*F

Des mesures coercitives plus précises seront proposées pour sanctionner la non livraison de ces 

informations. 

En conclusion sur ce thème 

.EG1$0*&$(%B(,()+'$"%"4$&5"%C1"%,"4%60&'$4%3"%3&D"*)"'9"%C1&%6"*4&4$"'$:%30&D"'$%[$*"%$*+'9Z(4%3+'4%1'%

sens ou dans l’autre, et avec tous les impacts correspondants, à l’occasion de la révision quinquennale 

C1"%,"4%6+*$&"4%"'D&4+)"'$%3E"'$+5"*%3X4%C1"%,"%B(,()+$+&*"%4"*+%"'%5"41*"%3"%801*'&*%,E"'4"57,"%3"4%

30''("4%"$%30915"'$4%"'%901*4%3"%6*(6+*+$&0'%;%9"$%"88"$:%"$%3X4%C1"%,"4%*X),"4%"$%,"4%6*&'9&6"4%07K"$%

3"4%3&D"*)"'9"4%+1*0'$%($(%3(V'&$&D"5"'$%+**[$(4F

.EG1$0*&$(%B(,()+'$"%601*%4+%6+*$%3(6,0&"*+%$014%,"4%"880*$4%601*%,E+9$&D+$&0'%3"4%$*+D+1#%3"%,+%*(D&4&0'%

C1&'C1"''+,"%31%90'$*+$%3"%)"4$&0'%3(,()1("%+D"9%1'%"')+)"5"'$%9,+&*%"$%8"*5"%3"4%6+*$&"4%90'$*+9$+'$"4%

601*%,E+9ZXD"5"'$%3"%,E06(*+$&0'%3+'4%,"4%5"&,,"1*4%3(,+&4F%

."%B(,()+$+&*"%3"%40'%9A$(%30&$%507&,&4"*%4"4%(C1&6"4%601*%801*'&*%,"4%&'80*5+$&0'4%'(9"44+&*"4%"$%5"$$*"%

"'%6,+9"%$01$"4%,"4%90'3&$&0'4%601*%,"%70'%3(*01,"5"'$%3"%,+%*(D&4&0'%C1&'C1"''+,"%31%/0'$*+$F%
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.+%*(D&4&0'%30&$%90'9"*'"*%$014%,"4%+46"9$4%31%90'$*+$% &'D"4$&44"5"'$4:%$+*&84:%6*0K"9$&0'4%V'+'9&X*"4:%

+46"9$%&'4$&$1$&0''",%"$%K1*&3&C1"-%"$%6"*5"$$*+%1'"%5&4"%;%'&D"+1%"$%1'"%9,+*&V9+$&0'%3"4%3&4604&$&0'4%

contractuelles.

/"6"'3+'$:% &,% "4$% &560*$+'$% "$% 1*)"'$% C1"% ,"4% 601D0&*4% 617,&94% 5"$$"'$% "'% 6,+9"% 3"4% 3&4604&$&0'4%

*(),"5"'$+&*"4% 6*&'9&6"4%"$%*X),"4%&'$+')&7,"4-%C1&%30&D"'$%9+3*"*%"$%*()&*%,"4%)"4$&0'4%3(,()1("4%+V'%

3E+$$('1"*% 4&'0'% 3"% 4166*&5"*:% ,"4% 6044&7&,&$(4% 3E&'$"*6*($+$&0'% 3"4% 3&4604&$&0'4% 3"4% 90'$*+$4:% 3+'4%

,E&'$(*[$%7&"'%9056*&4%3"4%4"*D&9"4%617,&94F

/"$$"%*(),"5"'$+$&0'%6"*5"$$*+%3"%4(6+*"*%,"4%3&4604&$&0'4%C1&%*",XD"'$%31%305+&'"%*(),"5"'$+&*"%"$%

 06604+7,"4%+1#%3"1#%6+*$&"4-%3"%9",,"4%C1&%30&D"'$%3"5"1*"*%3+'4%,"%305+&'"%90'D"'$&0''",F%

W'%"88"$:%"'%9056+*+&40'%+D"9%3"4%4R4$X5"4%3"%3(,()+$&0'%3"4%4"*D&9"4:%3(D",066(4%;%$*+D"*4%,"%50'3":%

"$%"1%()+*3%+1#%"'K"1#%(90'05&C1"4%"$%409&+1#%3"4%)"4$&0'4%3(,()1("4:%0'%6"1$%'0$"*%C1"%,"4%3&8V91,$(4%

3"%90'$*A,"%3"%,+%)"4$&0'%3(,()1(":%40'$%+99"'$1("4%6+*%\%

l% .E&'418V4+'9"%3"4%$"#$"4%"#&4$+'$4%*()&44+'$%9"%305+&'"%d%

l% .E+74"'9"%3E1'%*()&5"%K1*&3&C1"%46(9&VC1"%;%,+%)"4$&0'%3(,()1("%d

l% .E+74"'9"%3E1'"%K1*&46*13"'9"%"$%3E1'"%309$*&'"%3+'4%,"%305+&'"%d

l% .E+74"'9"% 3"% 4$*19$1*"4% "$% 3"% 6*09(31*"4% 3E+*7&$*+)"4% *+6&3"4% 3"4% 3&D"*)"'9"4% '("4% "'$*"% ,"4%

3"1#% 6+*$&"4% 41*% ,E&'$"*6*($+$&0'% 3"4% 3&4604&$&0'4% 90'$*+9$1",,"4:% "$% 30'$% ,"4% +D&4% 3"D*0'$% [$*"%

06604+7,"4%+1#%3"1#%6+*$&"4F%

B. Evaluation des investissements 

/0'9"*'+'$%9"%$ZX5":%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%6+*$+)"%,"4%*"5+*C1"4%3"%,+%/01*%*()&0'+,"%3"4%9056$"4F%

Les points concernant l’actualisation, la valorisation et le calcul des écarts d’investissements, font 

,E07K"$%3"%3&D"*)"'9"%+D"9%,"%B(,()+$+&*"F%G%,E&'&$&+$&D"%31%=&'&4$X*"%3"%$1$",,":%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%"$%,"%

B(,()+$+&*"%0'$%4015&4%;%1'"%/055&44&0'%b'3(6"'3+'$"%9"4%41K"$4%"'%40,,&9&$+'$%40'%+D&4F

/Z+91'"%3"4%6+*$&"4%+%3(K;%6*(4"'$(%;%,+%/055&44&0'%40'%5(50&*"%3+'4%,"C1",%",,"%+%3(D",066(%40'%

&'$"*6*($+$&0'%3"4%3&4604&$&0'4%90'$*+9$1",,"4%,&$&)&"14"4F%

T",0'%,E&'$"*6*($+$&0'%C1&%4"*+%*"$"'1"%6+*%9"$$"%/055&44&0':%,"4%9Z&88*"4%3(V'&$&84%4"*0'$%+**[$(4%3+'4%

le cadre de la revue quinquennale. 

C. Les Révisions tarifaires introduites au cours de la période 2003-2007

!01$"4%,"4%&'80*5+$&0'4%&'Z(*"'$"4%+1#%*(D&4&0'4%$+*&8+&*"4%(5+'"'$%31%B(,()+$+&*"%"$%D1%,"4%)*+'3"4%

3&8V91,$(4%*"'90'$*("4%6+*%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%"'%9"%C1&%90'9"*'"%,+%90551'&9+$&0'%3"4%&'80*5+$&0'4%

6+*%2WBG.%,"4%3(9&4&0'4%3"4%*(D&4&0'4%$+*&8+&*"4%0'$%($(%6*&4"4%41*%,+%7+4"%3"4%&'80*5+$&0'4%90551'&C1("4%

6+*%,"%B(,()+$+&*"%4+'4%+191'"%6044&7&,&$(%601*%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%3"%4E+441*"*%3"%,"1*%V+7&,&$(F

!01$"80&4:% ,0*4%3"%,+%D(*&V9+$&0'%3"4%9056$"4%*"'314%+''1",4:%9"4%&'80*5+$&0'4%40'$%90'$*A,("4F%W'%

"88"$:% ,"4%9056$"4%3"%,+%2WBG.%40'$%9"'4(4%+D0&*%($(%+13&$(4%"$%9"*$&V(4%6+*%3"4%9055&44+&*"4%+1#%

comptes.

G%3(8+1$%3"%,+%5&4"%"'%6,+9"%3E1'%4R4$X5"%3"%90551'&9+$&0'%3E&'80*5+$&0'4%V+7,"4%"$%"#Z+14$&D"4%6+*%

2WBG.%9055"%,E"#&)"%,"%90'$*+$:%,"%905&$(%3"%41&D&%+1*+%$01K01*4:%9055"%&,%,E+%8+&$%K14C1E;%6*(4"'$:%;%

6*"'3*"%4"4%3(9&4&0'4%41*%,+%7+4"%3"4%&'80*5+$&0'4%$",,"4%C1E",,"4%40'$%$*+'45&4"4%6+*%2WBG.F%
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La non communication des dossiers complets des investissements a aussi été une entrave à la détection 

de certaines imputations à tort.

W88"9$&D"5"'$:%,0*4%3"4%*(D&4&0'4%$+*&8+&*"4:% ,+%9055&44&0'%9Z+*)("%3"%,E($13"%31%3044&"*%4"%7+4"%41*%

,"4% 30''("4% "$% &'80*5+$&0'4% 90551'&C1("4% 6+*% ,"% B(,()+$+&*"% 4+'4% +191'"% 6044&7&,&$(% 601*% 9"$$"%

9055&44&0'%3"%90'$*A,"*%,+%4&'9(*&$(%3"%9"4%&'80*5+$&0'4%41*%,"%505"'$%D1%,+%5+44"%$*X4%&560*$+'$"%

3"%9"4%&'80*5+$&0'4F%!01$"80&4%9",,"4S9&%40'$%*+66*09Z("4%+D"9%,"4%9Z&88*"4%3"%,+%9056$+7&,&$(%"$%$01$%

(9+*$%'0'%K14$&V(%"4$%*"K"$(F

.EG1$0*&$(%B(,()+'$"%'"%6"1$%C1"%4E"')+)"*%;%9"%C1"%,"4%*"9055+'3+$&0'4%3"%,+%/01*%40&"'$%6*&4"4%"'%

compte lors des révisions tarifaires à venir.

D. L’analyse des métiers

."4%*"9055+'3+$&0'4%3"%,+%/01*%4"*0'$%6*&4"4%"'%9056$"%,0*4%3"%,E($+7,&44"5"'$%3"4%713)"$4%;%D"'&*%

 ;%Z+1$"1*%3"4%"'D",066"4%90'$*+9$1",,"4%3&460'&7,"4-%"$%,0*4%3"%,+%6*0K"9$&0'%3"4%&'D"4$&44"5"'$4%,0*4%

de la revue quinquennale.

/0'9"*'+'$%,E+66,&9+$&0'%3"4%6('+,&$(4%6*(D1"4%6+*%,"%/0'$*+$:%",,"4%40'$%$*X4%9056,"#"4%;%5"$$*"%"'%

0"1D*":%'0$+55"'$%601*%,"4%*+&40'4%41&D+'$"4%\

l% Imprécision du Contrat sur les pénalités pour non fourniture des informations ;

l% /+*+9$X*"%D+)1"%3"4%3&4604&$&0'4%31%90'$*+$%"'%9"%C1&%90'9"*'"%,"4%6('+,&$(4%601*%&'418V4+'9"%3"%

,+%C1+,&$(%3"4%4"*D&9"4%"$%,"4%&'9&3"'$4%"'*")&4$*(4%3+'4%,"4%*(4"+1#%d

l% G74"'9"% 3E&'80*5+$&0'4% V+7,"4% 6"*5"$$+'$% ,E+66,&9+$&0'% 3"4% 6('+,&$(4% 601*% *"$+*3% 3+'4% ,+%

*(+,&4+$&0'%6ZR4&C1"%3"4%&'D"4$&44"5"'$4%d

l% I*&4"%"'%9056$"%3"%,E"46*&$%3"%6+*$"'+*&+$%"$%3"%,+%90'V+'9"%C1&%40'$%9"'4(4%6*(4&3"*%+1#%*",+$&0'4%

entre les parties.

E. Des prestations facturées dans le cadre de l’assistance technique en marge 

des dispositions contractuelles

/"$$"% *17*&C1"% 8"*+% ,E07K"$%3E1'"%+$$"'$&0'%6+*$&91,&X*"%3"% ,+%6+*$%3"% ,EG1$0*&$(%B(,()+'$"% ,0*4%3"% ,+%

*"D1"%C1&'C1"''+,"%31%90'$*+$F%!01$"%3(6"'4"%&561$("%;%$0*$%01%8+&4+'$%,E07K"$%3"%3(6+44"5"'$%6+*%

rapport aux dotations annuelles prévues par le contrat sera rejetée lors de la revue quinquennale.

F. La gestion du compte Spécial de reconstitution et de l’Autorité Délégante par 

REDAL

.EG1$0*&$(%B(,()+'$"%4+&4&*+%2WBG.%601*%C1E",,"%4"%90'80*5"%+1#%*"9055+'3+$&0'4%3"%,+%/01*F

G. L’opération de liquidation de la RED

.EG1$0*&$(%B(,()+'$"%4+&4&*+%2WBG.%601*%4"%90'80*5"*%+1#%*"9055+'3+$&0'4%3"%,+%/01*F

.EG1$0*&$(%B(,()+'$"%4+&4&*+%()+,"5"'$%,"%,&C1&3+$"1*%"$%2WBG.%601*%($+7,&*%,"%7&,+'%3"%9,A$1*"%"$%3"%

liquidation de la RED.
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Tels sont les commentaires que les observations de la Cour pouvaient appeler de la part de l’Autorité Délégante.

Les réponses formulées par REDAL n’emportent pas, loin s’en faut, l’assentiment de l’Autorité Délégante qui les 

 !"#$%&'() !**()+!,+)-)./$+)$"#,.0#/"+(#)(+)#!,1("+)$"/22'!2'$3(#4)



165

RAPPORT ANNUEL DE LA COUR DES COMPTES - 2009

III- Réponse du Directeur général de la REDAL (Délégataire)

 !"#$"%&'$()*+,-

A. Les instances de gouvernance et de contrôle 

 !"1(."/$%"&'%()*%+',$%"%-.(,-(.$//$%"$-"/+"078$'0+',$"0("1$.2&,$"3$.4+'$'-"0$"

contrôle

.+%)"4$&0'%3"%,+%9+**&X*"%3"4%+)"'$4%31%TI/%"$%,E(D0,1$&0'%3"%,"1*4%*(51'(*+$&0'4%40'$%+441*("4%'0'%

6+4%6+*% ,"%B(,()+$+&*"%5+&4%6+*% ,+%B&*"9$&0'%3"4%2()&"4% "$%3"4%T"*D&9"4%/0'9(3(4%31%=&'&4$X*"%3"%

l’Intérieur. 

."%TI/%3&4604"%3E1'"%(C1&6"%6"*5+'"'$"%3"%JM%+)"'$4%30'$%m%9+3*"4%416(*&"1*4%3"%Z+1$%'&D"+1%+&'4&%

C1"%3E1'%713)"$%+''1",%3"%80'9$&0''"5"'$% &'9,1+'$%,"4%8*+&4%3"%90'$*A,"-%3"%J>%5&,,&0'4%Bn%+88"9$(4%

+1%90'$*A,"%6"*5+'"'$%3"%2WBG.%601*%,1&%6"*5"$$*"%3E+441*"*%"8V9+9"5"'$%4+%5&44&0'F%

9!"1(."/$%"&'%()*%+',$%"0(":54&-7"0$"%(&2&"

.+%*X),"%31%90'4"'414%+66,&C1("%+1%4"&'%31%/05&$(%3"%41&D&%"4$%&'4$+1*("%6+*%,E+*$&9,"%M>%3"%,+%/0'D"'$&0'%

3"% )"4$&0'% 3(,()1(":% C1&% 6*(D0&$% C1"%\%O%,"4% 3(9&4&0'4% +1% 4"&'% 31% 905&$(% 3"% 41&D&% 80'$% ,E07K"$% 3E1'%

90'4"'414%"'$*"% 4"4%5"57*"4%UF%/"$$"% *X),"%90'$*+9$1",,"%"4$%'(9"44+&*"%;% ,E"#&4$"'9"%31%6+*$"'+*&+$%

617,&9%S%6*&D(%"$%"4$%K1*&3&C1"5"'$%&'3&46"'4+7,"%;%,+%)01D"*'+'9"%31%B(,()+$+&*"F

."4%7,09+)"4%90'4$+$(4%+1%'&D"+1%3"%,+%)01D"*'+'9"%90'$*+9$1",,":%$&"''"'$%50&'4%;%,+%*X),"%31%90'4"'414%

&'4$&$1("%6+*%,E+*$&9,"%M>:%C1E;%,+%'(9"44&$(%3"%8+&*"%(D0,1"*%,"%9+3*"%K1*&3&C1"%3"%,+%)"4$&0'%3(,()1("%\%

 &-%G74"'9"%3"%6"*40''+,&$(%K1*&3&C1"%3"%,EG1$0*&$(%B(,()+'$":% &&-%i(9"44&$(%3"%9,+*&V9+$&0'%31%2A,"%

31%T"*D&9"%I"*5+'"'$:%+1C1",%,"%90'$*+$%'"%*"90''+o$%C1E1'"%80'9$&0'%3"%90'$*A,":%$*X4%&'418V4+'$"%

601*%+441*"*%,"%70'%80'9$&0''"5"'$%31%90'$*+$:% &&&-%i(9"44&$(%3"%9,+*&V9+$&0'%31%%*A,"%3"%,EG1$0*&$(%3"%

!1$",,":% &D-%G57&)1p$(4%"$%&'418V4+'9"4%3"%9"*$+&'"4%3&4604&$&0'4%31%90'$*+$%3"%)"4$&0'%3(,()1("F

3. Sur l’actionnariat de la REDAL

.+%3&8V91,$(%3"%2"3+,%;%*"56,&*%,E07,&)+$&0'%90'$*+9$1",,"%3"%9(3"*%^Pf%3"%40'%9+6&$+,%90'80*5(5"'$%

+1#%3&4604&$&0'4%3"%,E+*$&9,"%>?%3"%,+%/0'D"'$&0'%3"%)"4$&0'%3(,()1(":%+%($(%(D0C1("%;%3"%'057*"14"4%

*"6*&4"4%"'$*"%2"3+,:%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%"$%,EG1$0*&$(%3"%!1$",,"F

I+*%901**&"*%31%<%09$07*"%>??@:%,"%90,,X)"%3"4%+9$&0''+&*"4%3"%2"3+,%+%6*0604(%3"%$*+'48(*"*%,E07,&)+$&0'%

3E+9$&0''+*&+$% 5+*09+&'% 6*(D1"% 6+*% ,"% /0'$*+$% 3"% )"4$&0'% 3(,()1("% 3"% 2"3+,% ;% h"0,&+% T"*D&9"4% ;%

,EW'D&*0''"5"'$%=+*09F%W'%*(60'4":%=F%,"%=&'&4$*"%3"%,Eb'$(*&"1*%+%*","D(%3+'4%1'%901**&"*%3+$(%31%^%

'0D"57*"%>??@%C1"%\%O% FFF-%,"%*X),"5"'$% 3"%9"$$"%C1"4$&0'-%'(9"44&$"%3"4%503&V9+$&0'4%90'$*+9$1",,"4%

C1&%'"%6"1D"'$%[$*"%*(+,&4("4%C1"%3+'4% ,"%9+3*"%3E1'%+D"'+'$%($+7,&%3+'4% ,"4%5[5"4%90'3&$&0'4%C1"%

le contrat. La révision quinquennale du contrat est une occasion pour les deux parties, Autorité 

B(,()+'$"% "$%B(,()+$+&*":% 3"% 6*09(3"*% +1#% +9$1+,&4+$&0'4% "$%5&4"% ;% K01*% 41*% ,"4% 6,+'4% (90'05&C1":%

V'+'9&"*:% 0*)+'&4+$&0''",% "$% K1*&3&C1"% 601*% ,"4% +3+6$"*% +1#% 90'$*+&'$"4% 31% 80'9$&0''"5"'$% "$% ;%

,E"'D&*0''"5"'$FU%

Il a donc été convenu par les parties concernées que la participation de personnes morales marocaines 

au capital de Redal soit traitée dans le cadre de la Revue quinquennale.
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4. Sur la sous-information de l’autorité délégante

a. Absence d’un système de communication permettant de disposer dans des délais 

.+&%5''+;/$%"0<('$"&')5.4+-&5'"$=>+(%-&2$?"8$.-&'$'-$"$-")+,&/$"@"$=8/5&-$.

q'%e1#%$*X4%&560*$+'$%3E&'80*5+$&0'4%"4$%*()1,&X*"5"'$%801*'&%6+*%,"%B(,()+$+&*"%;%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%

;%$*+D"*4%,"4%*"60*$&')%90'$*+9$1",4:%,"4%*(60'4"4%+1#%3"5+'3"4%6+*$&91,&X*"4%31%T"*D&9"%6"*5+'"'$:%,"4%

+13&$4%"$9r

i(+'50&'4:% &,%"4$%+66+*1%C1"%,"4% &56*(9&4&0'4%3"4%3&4604&$&0'4%90'$*+9$1",,"4%*",+$&D"4%+1%*"60*$&')%

)('(*+&"'$% 1'"% 6*0319$&0'% 3E&'80*5+$&0'4% +70'3+'$"4% 6+*80&4% &'1$&,"4% C1&% +,01*3&$% &'1$&,"5"'$% ,"4%

$c9Z"4%31%B(,()+$+&*"%$01$%"'%)('(*+'$%3"4%&'4+$&48+9$&0'4%3"%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"F%2"3+,%"$%,"%T"*D&9"%

6"*5+'"'$%0'$%"')+)(%;%9"$%"88"$%3"4%'()09&+$&0'4%D&4+'$%;%5"$$*"%"'%6,+9"%1'%*"60*$&')%6,14%9&7,(:%6,14%

&'$",,&)"'$:%"$%6,14%&'$",,&)&7,"F%."%*(41,$+$%3"4%'()09&+$&0'4%"'%901*4%3"D*+&$%[$*"%+9$(%90'$*+9$1",,"5"'$%

dans le cadre de la revue quinquennale.

;!" A5'" *+;&/&-7" 0$%" 05''7$%" .$/+-&2$%" +(=" .7+/&%+-&5'%" 0<&'2$%-&%%$4$'-" .+885.-7$%" @"

l’autorité délégante 

."4%(9+*$4%*","D(4%6+*%,+%/2/%0'$%601*%0*&)&'"%,+%9056+*+&40'%3"%30''("4%7*1$"4%"#$*+&$"4%31%4R4$X5"%

3E&'80*5+$&0'%3"%2WBG.%+D"9%3"4%30''("4%*"$*+&$("4%V)1*+'$%3+'4%,"%*"60*$&')%;%,EG1$0*&$(%B(,()+'$":%

&441"4%3"4%($+$4%9056$+7,"4%9"*$&V(4%31%B(,()+$+&*"F%

REDAL a fourni dans sa réponse au rapport provisoire de la CRC, une analyse détaillée des écarts, qui 

40'$%"'$&X*"5"'$%K14$&V(4% G''"#"%/FJ:%/F>%"$%/F^%3"%,EG#"%J-F%

,!"A5'",544('&,+-&5'"0$%"05%%&$.%"8>B%&C($%"@"/<+88(&"0$%"%&-(+-&5'%"8.50(&-$%

W'%,E+74"'9"%3"%6*(9&4&0'%90'$*+9$1",,":%,"%T"*D&9"%I"*5+'"'$%"$%,"%B(,()+$+&*"%0'$%+**[$(%"'4"57,"%,"%

90'$"'1%3"4%3044&"*4%6ZR4&C1"4%3E01D*+)"4%C1&%30&D"'$%[$*"%90'4$&$1(4F%/"4%3044&"*4%40'$%$*+'45&4%+1%

81*%"$%;%5"41*"%3"%,"1*%90'4$&$1$&0'F%G%V'%>?J?:%6*X4%3"%_?f%3"4%3044&"*4%901D*+'$%,+%6(*&03"%>??>S

>??@%+D+&"'$%($(%90'4$&$1(4%"$%*"5&4%;%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%\%<M>%3044&"*4%41*%P?@:%90**"460'3+'$%;%>F?%

Milliard de DH sur un total de 2,9 MM DH.

0!"D;%$',$"0<('"%B%-E4$"0$"-.+&-$4$'-"0$%"05''7$%",548-+;/$%"$-"*'+',&E.$%

."%90'$*+$%3"%)"4$&0'%3(,()1("%'"%6*(D0&$%6+4% ,+%5&4"%"'%6,+9"%3E1'"%O%9056$+7&,&$(%90'$*+9$1",,"%U%

3&88(*"'$"%3"%,+%9056$+7&,&$(%)('(*+,"%d%,+%9056$+7&,&$(%"$%,"4%($+$4%V'+'9&"*4%31%B(,()+$+&*"%'E0'$%6+*%

41&$"% 6+4% ;% [$*"% *"$*+&$(4% 3+'4% ,"% 9+3*"% 31% 41&D&% 90'$*+9$1",F%W'V':% ,+% 9056$+7&,&$(% 3"%2WBG.% "4$%

9"*$&V("%4+'4%*(4"*D"%3"61&4%>??>:%6+*%3"1#%9055&44+&*"4%+1#%/056$"4%31%B(,()+$+&*":%*"'055(4%;%

,E(9Z",,"%'+$&0'+,"%"$%&'$"*'+$&0'+,"F

e. Absence d’une comptabilité analytique et d’une comptabilité budgétaire conformes 

aux dispositions contractuelles

2WBG.%3&4604"%3E1'"%9056$+7&,&$(%+'+,R$&C1"%"$%713)($+&*"F%."%80*5+$%3"%,+%9056$+7&,&$(%+'+,R$&C1"%

$",% C1"%6*"49*&$% 6+*% ,"%/0'$*+$:% "$% '0$+55"'$% ,+% $"'1"%3E1'"% 9056$+7&,&$(% 6+*% )(*+'9"%  W,"9$*&9&$(:%

W+1:%G44+&'&44"5"'$-%$",,"%C1E",,"%($+&$%+441*("%;%,E(60C1"%3"%,+%2WB:%'E"4$%6,14%1$&,&4("%6+*%2WBG.%d%

,"%B(,()+$+&*"%"4$&5+'$%C1"%9"$$"%9056$+7&,&$(%6+*%)(*+'9"%($+&$%'0'%4&)'&V9+$&D"%+1%*")+*3%3"%,E&56+9$%

3($"*5&'+'$%3"%,+%9,(%3"%*(6+*$&$&0'%3"4%9Z+*)"4%O%90551'"4%UF%b,%R%+%,&"1%3"%*","D"*%'(+'50&'4%C1"%

cette information existe.
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f. Absence de communication des documents et comptes rendus contractuels

.+%C1+4&%&'$()*+,&$(%3"4%30915"'$4%"$%9056$"4%*"'314%6*(D14%6+*%,"%90'$*+$%3"%)"4$&0'%3(,()1("%40'$%

$*+'45&4%+''1",,"5"'$%;%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"F

F!"#<72+/(+-&5'"0$%"&'2$%-&%%$4$'-%"0(.+'-"/+"87.&50$"0$"9GG9"@"9G G"

."%50'$+'$% 3"4% &'D"4$&44"5"'$4% *(+,&4(4% "'$*"% >??>% "$% >?J?% 'E+% 6+4% ($(% 3"% J^F_%=&,,&+*34%Bn%  "'%

B&*Z+54%90'4$+'$4-%"$%,+%D"'$&,+$&0'%3"4%&'D"4$&44"5"'$4%6+*%401*9"4%3"%V'+'9"5"'$%'E"4$%6+4%9",,"%C1&%

est indiquée par la CRC.

H'2$%-&%%$4$'-%"%(."*'+',$4$'-"I7/7J+-+&.$""

1. Actualisation des enveloppes budgétaires en méconnaissance des clauses 

contractuelles

+!":5',$.'+'-"/$%",5$)*,&$'-%"(-&/&%7%

."4% 90"8V9&"'$4% 1$&,&4(4% 0'$% $01K01*4% ($(% 9"1#% 6*(D14% 6+*% ,"4% 3&4604&$&0'4% 90'$*+9$1",,"4F% .E(9+*$%

*","D(%6+*%,+%/2/%41*%,"4%&'3&9"4%3"%K1&'%>??m%4E"#6,&C1"%6+*%,E"#&4$"'9"%3"%3"1#%30915"'$4%08V9&",4:%

6*(4"'$+'$%3"4%&'3&9"4%3"%K1&'%3&88(*"'$4F%."%6*"5&"*%30915"'$:%1$&,&4(%6+*%2WBG.%"4$%&'$&$1,(%O%7+*X5"%

3E&'3"#+$&0'%3"4%50&4%3"%K1&':%K1&,,"$%"$%+0Y$U% iL%BG!2IN%^>N_>@%7&4-%+,0*4%C1"%9",1&%*"$"'1%6+*%,+%

/2/%"4$%,"%O%7+*X5"%3E&'3"#+$&0'%3"4%50&4%3"%K1&,,"$:%+0Y$%"$%4"6$"57*"%U%C1&%8+&$%*(8(*"'9"%;%1'%&'3&9"%

31%50&4%3"%K1&'%3&88(*"'$%3"%9",1&%617,&(%,"%50&4%6*(9(3"'$% iL%BG!2IN%^>N_>P%7&4-F

 b. Concernant la formule d’actualisation 

."4%80*51,"4%3E+9$1+,&4+$&0'%1$&,&4("4%'E0'$%6+4%($(%503&V("4%3"61&4%,"%3(5+**+)"%31%90'$*+$%3"%)"4$&0'%

3(,()1("F%

c. Concernant la double actualisation des budgets

B+'4%,"%9+3*"%3"4%3&49144&0'4%+D"9%,EG1$0*&$(%B(,()+'$":%2WBG.%+%90'$"4$(%,+%90'80*5&$(%90'$*+9$1",,"%

3"%,+%3017,"%+9$1+,&4+$&0'%3"4%713)"$4:%C1&%90'4&4$"%;%+9$1+,&4"*%+%604$"*&0*&%,"%713)"$%3E&'D"4$&44"5"'$%

+**[$(%6+*%,"%/05&$(%3"%T1&D&F%.E+66,&9+$&0'%3"%,+%3017,"%+9$1+,&4+$&0'%3"4%713)"$4%"88"9$1("%6+*%,+%/2/%

+%($(%*(+,&4("%41*%,+%7+4"%3E1'"%&'$"*6*($+$&0'%90'$*+9$1",,"%90'$"4$("%6+*%,"4%I+*$&"4F%."%3&88(*"'3%+%($(%

soumis à l’avis d’une Commission Indépendante d’experts, intervenant dans la cadre des dispositions 

90'$*+9$1",,"4%3"%,E+*$&9,"%@>:%*",+$&D"4%;%,+%*(40,1$&0'%3"4%3&88(*"'34F

2. Minoration de l’écart d’investissement par REDAL

a. Concernant le retraitement du calcul de l’écart d’investissement tel qu’établi par la 

CRC

."%9+,91,%3"%,E(9+*$%3E&'D"4$&44"5"'$%"88"9$1(%6+*%,+%/2/%+%($(%*(+,&4(%41*%,+%7+4"%3E1'"%&'$"*6*($+$&0'%

contractuelle contestée par les Parties. Le différend a été soumis à l’avis d’une Commission Indépendante 

3E"#6"*$4:%&'$"*D"'+'$%3+'4%,+%9+3*"%3"4%3&4604&$&0'4%90'$*+9$1",,"4%3"%,E+*$&9,"%@>:%*",+$&D"4%;%,+%*(40,1$&0'%

des différents.

b. Concernant les causes de l’endettement de REDAL

.E"'3"$$"5"'$%3"%>:>%=&,,&+*34%3"%3&*Z+54:%90'$*+9$(%6+*%2WBG.%3(6+44"%,"%50'$+'$%+'$&9&6(%3+'4%,"4%

6*0K"9$&0'4%90'$*+9$1",,"4%31%8+&$%3"%,+%9057&'+&40'%3"%^%8+9$"1*4%\
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 ■ q'% 50'$+'$% 3E+9$&8 % &5507&,&4(% '"$% +1% ^JNJ>N>??@% 416(*&"1*% 3"% <<J% =Bn% +1% 50'$+'$%

90'$*+9$1",% Bn%P_-:%4E"#6,&C1+'$%"'%6+*$&91,&"*%6+*%1'"%+1)5"'$+$&0'%"#9"44&D"%3"4%90"8V9&"'$4%

d’actualisation des investissements ;

 ■ q'% ]`2% +1% ^JNJ>N>??@% 416(*&"1*% 3"% M@J% =Bn% +1% 50'$+'$% V)1*+'$% 3+'4% ,"4% 6*0K"9$&0'4%

V'+'9&X*"4% 90'$*+9$1",,"4%  Bn% P_-:% "'% *+&40'% 6*&'9&6+,"5"'$% 3"%3(,+&4% 3"% *X),"5"'$% 3"4%

G35&'&4$*+$&0'4%I17,&C1"4%"$%3"4%/0551'"4%$*X4%416(*&"1*4%+1#%ZR60$ZX4"4%90'$*+9$1",,"4% J^%

50&4%+1%,&"1%>FJ-d

 ■ B"4%9+6&$+1#%6*06*"4%3"%2WBG.%;%V'%>??@%"'%*"$*+&$%3"%_<P%=Bn%6+*%*+660*$%+1#%6*(D&4&0'4%31%

90'$*+$:%"'%*+&40'%'0$+55"'$%3E1'%(9+*$%3"%*(41,$+$%'"$%9151,(%3"%<MJ%=Bn:%3Y%6*&'9&6+,"5"'$%;%

3"4%6Z('05X'"4%"#0)X'"4%\%90Y$%3"%60*$+)"%3"4%+**&(*(4%3"4%9*(+'9"4%617,&C1"4:%90'4055+$&0'4%

frauduleuse des quartiers illicites, dysfonctionnement des indices de révision des tarifs, écarts à 

,+%3+$"%3"%3(5+**+)"%31%90'$*+$%"'$*"%ZR60$ZX4"4%90'$*+9$1",,"4%"$%30''("4%06(*+$&0''",,"4% d%

*"$+*3%3E+66,&9+$&0'%3"4%*(D&4&0'4%$+*&8+&*"4%3"%5+*4%>??_:%*"3*"44"5"'$4%V49+1#%"'%90'$*+3&9$&0'%

+D"9%,"4%3&4604&$&0'4%90'$*+9$1",,"4%r

c. Concernant le détail des retraitements effectués par la CRC 

i. Concernant l’Immobilisation des frais de personnel de contrôle et de suivi 

."%*"K"$%3"%,+%9056$+7&,&4+$&0'%3"4%8*+&4%3"%6"*40''",%3"%90'$*A,"%"$%3"%41&D&%601*%,"%9+,91,%3"4%(9+*$4%

3E&'D"4$&44"5"'$4:%8+&$%,E07K"$%3E1'"%3&D"*)"'9"%3E&'$"*6*($+$&0'%90'$*+9$1",,"%06604+'$%,"4%I+*$&"4F%."%

différend a été soumis à l’avis d’une Commission Indépendante d’experts, intervenant dans la cadre 

3"4%3&4604&$&0'4%90'$*+9$1",,"4%3"%,E+*$&9,"%@>:%*",+$&D"4%;%,+%*(40,1$&0'%3"4%3&88(*"'$4F%

ii. Concernant les dépassements budgétaires

."%*"K"$%6+*%6*&'9&6"%3"%$01$%3(6+44"5"'$%713)($+&*"%'E"4$%6+4%K14$&V(%3+'4%,+%5"41*"%0s%,"4%713)"$4%

40'$%($+7,&4%41*%1'"%7+4"%"4$&5+$&D"% +D+'$%,+'9"5"'$%3"4%+66",4%3E088*"4-:%C1"%,"4%3(6"'4"4%6*&4"4%"'%

9056$"%6+*%,"%B(,()+$+&*"%*(41,$"'$%3E+66",%3E088*"%01D"*$4%*"46"9$+'$%,"4%903"4%3"%5+*9Z(4%617,&94:%"$%

C1"%,"%90'$*+$%+35"$%"'%40'%+*$&9,"%M^%,+%K14$&V9+$&0'%+%604$"*&0*&%3"4%3(6+44"5"'$4%713)($+&*"4F%

W'% 01$*":% P?f% 3"4% 3(6+44"5"'$4% *","D(4% 6+*% ,+% /2/% 90**"460'3"'$% ;% ,+% *(+,&4+$&0'% 6,14% *+6&3"%

C1E&'&$&+,"5"'$% 6*(D1% 3"% 6*0K"$4% &'49*&$4% "$% 713)($(4% 41*% 6,14&"1*4% "#"*9&9"4:% "$% 'E"')"'3*"% 6+4% 3"%

3(6+44"5"'$%31%713)"$%),07+,%31%6*0K"$F%

iii. Concernant les dépenses d’investissement sur des projets pour lesquels le budget n’aurait pas été approuvé. 

."4%3(6"'4"4%C1"% ,+%/2/%"4$&5"%+D0&*%($(%"88"9$1("4%Z0*4%713)"$%"$%Z0*4%+1$0*&4+$&0'%40'$%"'% 8+&$%

K14$&V("4%9055"%41&$%\%

- B(6"'4"4%3"%,E"#"*9&9"%>??>%\%.EG''"#"%JP%31%/0'$*+$%6*(D0&$%"'%40'%+*$&9,"%mF^%F7-%C1E&,%'"%4"*+%

6*&4%"'%9056$"%+191'%(9+*$%3E&'D"4$&44"5"'$%+1%$&$*"%3"%,E"#"*9&9"%>??>%U%

- I,14&"1*4% 6*0K"$4% 0'$% 8+&$% ,E07K"$% 3E+66*07+$&0'4% 713)($+&*"4% *(+,&4("4% 3+'4% ,"% 9+3*"% 3E1'"%

"'D",066"%),07+,":%$",4%C1"%,"%6+44+)"%"'%]>% @F_%=Bn%"'%>??m-:%,+%*"6*&4"%"'%401$"**+&'%31%

*(4"+1%]!%+(*&"'% >F>%Bn%"'%>??m-:"$9Fd

- I,14&"1*4%6*0K"$4%0'$%8+&$%,E07K"$%3E+33&$&84%713)($+&*"4:%D+,&3(4%6+*%3"4%Ih%4&)'(4%90'K0&'$"5"'$%

6+*%2"3+,%"$%,"%TI/%\%9E"4$%,"%9+4%'0$+55"'$%31%*"801,"5"'$%T&3&%=0144+% JF<%=Bn%"'%>??^-:%

31%90,,"9$"1*%/I%>>J% JF@%=Bn%"'%>??^-:%31%6*0K"$%B(,"4$+)"%i0*3%>% mFM%=Bn%"'%>??m-FF%

etc.; 
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- I+*%+&,,"1*4:%6,14&"1*4%3(6"'4"4%90**"460'3"'$%;%,+%601*41&$"%3"%6*0K"$4%713)($&4(4%,"4%+''("4%

précédentes.

iv. Concernant l’enregistrement de provisions

.E"'*")&4$*"5"'$%9056$+7,"%3"%6*0D&4&0'4%+1%$&$*"%3"4%8+9$1*"4%'0'%6+*D"'1"4%90'4$&$1"%1'"%07,&)+$&0'%

9056$+7,"%"$%V49+,"F%."4%6*0D&4&0'4%"'*")&4$*("4%"'%&'D"4$&44"5"'$%40'$%6+*%6*&'9&6"%$01$"4%K14$&V("4:%

40&$%6+*%3"4%*(9"6$&0'4%+1$05+$&C1"4:%40&$%6+*%3"4%(9*&$1*"4%5+'1",,"4%6+44("4%41*%,+%7+4"%3"%70'4%3"%

,&D*+&40'4%3"%5+$(*&",%01%3"4%70'4%3"%*(9"6$&0'%3"%6*"4$+$&0'4F

REDAL ne peut pas se prononcer sur l’existence de provisions non extournées qu’aurait relevé la CRC 

3+'4%,+%5"41*"%0s%+191'%3($+&,%'E+%($(%801*'&%"'%+661&%3"%,E074"*D+$&0'F%b,%R%+%,&"1%3"%*","D"*%C1"%,"%

50'$+'$%9&$(%3+'4%,"%*+660*$%*"6*(4"'$"%50&'4%3"%Jf%3"4%&'D"4$&44"5"'$4%*(+,&4(4F

v. Concernant les dépenses de la rubrique Divers

.+%*17*&C1"%O%3&D"*4%U%"4$%,E1'"%3"4%<%*17*&C1"4%3"%,+%$R60,0)&"%3"%3(6"'4"4%1$&,&4("%6+*%2WBG.% T014t

$*+&$+'9":%=+&'%3E0"1D*":%=+)+4&':%G9Z+$4:%B&D"*4%"$%I"&'"4%"$%T0&'4-F%."%*"K"$%3"%3(6"'4"4%3E&'D"4$&44"5"'$%

"'%*+&40'%3"%,+%3('05&'+$&0'%3"%,+%*17*&C1"%C1&%,"4%*")*016"%'E"4$%6+4%80'3(%90'$*+9$1",,"5"'$F%

."4%3(6"'4"4%3"% ,+% *17*&C1"%B&D"*4% 40'$:% "'%"88"$:% ;% ,E&'4$+*%3"4%+1$*"4%3(6"'4"4%3E&'D"4$&44"5"'$4:%

$0$+,"5"'$%K14$&V("4:%"$%90**"460'3"'$%;%\%

- B"4%+9C1&4&$&0'4%3"%5+$(*&",%3"%$*+'460*$% D(Z&91,"4:%5+$(*&",%*01,+'$:%ZR3*091*"1*4-%601*%1'%

50'$+'$%3"%m>%=Bn:%*"6*(4"'$+'$%<Mf%3"4%713)"$4%+66*01D(4%90**"460'3+'$%d

- B"4% +9C1&4&$&0'4% "'%5+$(*&",% &'80*5+$&C1"% "$% "'% ,0)&9&",4:% 601*% 1'%50'$+'$% 3"% ^?:@%=Bn:%

*"6*(4"'$+'$%MPf%3"4%713)"$4%+66*01D(4%90**"460'3+'$%d

vi. Concernant la prise en compte de l’écart du protocole 254 MDH et les ressources additionnelles (« Recherche 

Développement- Part Autorité Délégante »).

.E(9+*$%3E&'D"4$&44"5"'$4%9+,91,(%6+*%2WBG.%&'$X)*"%7&"'%,"4%>Mm:_%=Bn%&4414%31%I*0$090,"%3E+990*3%

"$% ,"4% *"4401*9"4% +33&$&0''",,"4% +88"9$("4% +1#% b'D"4$&44"5"'$4%  O% 2"9Z"*9Z"% B(D",066"5"'$S% I+*$%

G1$0*&$(%B(,()+'$"% U-% +&'4&% C1E&,% *"440*$% 31% *+660*$% 3"% ,+% 9055&44&0'% +3%Z09% "'%3+$"% 31% >J%5+*4%

2006.

."%50'$+'$%3"4%(9+*$4%"'%V'+'9"5"'$%3(,()+$+&*"%9+,91,(%6+*%2WBG.%;%V'%>??M%"$%+1C1",%4"%*(8X*"%

,+%9055&44&0'%4E(,XD":%"'%"88"$:%;%><@FP%=%Bn%"$%*(41,$"%3"%,+%6*&4"%"'%9056$"%3"4%(,(5"'$4%41&D+'$4%\

Montant M DH

W9+*$%3E&'D"4$&44"5"'$%;%V'%>??J >Mm:_

]+491,"5"'$% 30$+$&0'%;%*"9Z"*9Z"%PPS?J%\%>?FP%=%Bn:%b'$(*[$4%41*%(9+*$%&'D"4$&44"5"'$4%\%̂ <FM%

=%Bn:%30$+$&0'%*"9Z"*9Z"%>??>%\%_FJ%=%Bn-
<m:P

]+491,"5"'$% 30$+$&0'%;%*"9Z"*9Z"%>??^S?m- Jm:_

=0'$+'$%90'4055(%90**&)(%3"4%+9$1+,&4+$&0'4 S%<M:m

W9+*$%;%V'%>??M ><@:P

B"%,+%5[5"%5+'&X*":%,"4%30$+$&0'4%;%,+%*"9Z"*9Z"%S%I+*$%.09+,"%>??M:%>??<%u%>??_%0'$%7&"'%($(%6*&4"4%

"'%9056$"%3+'4%,"%9+,91,%3"%,E(9+*$%41*%713)"$%>??@F
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vii. Concernant les dépenses sur des marchés qui n’auraient pas respecté les procédures

.+%*X),"%3"%,+%6*(4"'$+$&0'%6*(+,+7,"%+1%/05&$(%3"%T1&D&%3"4%6*0K"$4%3"%5+*9Z(4%"$%3"%9055+'3"4%;%

passer avec des sociétés apparentées, ne doit s’appliquer pour REDAL qu’aux prestations relevant du 

305+&'"%2(4"*D(:%D&4(%;%,EG''"#"%J^%31%/0'$*+$%3"%)"4$&0'%3(,()1(":%"$%601*%,"4C1",4%,"%B(,()+$+&*"%'E"4$%

pas tenu de procéder à la mise en concurrence, dans des conditions similaires à celles du CCAGT.

I01*%,E"44"'$&",:%,"4%5+*9Z(4%"$%9055+'3"4:%D&4(4%6+*%,+%/2/:%6+44(4%+D"9%3"4%409&($(4%+66+*"'$(4:%,E0'$%

($(%+6*X4%C1"%9"4%409&($(4%+&"'$%6*(4"'$(%,"4%088*"4%,"4%6,14%+$$*+9$&D"4:%'0$+55"'$%"'%$"*5"%V'+'9&"*:%

au terme d’un appel à la concurrence. 

W'%*+&40'%31%8+&7,"%'057*"%+''1",%3"%*(1'&0'%3"%905&$(4%3"%41&D&:%"$%3"4%0*3*"4%31%K01*%"#$*[5"5"'$%

9Z+*)(4%3"%9Z+91'%3E"'$*"%"1#:%&,%6+*+&$%&56044&7,"%"'%6*+$&C1"%3"%40,,&9&$"*%,E+990*3%6*(+,+7,"%31%905&$(%

3"%41&D&%601*%9Z+C1"%90'41,$+$&0'%01%+66",%3E088*"4%+1C1",%4"*+&$%4149"6$&7,"%3"%6+*$&9&6"*%1'"%409&($(%

+66+*"'$("F%/",+%*"D&"'3*+&$%;%7+''&*%9"4%409&($(4:%C1&%$*+D+&,,"'$%6+*%+&,,"1*4%+D"9%6,14&"1*4%+1$*"4%*()&"4%

"$%08V9"4%'+$&0'+1#:%"$%4"*+&$%90'$*+&*"%+1#%*X),"4%3"%,&7*"%90'91**"'9"F

viii. Concernant la valorisation des sorties magasin au prix du bordereau de l’annexe 15

."4%40*$&"4%3"%5+)+4&'%40'$%D+,0*&4("4%4",0'%,"4%*X),"4%90551'(5"'$%+35&4"4%31%I*&#%q'&$+&*"%=0R"'%

I0'3(*(%  Iq=I-F% ."4% 6*&#% 3E+9Z+$% 40'$% 601*% ,"1*% 6+*$% &4414% 3E+66",4% 3E088*"4% "$% 3"% 90'41,$+$&0'4%

transparentes, pour lesquels la mise en concurrence est systématique, dans le respect des dispositions 

3"%,E+''"#"%J^%31%/0'$*+$%3"%)"4$&0'%3(,()1("F%

3. Gestion de l’écart d’investissement par REDAL

.+% C1"4$&0'% 31% $*+&$"5"'$% 3"% ,E(9+*$% 3E&'D"4$&44"5"'$% 8+&$% ,E07K"$% 3E1'"% 3&D"*)"'9"% 3E&'$"*6*($+$&0'%

90'$*+9$1",,"%06604+'$%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"%"$%,"%B(,()+$+&*"F%."%3&88(*"'3%+%($(%4015&4%;%,E+D&4%3E1'"%

Commission Indépendante d’experts, intervenant dans la cadre des dispositions contractuelles de 

,E+*$&9,"%@>:%*",+$&D"4%;%,+%*(40,1$&0'%3"4%3&88(*"'34F

K!"A5'".$%8$,-"0$%".EJ/$%".$/+-&2$%"@"/+"8+%%+-&5'"0$%",544+'0$%

.E+''"#"%J^%3(V'&$%,"4%*X),"4%3"%6+44+$&0'%3"4%5+*9Z(4%;%V'+'9"5"'$%3(,()+$+&*"%3E1'%50'$+'$%416(*&"1*%

;%m%???%???%Bn%!!/:%601*%,"4%801*'&$1*"4%"$%416(*&"1*%;%M??F???%Bn%!!/:%601*%,"4%($13"4F%]&"'%C1"%

2WBG.%40&$%+1$0*&4("%;%*(+,&4"*%41*%90'41,$+$&0'4%*"4$*"&'$"4%,"4%+9Z+$4%3"%801*'&$1*"4%3E1'%50'$+'$%

&'8(*&"1*:% ,"%B(,()+$+&*"%+%6*&D&,()&(:%601*% ,E"'4"57,"%3"%4"4%5+*9Z(4:% ,"4%+66",4%3E088*"4%01D"*$4%01%

*"4$*"&'$4%,+'9(4%41*%,+%7+4"%3"%9+Z&"*4%3"4%9Z+*)"4%"$%3"%*X),"4%3"%K1)"5"'$%"$%3E+$$*&71$&0'%9,+&*"4%"$%

(C1&$+7,"4F%

.E(9Z+'$&,,0'%*","D(%6+*%,+%/2/%"4$%*(31&$%3+'4%,+%5"41*"%0s%&,%'"%90'9"*'"%C1"%P%5+*9Z(4%3"%801*'&$1*"4%

*(+,&4(4%"'$*"%>??m%"$%>??<% 2WBG.%4&)'"%6,14%3"%_?%5+*9Z(4%6+*%+'-:%C1&%0'$%$014%($(%3E1'%50'$+'$%

&'8(*&"1*%+1%4"1&,%3"%m%5&,,&0'4%Bn%!!/F%

a. Non respect des délais impartis

.+%V#+$&0'%3"%3(,+&4%3"%*"5&4"%3E088*"4%*(31&$4%4E"4$%$*01D("%K14$&V("%601*%9Z+91'%3"4%5+*9Z(4%9&$(4%\

l% B+'4%,"%9+4%3"4%5+*9Z(4%̂ mN>??MNW2:%<<N>??MNW2%"$%@<N?MNW2:%,"4%409&($(4%90'41,$("4%+D+&"'$%

8+&$%,E07K"$%3E1'%+66",%3E088*"4%01D"*$%3"%6*(4(,"9$&0'%C1&%,"1*%+D+&$%6"*5&4%3X4%,+%6*(4(,"9$&0'%3"%

90'4$&$1"*%,"1*%3044&"*%+35&'&4$*+$&8 %"$%3E(,+70*"*%,"1*%088*"%$"9Z'&C1"F%."4%"'$*"6*&4"4%'E+D+&"'$%

6+*% 41&$":% 9055"% $c9Z":% +1% 901*4%31%3(,+&% &56+*$&:% C1"%3E(,+70*"*% "$%3"% *"5"$$*"% ,"1*4%088*"4%

V'+'9&X*"4%d
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l% B+'4%,"%9+4%3"4%5+*9Z(4%><N>??mNW2:%>_N>??mNW2:%,"%3(,+&%+D+&$%($(%*(31&$%;%@%K01*4:%31%8+&$%3"%

,E1*)"'9"%C1E&,%R%+D+&$%;%"#(91$"*%,"4%6*"4$+$&0'4%3"%$*+D+1#%3E"#6,0&$+$&0'%90**"460'3+'$"4F

Références des 

marchés

Date de 

lancement

Date limite 

de remise 

des offres

Délai (jours) 

imparti par 

Redal

Nombre de 

fournisseurs 

consultés

Nombre de 

soumissionnaires

Montants DH 

TTC

'L^mN>??MNW2 J<N?<N>??M ^?N?<N>??M Jm ^ 01 J%P^J%_J>

%'L<<N>??<NW2 J>N?<N>??< ><N?<N>??< Jm 6 ?m >%m?M%PJ@

'L@<N?MNW2 ?_NJ?N>??M >JNJ?N>??M Jm M 01 J%@<<%m^?

'L><N>??mNW2 J@N?MN>??m ><N?MN>??m ?@ M ?^ >%_^M%m??

'L>_N>??mNW2 J@N?MN>??m ><N?MN>??m ?@ M ?m >^P%_<?

;!"A5'".$%8$,-"0(",+.+,-E.$",5'*0$'-&$/"0(".+;+&%"

b,%R%+% ,&"1%3"%6*(9&4"*%C1"%'&% ,E+''"#"%J^:%'&% ,"%3(9*"$%"'%D&)1"1*%'"%3(V'&44"'$%3"%8+H0'%6*(9&4"% ,+%

6*09(31*"%;%41&D*"%+V'%3E07$"'&*%3"4%*+7+&4F%GV'%3"%*(31&*"%,"%90Y$%3"4%6*0K"$4:%2WBG.%+%+306$(%1'"%

3(5+*9Z"%3"%'()09&+$&0'%3&*"9$"%+16*X4%3"4%01%3"%,E"'$*"6*&4"%50&'4%3&4+'$":%+V'%3E+5(,&0*"*%,"1*%01%

son offre. 

c. Non retenue des offres « avantageuses » 

B+'4%,"%9+4%31%5+*9Z(%><N>??mNW2:%,E088*"%31%50&'4%3&4+'$%($+'$%+66+*1"%+'0*5+,"5"'$%7+44"%6+*%

*+660*$%;%,E"4$&5+$&0'%&'&$&+,"%31%5+*9Z(% S<@f-%"$%;%,+%50R"''"%3"4%088*"4%*"H1"4% S<?f-:%,+%9055&44&0'%

3"%5+*9Z(%+%3(9&3(%3"%,+%*"K"$"*F%

B+'4%,"%9+4%31%5+*9Z(%J^N>??_Ng2:%,E+66",%3E088*"4%*"4$*"&'$:%,+'9(%3+'4%1'%6*"5&"*%$"564%'E+D+&$%

6"*5&4%3"%*"91"&,,&*%C1"%3"4%6*0604&$&0'4%416(*&"1*"4%;%,E"4$&5+$&0'%3"%2WBG.F%.+%*",+'9"%31%5+*9Z(%

6+*%,"%7&+&4%3E1'%G66",%3E088*"4%01D"*$%iL%?JN>??@Ng:%C1&%+%($(%3(9&3("%"'%+990*3%+D"9%,"%9,&"'$%6+R"1*:%

"$%"'%,E+4409&+'$%;%,E"'4"57,"%31%6*09"4414%3"%6+44+$&0'%31%5+*9Z(:%'E+%3(7019Z(%C1"%41*%,+%*"5&4"%

3E1'"%4"1,"%088*"%"88"9$1("%6+*%,E"'$*"6*&4"%/!n=%C1&%+%($(%*"'()09&("%;%,+%7+&44"%6+*%,+%BG/% *+7+&4%

3"%Sm:Mf-F

0!"I5(;/$"8+&$4$'-"0$"8.$%-+-&5'%"07L@".74('7.7$%"

/055"%2WBG.% ,E+%'0$(%3+'4% 4+% *(60'4"%+1% *+660*$%6*0D&40&*"%3"% ,+%/2/:%3X4%C1"% ,"%3044&"*%31%

5+*9Z(%90**"460'3+'$%4"*+%*"4$&$1(:%"$%4014%*(4"*D"%C1"%,E"#+5"'%6,14%+66*080'3&%3"%,E+D"'+'$%"$%3"4%

"')+)"5"'$4%6*&4%6+*%,+%409&($(%+$$*&71$+&*"%D+,&3"%,E"#&4$"'9"%3E1'%6+&"5"'$%&'K14$&V(:%2WBG.%"#&)"*+%

3"%,E"'$*"6*&4"%1'%+D0&*%601*%,"%$*06%6"*H1F

Investissements sur Financement Fonds de travaux

.+%'0$&0'%3E(9+*$%3E&'D"4$&44"5"'$%+66,&C1("%+1#%&'D"4$&44"5"'$4%41*%V'+'9"5"'$%`0'34%3"%!*+D+1#%

'E+% 6+4% 3"% 80'3"5"'$% 90'$*+9$1",F% ."% 50'$+'$% 3"% mMm:J% =Bn% 9+,91,(% 6+*% 2WBG.% "$% C1+,&V(%

3E(9+*$% 3E&'D"4$&44"5"'$4% 6+*% ,+% /2/% 90**"460'3% ;% ,E(9+*$% "'$*"% ,"4% ZR60$ZX4"4% 3E&'D"4$&44"5"'$4%

41*%V'+'9"5"'$%`0'34%3"%!*+D+1#%V)1*+'$%3+'4% ,"4%6*0K"9$&0'4%90'$*+9$1",,"4%"$% ,"4%*(+,&4+$&0'4F%b,%

90'D&"'$%3"%401,&)'"*%C1"%,"4%ZR60$ZX4"4%*"$"'1"4%3+'4%,"%90'$*+$%'E+D+&"'$%C1E1'"%D+,"1*%61*"5"'$%

&'3&9+$&D":%3+'4%,+%5"41*"%0s%",,"4%3(6"'3+&"'$%3"%,+%)('(*+$&0'%3"4%6+*$&9&6+$&0'4:%+,&5"'$+'$%,"%`0'34%

3"%!*+D+1#:%C1&%(9Z+66"%+1%90'$*A,"%31%B(,()+$+&*"F

B"% 8+H0'% 9056,(5"'$+&*":% ,+% /2/% 6*09X3"% ;% 3"4% *"$*+&$"5"'$4% 3E1'% 50'$+'$% 3"% >P<% =% Bn% C1&%

4"57,"'$:% 4&% 0'% 4"% *(8X*"% +1% *+660*$% &'&$&+,% 3"% ,+% /01*:% +D0&*% 601*% 0*&)&'"% ,+% *"5&4"% "'% 9+14"% 3"4%
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+9$&D+$&0'4%3"%8*+&4%3"%=+&'%3Ev1D*"% @?%=Bn-:%3"4%3(6+44"5"'$4%3"%713)"$4% <<%=Bn-:%3"4%6*0K"$4%

'0'%713)($&4(4% Jmm%=Bn-:%"$%3"4%(9+*$4%3"%*"60*$&')% M>%=Bn-F

a) b) c) & e) Sur les prestations couvertes par les Peines et Soins (Main d’œuvre)

."4%*"$*+&$"5"'$4%"88"9$1(4%6+*% ,+%/2/%0'$%601*%0*&)&'"% ,"% *"K"$%3"% ,E+9$&D+$&0'%3"% ,E"'4"57,"%3"% ,+%

composante main d’œuvre interne de REDAL, refacturée au fonds de travaux en contrepartie de la 

réalisation de travaux. 

."%/0'$*+$%4$&61,"%C1"%,"4%I"&'"4%"$%T0&'4%90'4$&$1"'$%1'"%5+K0*+$&0'%3"4$&'("%;%O%901D*&*%,"4%8*+&4%3"%

90'$*A,":%3"%416"*D&4&0'%"$%3E+35&'&4$*+$&0'%)('(*+,"%*(+,&4("%6+*%,"%B(,()+$+&*"%U% G''"#"%@F^%t%`0'34%

3"%!*+D+1#-F%W,,"4%'"%901D*"'$%6+*%90'4(C1"'$%6+4%,"4%90Y$4%3"%5+&'%3Ev1D*"%3&*"9$4%3"%*(+,&4+$&0'%"$%

3"%6*0319$&0':%+&'4&%C1"%,"4%90Y$4%3"4%($13"4%*(+,&4("4%6+*%,"%B(,()+$+&*"%d%0*:%,+%/2/%4"57,"%90'4&3(*"*%

C1"%9"4%90Y$4%40'$%901D"*$4%6+*%,"4%I"&'"4%"$%T0&'4F

0M"N5'-+'-%"078+%%+'-"/$%";(0J$-%"2+/&07%"%+'%"%5(4$--.$"/$%"L(%-&*,+-&5'%"'7,$%%+&.$%"5("

de dépenses de projets non budgétisés 

."4%*"$*+&$"5"'$4%"88"9$1(4%6+*%,+%/2/%0'$%601*%0*&)&'"%,"%*"K"$%3"%$01$%3(6+44"5"'$%3"4%50'$+'$4%

&'49*&$4%+1%713)"$F%g*:%&,%90'D&"'$%3"%*","D"*%C1"%\

S."4%713)"$4%40'$%(,+70*(4%41*%,+%7+4"%3E($13"4%6*(,&5&'+&*"4%"$%3"%90Y$4%"4$&5+$&84%"$%C1"%,"4%G66",4%

3Eg88*":%6"1D"'$%30''"*%,&"1%;%3"4%50'$+'$4%3"%5+*9Z(4%3(6+44+'$%,"4%50'$+'$4%3"4%713)"$4%d% &,%

'E"4$%6+4%K14$&V(%3"%$"'&*%,"%B(,()+$+&*"%*"460'4+7,"%3"%,E&441"%3"4%+66",4%3E088*"4%d

SI,14&"1*4%9+4%3"%3(6+44"5"'$%90**"460'3"'$%;%3"4%9Z+')"5"'$4%3+'4%,+%6*0)*+55+$&0'%3"4%6*0K"$4%

 +'$&9&6+$&0'-%"$%'0'%6+4%;%3"4%3(6+44"5"'$4%31%90Y$%),07+,%31%6*0K"$%d

SB"4%3(6+44"5"'$4%3"%713)"$4%41*%3"4%6*0K"$4%3E"#$"'4&0'4%"$%7*+'9Z"5"'$4%409&+1#%0'$%($(%*"$"'14%

6+*%,+%/2/%+,0*4%C1"%9"4%6*0K"$4%40'$%+44&5&,(4%;%3"4%$*+D+1#%*"5701*4+7,"4:%+D"9%6*(V'+'9"5"'$%

`0'34%3"%!*+D+1#%"$%C1"%,+%$0$+,&$(%3"4%3(6"'4"4%C1E&,4%"')"'3*"'$%4"*0'$%*(916(*("4%6+*%,"%9056$"%

`0'34%3"%$*+D+1#%3+'4%,"%9+3*"%3"4%90'$*&71$&0'4%D"*4("4%6+*%,"4%7('(V9&+&*"4F%

)M"#+".(;.&C($"O"0&2$.%"P",5..$%85'0"@"0$%"078$'%$%"8+."8.5L$-%"'5'"L(%-&*7$%!":$%"078$'%$%"

sont prévues dans le contrat et plus précisément dans « le commun ».

.+%*17*&C1"%B&D"*4%*")*016"%3"4%3(6"'4"4%3E&'D"4$&44"5"'$4%K14$&V("4F%.+%/2/%'E+R+'$%6+4%60*$(%;%,+%

90''+&44+'9"%3"%2"3+,%,"4%3(6"'4"4%46(9&VC1"4%C1&:%4",0'%",,":%'"%3"D*+&"'$%6+4%R%V)1*"*:%,"%B(,()+$+&*"%

'E"4$%6+4%"'%5"41*"%3"%*(60'3*"%3"%8+H0'%6,14%6*(9&4"F

g) Rejet des dépenses des branchements sociaux qui ont fait l’objet de PV entre la REDAL 

et le service permanent au motif  que le service permanent n’a pas la compétence pour 

+88.5(2$."('";(0J$-"'&"0$"/$"450&*$.!

B+'4%40'%*+660*$%6*0D&40&*":%,+%/2/%*"K"$+&$%1'%50'$+'$%3"%Jm?%=Bn%3"%3(6"'4"4%+1%50$&8 %C1E",,"4%

90**"460'3+&"'$%;%3"4%6*0K"$4%'0'%713)($&4(4F%

2WBG.% +% &'3&C1(% 3+'4% 4+% *(60'4"% C1"% ,+% )*+'3"% 5+K0*&$(% 3"4% 3(6"'4"4% D&4("4% 90**"460'3+&"'$%

;% ,+% *(+,&4+$&0'% 3"% 6*0K"$% 3E"#$"'4&0'% 3"% *(4"+1#% "$% 3"% 7*+'9Z"5"'$4% 409&+1#:% 30'$% ,"4% "'D",066"4%

d’investissements avaient été approuvées par le comité de suivi,, sans qu’ait été nécessairement 

3($"*5&'(%1'%713)"$%46(9&VC1"%601*%9Z+91'"%3"4%06(*+$&0'4%d% ,E&3"'$&V9+$&0'%3"4%6*0K"$4%;% *(+,&4"*%

+R+'$%($(%80*5+,&4("%6+*%,"%TI/:%3+'4%,"%9+3*"%3"%Ih%4&)'(4%+D"9%,"%B(,()+$+&*"F
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.+%/2/%+%'(+'50&'4%5+&'$"'1%40'%074"*D+$&0'%"$%,"%*"$*+&$"5"'$%90**"460'3+'$%+1%50$&8 %C1"%,"%TI/%

'E+1*+&$%6+4%,+%9056($"'9"%3E+66*01D"*%1'%713)"$%01%3"%,"%503&V"*%"$%C1"%,"4%$*+D+1#%'E+1*+&"'$%6+4%

($(%"'$(*&'(4%6+*%,"%/05&$(%3"%T1&D&F%G%9"%$&$*":%&,%90'D&"'$%3"%*","D"*%C1E1'"%6+*$&"%31%%6*0)*+55"%+%($(%

D+,&3("%6+*%,"%/05&$(%3"%T1&D&%31%J<%GD*&,%>??^:%"$%C1"%,"4%+1$*"4%Ih%0'$%($(%60*$(4%;%,+%90''+&44+'9"%

31%/05&$(%3"%41&D&%31%J>%K+'D&"*%>??mF

h. Ecart de reporting

."4%*"$*+&$"5"'$4%"88"9$1(4%6+*% ,+%/2/%0'$%601*%0*&)&'"%3"4%(9+*$4%*","D(4%"'$*"%9"*$+&'"4%30''("4%

7*1$"4%"#$*+&$"4%31%4R4$X5"%3E&'80*5+$&0'%3"%2WBG.:%"$%,"4%($+$4%9056$+7,"4%1$&,&4(4%601*%,"%*"60*$&')%

;%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"F

REDAL a fourni dans sa réponse au rapport provisoire de la CRC, une analyse détaillée de ces écarts 

C1&%0'$%($(%"'$&X*"5"'$%K14$&V(4% G''"#"%/F>%3"%,EG#"%J-F

Q$'5(2$//$4$'-"@"*'+',$4$'-"07/7J+-+&.$

."4%6*&'9&6+1#%*"$*+&$"5"'$4%"88"9$1(4%6+*%,+%/2/%C1&%+$$"&)'"'$%1'%50'$+'$%3"%,E0*3*"%3"%m^?%5&,,&0'4%

Bn:%4"57,"'$%*"901D*&*:%"'%4"%*(8(*+'$%+1%*+660*$%&'&$&+,%3"%,+%/01*%,"4%(,(5"'$4%41&D+'$4%\

a. La réintégration des frais de Main d’œuvre activés : 92 MDH

."%/0'$*+$% 4$&61,"%C1"% ,"4%I"&'"4%"$%T0&'4%90'4$&$1"'$%1'"%5+K0*+$&0'%3"4$&'("%;% O%901D*&*% ,"4% 8*+&4%

3"% 90'$*A,"% 3"4% ($13"4% 3"% 90'9"6$&0':% 3"% 416"*D&4&0'% "$% 3E+35&'&4$*+$&0'% )('(*+,"% *(+,&4("% 6+*% ,"%

B(,()+$+&*"%U%  G''"#"%@F>%t%2"'01D",,"5"'$% "$%a*044"4% *(6+*+$&0'4-F%G&'4&:% ,"4%I"&'"4% "$% T0&'4%'"%

901D*"'$%6+4%,"4%90Y$4%3"%5+&'%3Ev1D*"%3&*"9$4%3"%*(+,&4+$&0'%"$%3"%6*0319$&0':%+&'4&%C1"%,"%90Y$%3"4%

($13"4%*(+,&4(4%6+*%,"%B(,()+$+&*"F

I+*%41&$":%&,%'E"4$%6+4%K14$&V(%3"%*"$*+&$"*%"$%3"%*"K"$"*:%9055"%4"57,"%,"%8+&*"%,+%/2/:%,E"'4"57,"%3"4%

8*+&4%3"%5+&'%3Ev1D*"%&5507&,&4("%6+*%,"%B(,()+$+&*"%3+'4%,"%9+3*"%3"4%$*+D+1#%3"%*"'01D",,"5"'$%C1E&,%

réalise. Il convient de prendre en compte les frais de main d’œuvre directe liée à la réalisation et à la 

6*0319$&0':%+&'4&%C1"%,"4%90Y$4%3"4%($13"4%*(+,&4("4%6+*%,"%B(,()+$+&*":%C1&%'"%40'$%6+4%901D"*$4%6+*%,"4%

Peines et Soins.

b. Les dépassements (66 MDH) et les projets non budgétisés (175 MDH)

."4%O%*"$*+&$"5"'$4%U%"88"9$1(4%6+*%,+%/2/%+1%$&$*"%3"4%*(+,&4+$&0'4%3"%*"'01D",,"5"'$%"$%3"4%O%6*0K"$4%

'0'%713)($&4(4%U%0'$%601*%0*&)&'"%3"4%5+,"'$"'314%5($Z030,0)&C1"4:%9055"%\

.+%9056+*+&40'%31%90Y$%3"%*(+,&4+$&0'4%3"%6,14&"1*4%6*0K"$4% 6,14&"1*4%,09+,&4+$&0'4-:%+D"9%,"%713)"$%

3E1'%4"1,%3"%9"4%6*0K"$4%% 1'"%+3*"44"-F%G%$&$*"%3E&,,14$*+$&0':%601*%,"%6*0K"$%3"%*"'01D",,"5"'$%3"%,+%*1"%

3EGw&,+,:%713)($&4(%"'%>??_%601*%1'%50'$+'$%3"%@<F>m?%Bn:%,+%/2/%+%6*&4%"'%90'4&3(*+$&0'%,"%90Y$%3"%

,+%*(+,&4+$&0'%3"%><%6*0K"$4:%4E(,"D+'$%;%^FP^@Fmm^%Bn:%3(31&4+'$%;%$0*$%1'%3(6+44"5"'$%3"%^:@%=BnF

b'D"*4"5"'$:% ,"4%713)"$4%3"%6,14&"1*4%6*0K"$4:% *(+,&4+7,"4%4014% ,"%5[5"%'15(*0%3"% *")&4$*"%0'$%($(%

9056+*(4%;%,+%*(+,&4+$&0'%3E1'%4"1,%3"4%6*0K"$4%713)($&4(4%d%9"%C1&%+%90'31&$%,+%/2/%;%90'4&3(*"*%C1"%,"4%

+1$*"4%6*0K"$4%&'49*&$4%4014%,"%5[5"%*")&4$*"%0'$%($(%*(+,&4(4%4+'4%713)"$%"$%;%,"4%9,+44"*%9055"%O%6*0K"$4%

'0'%713)($&4(4%UF%

W'V':%6,14&"1*4%9+4%90**"460'3"'$%;%3"4%9Z+')"5"'$4%&'$"*D"'14%3+'4%,+%6*0)*+55+$&0'%3"%6*0K"$4%

 +'$&9&6+$&0'%01% *"$+*3%3"% *(+,&4+$&0'%3E1'%"#"*9&9":%601*%3"4%6*0K"$4% 41*%6,14&"1*4% "#"*9&9"4-:% "$%'"%

90'4$&$1"'$%'&%3"4%3(6+44"5"'$4:%'&%3"4%*(+,&4+$&0'4%'0'%713)($&4("4F
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c. « Ecarts de reporting » : 89 MDH

I+*5&%,"4%*"$*+&$"5"'$4%"88"9$1(4%V)1*"'$%3"4%(9+*$4%C1"%,+%/2/%+%9*1%3(9","*%"'$*"%9"*$+&'"4%30''("4%

7*1$"4%"#$*+&$"4%31%4R4$X5"%3E&'80*5+$&0'%3"%2WBG.:%"$%,"4%($+$4%9056$+7,"4%1$&,&4(4%601*%,"%*"60*$&')%

;%,EG1$0*&$(%B(,()+'$"F%2WBG.%+%801*'&%3+'4%4+%*(60'4"%+1%*+660*$%6*0D&40&*"%3"%,+%/2/:%1'"%+'+,R4"%

3($+&,,("%3"%9"4%(9+*$4%C1&%0'$%($(%"'$&X*"5"'$%K14$&V(4% G''"#"%/F^%3"%,EG#"%J-F

d. Les marchés passés en méconnaissance des dispositions contractuelles : 13,9 MDH

.+%*(60'4"%3"%2WBG.%;%9"$$"%074"*D+$&0'%+%($(%+660*$("%+1%60&'$% D&&-%3"%,+%6+*$&"%=&'0*+$&0'%3"%

,E(9+*$%3E&'D"4$&44"5"'$%B(,()+$+&*"F

C. Les révisions tarifaires introduites au cours de la période 2003-2008

1. Remarques générales sur les révisions tarifaires

+!"R-&/&%+-&5'"0$%"7-+-%"*'+',&$.%"0("I7/7J+-+&.$

."%5(9+'&45"%3"% ,E1$&,&4+$&0'%3"4% ($+$4%V'+'9&"*4%31%B(,()+$+&*"% "4$% "#6*"44(5"'$%6*(D1%;% ,E+*$&9,"%

M^% 31% /0'$*+$% 3"% )"4$&0'% 3(,()1("F% b,% 90'D&"'$% 3"% *+66","*% C1"% ,"4% 9056$"4% 31% B(,()+$+&*"% 40'$%

+''1",,"5"'$%+13&$(4%"$%9"*$&V(4%4+'4%*(4"*D"%6+*%3"1#%/055&44+&*"4%+1#%/056$"4:%C1&%80'$%6+*$&"%3"4%

plus renommés de la Place Marocaine. 

b. Non concordance des données transmise avec le système d’information de REDAL

Les données transmises au Service Permanent de Contrôle concordent avec les données issues des 

4R4$X5"4%3E&'80*5+$&0'%3"%2WBG.F%."%B(,()+$+&*"%+%801*'&%3+'4%4+%*(60'4"%+1%*+660*$%6*0D&40&*"%3"%

,+%/2/:%1'"%+'+,R4"%3($+&,,("%3"4%(9+*$4%*","D(4%6+*%,+%/01*%C1&%0'$%($(%"'$&X*"5"'$%K14$&V(4% G''"#"4%

/FJ:%/F>:%/F^%3"%,EG#"%b'D"4$&44"5"'$4-F

c. Prise en compte de dépenses réalisées dans le cadre de marchés qui n’auraient pas 

respecté les procédures de passation

.+%*(60'4"%;%9"$$"%074"*D+$&0'%+%($(%+660*$("%6*(9(3"55"'$F

d. Période de computation des investissements

.+% C1"4$&0'% 3"% ,+% 6(*&03"% 3"% 90561$+$&0'% 601*% ,+% D+,&3+$&0'% 31% 4"1&,% 3"% _Mf% 8+&$% ,E07K"$% 3E1'"%

3&D"*)"'9"%3E&'$"*6*($+$&0'%90'$*+9$1",,"%9,+&*"5"'$%&3"'$&V("F%."%3&88(*"'3%+%($(%4015&4%;%,E+D&4%3E1'"%

Commission Indépendante d’experts, intervenant dans le cadre des dispositions contractuelles de 

,E+*$&9,"%@>:%*",+$&D"4%;%,+%*(40,1$&0'%3"4%3&88(*"'34F

e. Extournes

.+%*(60'4"%;%9"$$"%074"*D+$&0'%+%($(%+660*$("%6*(9(3"55"'$F

f. Neutralisation des projets bloqués

.+%'"1$*+,&4+$&0'%3"4%6*0K"$4%7,0C1(4%3+'4%,"%9+,91,%31%$+1#%3"%*(+,&4+$&0':%601*%3"4%*+&40'4%'E&'9057+'$%

6+4%+1%B(,()+$+&*":%"4$%90'80*5"%+1%90'$*+$F%.E074"*D+$&0'%3"%,+%/2/%*"D&"'$%;%3(6,0*"*%C1"%,"%/0'$*+$%

'E+660*$"%6+4%1'"%3(V'&$&0'%6,14%6*(9&4"%3"%,E"#6*"44&0'%O%3"%6+*%j,+k%8+1$"%U%31%B(,()+$+&*"F%."%9+,91,%

présenté par la Cour revient à considérer que la disposition contractuelle n’existe pas.
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g. Différences d’interprétation entre Autorité Délégante et Délégataire

Les différences d’interprétation existent et sont couvertes par les questions soumises à l’appréciation 

de la Commission Indépendante.

9!" A5'" 27.&*,+-&5'" 8+." /$" ,54&-7" 0$" %(&2&" 0(" 8.&=" 45B$'" 85'07.7" ;+%$" 0$"

révision

.+% 6*07,(5+$&C1"% 401,"D("% 6+*% ,+%/2/% "4$% ,+% 41&D+'$"%\% ,"% 90'$*+$% 3"% )"4$&0'% 3(,()1("% )+*+'$&$% +1%

B(,()+$+&*"% ;% 9Z+C1"% *(D&4&0'% 3"4% $+*&84:%1'% 6*&#%50R"'% +9$1+,&4(% 6+*% +9$&D&$(:% C1&% *(41,$"% 3"% ,E"88"$%

9057&'(%3E1'"%)*&,,"%$+*&8+&*"%"$%3"%,+%4$*19$1*"%3"%90'4055+$&0'% D0,15"4%6+*%*17*&C1"%$+*&8+&*"-F%.0*4%

3"%9Z+C1"%*(D&4&0':%,E+K14$"5"'$%3"4%$+*&84%"4$%"88"9$1(%41*%,+%7+4"%3"%,+%4$*19$1*"%3"%,+%*(6+*$&$&0'%3"4%

O%D0,15"4%D"'314%3+'4%9Z+C1"%$*+'9Z"%+1%901*4%3"%,E"#"*9&9"%6*(9(3"'$%UF

.+%/2/%"4$&5"%C1"%9"$$"%*(6+*$&$&0':%$",,"%C1"%$*+'45&4"%6+*%2WBG.:%601**+&$%[$*"%"**0'("%3+'4%,+%

5"41*"%0s%",,"%&'$X)*"%+1#%9A$(4%3"%30''("4%*(",,"4%3"%8+9$1*+$&0':%3"4%30''("4%6*(D&4&0''",,"4:%&441"4%

3"%,E+**[$%3"4%9056$"4%3"%V'%3E+''("F

b,%90'D&"'$%;%9"%$&$*"%3"%*","D"*%C1"%\

 ■ ."%50'$+'$%3"4%"4$&5+$&0'4% `+9$1*"4%;%W$+7,&*%01%̀ GW-%"4$%3"%,E0*3*"%3"%Jf%31%9Z&88*"%3E+88+&*"%\%

3+'4%9"4%90'3&$&0'4:% ,E&'e1"'9"%3"4%`GW%41*% ,+% 4$*19$1*"%3"%90'4055+$&0'%"4$%"#$*[5"5"'$%

8+&7,"%d%

 ■ .+%6*+$&C1"%3"4%̀ GW%"4$%'(9"44+&*":%"$%&,%"4$%$"9Z'&C1"5"'$%&56044&7,"%3"%*"90'4$&$1"*%1'"%+''("%

9+,"'3+&*"%3"%90'4055+$&0'%41*%,+%7+4"%"#9,14&D"%3"%8+9$1*+$&0':%4+'4%*"901*4%+1%`GWF%

3. Intégration dans la révision tarifaire des montants indus pour la REDAL et non 

2$.%7%"@"/<5.J+'$",5',$.'7

B"61&4%>??<:%2WBG.%6+&"%+1%/gT%1'"%90'$*&71$&0'%3($"*5&'("%41*%,+%7+4"%3"%?F_Mf%3"%40'%9Z&88*"%

3E+88+&*"%"'%6,14%3"%,+%C10$"S6+*$%/gT% C1&%"4$%",,"%5[5"%"4$&5("%41*%,+%7+4"%3"4%50'$+'$4%6*(D14%+1%

'&D"+1%3"4%6*0K"9$&0'4%V'+'9&X*"4%31%/0'$*+$%3"%)"4$&0'%3(,()1(":%40&$%>F_%=Bn%N%+'-F

."%$*+&$"5"'$%V49+,%3"%,+%30$+$&0'%/gT% 30'$%,+%3(319$&7&,&$(%($+&$%6*(D1"%6+*%,"%90'$*+$-%+%8+&$%,E07K"$%

3E1'%*"3*"44"5"'$%V49+,%"'%5+*4%>??P:%C1&%+%"')"'3*(%1'%41*90Y$%601*%2WBG.F

."%/gT%3"D+'$%[$*"%901D"*$%6+*%,"4%$+*&84:%1'"%5&4"%;%6,+$%),07+,":%&'$()*+'$%,"4%503+,&$(4%3"%$*+&$"5"'$%

du montant de redressement sur la période concernée et pour la période à venir, sera nécessaire et 

3"D*+%8+&*"%,E07K"$%3"%3&49144&0'4%+D"9%,EG1$0*&$(%B(,()+'$":%3+'4%,"%9+3*"%3"%,+%2"D1"%x1&'C1"''+,"F

D. L’analyse des métiers 

1.Un retard important accusé par REDAL en  matière  de  réalisation 

d’assainissement liquide

a. Concernant les retards du programme de dépollution

."%6*0)*+55"%3"% 3(60,,1$&0'% 90''+o$% 1'% 3(9+,+)"% &560*$+'$% 6+*% *+660*$% ;% ,+% 6*0)*+55+$&0'% 31%

49Z(5+%3&*"9$"1*%3E+44+&'&44"5"'$%3"%JPPM:%C1&%+%4"*D&%3"%7+4"%+1#%6*(D&4&0'4%90'$*+9$1",,"4F%

/"6"'3+'$:%2WBG.%'"%6"1$%[$*"%$"'1"%601*%*"460'4+7,"%31%*"$+*3%3"%*(+,&4+$&0'%3"4%6*0K"$4%9&$(4%6+*%

,+%/2/:%601*%,"4%*+&40'4%41&D+'$"4:%*(415(%601*%9Z+C1"%01D*+)"%9&$(%\
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 ■ .EW5&44+&*"% "'%5"*% 3"% T+,(%\% ."4% 3(5+*9Z"4% '(9"44+&*"4% ;% ,E+9C1&4&$&0'% 3"4% 41*8+9"4% *"C1&4"4%

;% ,E&56,+'$+$&0'% 3"4% 01D*+)"4% 3"% 6*($*+&$"5"'$% "$% 31% 61&$4% 3"%5&4"% "'% 9Z+*)"% 3"% ,E(5&44+&*"%

0'$%($(%"'$+5("4%4+'4%07$"'&*%3"%*(41,$+$4%604&$&84%;%9"% K01*:%5+,)*(%1'%'057*"%90'4&3(*+7,"%

3"% 3"5+'3"4F% ."4% +66",4% 3E088*"4% 90**"460'3+'$4% 601**0'$% [$*"% ,+'9(4% 3X4% ,E+61*"5"'$% 3"4%

90'$*+&'$"4%80'9&X*"4%"$%+35&'&4$*+$&D"4%C1&%*",XD"'$%31%=&'&4$X*"%3"%,Eb'$(*&"1*% *(1'&0'%31%>M%

K1&,,"$%>??P-F%

 ■ .+%4$+$&0'%3"%$*+&$"5"'$%6*&5+&*"%3"%2+7+$%\%D0&*%60&'$%7-%9&S3"44014F

 ■ .+%4$+$&0'%3"%6*($*+&$"5"'$%"$%6056+)"%3"%2+7+$%\%,"4%K14$&V9+$&84%41*%,"4%*"$+*34%3"%*(+,&4+$&0'%

3"%9"$%01D*+)"4%6"1D"'$%[$*"% *(415(4%9055"%41&$% \%  &-%/Z+')"5"'$%3"4% 4&$"4%"$% *"6*&4"4%3"4%

($13"4%3E"#(91$&0'%;%6,14&"1*4% *"6*&4"4:%  &&-%2"$+*3%3+'4% ,+% *",+'9"%3"4%+66",4%3E088*"4:% 41&$"%;%

,+%3"5+'3"%31%T"*D&9"%I"*5+'"'$%d% &&&-%2"$+*3%3+'4%,E+$$*&71$&0'%3"4%5+*9Z(4:%31%8+&$%3E+66",4%

3E088*"4%&'8*19$1"1#%d% &D-%2"$+*3%601*%,E07$"'$&0'%3"4%+1$0*&4+$&0'4%'(9"44+&*"4F%

 ■ .+%4$+$&0'%3"%6*($*+&$"5"'$%"$%6056+)"%3"%T+,(%\%,"4%3(5+*9Z"4%'(9"44+&*"4%;%,E+9C1&4&$&0'%3"4%

$"**+&'4%'(9"44+&*"4%;%,E&56,+'$+$&0'%3"4%01D*+)"4%3"%6*($*+&$"5"'$%"$%31%61&$4%3"%5&4"%"'%9Z+*)"%

3"%,E(5&44+&*"%0'$%($(%"'$+5("4:%4+'4%07$"'&*%3"%*(41,$+$4%604&$&84%;%9"%K01*F%."4%K14$&V9+$&84%41*%,"4%

*"$+*34%3+'4%,+%*(+,&4+$&0'%3"%9"$%01D*+)"4%6"1D"'$%[$*"%*(415(4%9055"%41&$\% &-%/Z+')"5"'$4%3"%

4&$"%"$%*(+,&4+$&0'%3"4%($13"4%3E"#(91$&0'4%;%6,14&"1*4%*"6*&4"4%d% &&-%2"$+*34%601*%,E07$"'$&0'%3"4%

autorisations nécessaires. 

 ■ .Eb'$"*9"6$"1*%]01y'+3",% ,0$4%J:%>%"$%̂ -%\%,"%$*+9(%+306$(%6+*%,E+'9&"'%I,+'%B&*"9$"1*%"4$%&**(+,&4+7,"%

41*%,"%$"**+&'F%W'%"88"$:%,"%6*0V,%"'%,0')%3"%9"$$"%D+*&+'$"%50'$*"%C1"%,E&'$"*9"6$"1*%]01y'+3",%

"4$% 6*0K"$(% 41*% 1'"% 6&4$"% 3"% ^%5X$*"4% 3"% ,+*)"1*% 30'$% ,"4% 6*080'3"1*4% 40'$% &560*$+'$"4%  3"%

,E0*3*"%3"%_5-:%;%C1",C1"4%5X$*"4%;%6"&'"%3"%9+**&X*"4%"#&4$+'$"4:%9"%C1&%604"%3"4%*&4C1"4%5+K"1*4%

3E"#(91$&0'%3"4%$*+D+1#F%B"%6,14:%,"%$*+9(%6*0604(%$*+D"*4"%3"4%$"**+&'4%6*&D(4%3E+9$&D&$(%+)*&90,"%

41*%1'"%)*+'3"%6+*$&"%3"%4+%,0')1"1*F%

 ■ .Eb'$"*9"6$"1*%31%6,+$"+1%Gy*"19Z%\%,+%w0'"%;%3"44"*D&*%6+*%9"$%01D*+)"%'E"4$%6+4%1*7+'&4+7,":%

4",0'%,"%6,+'%3E+5('+)"5"'$%"'%D&)1"1*%3"%,EG**0'3&44"5"'$%3"%z014401V+F%G144&:%,+%*(+,&4+$&0'%

3"%,E01D*+)"%+%($(%3&88(*("%;%1'"%3+$"%1,$(*&"1*"F%."%'01D"+1%6*0K"$%3"%6,+'%3E+5('+)"5"'$%3"%

,+%D+,,("%31%]01*")*"):%C1&%"4$%"'%901*4%3E"#+5"'%6+*%,"4%3&88(*"'$"4%&'4$+'9"4:%6"*5"$$*+%3"%4"%

prononcer sur l’opportunité de sa réalisation.

 ■ ."4%4$+$&0'4%3"%*"801,"5"'$%\%,"1*%5&4"%"'%4"*D&9"%"4$%401D"'$%604$(*&"1*"%+1#%3(,+&4%90'$*+9$1",4F%

W'%"88"$:%,+%*(+,&4+$&0'%3"%9"4%&'D"4$&44"5"'$4%+%417&%3"4%90'$*+&'$"4%'0'%5+o$*&4+7,"4%6+*%2WBG.:%

C1&%0'$%"1%601*%"88"$%3"% *"$+*3"*% ,"%6,+''&')% &'&$&+,"5"'$%6*(D1F% b,% 4E+)&$%"44"'$&",,"5"'$%3"%\%

6*07,X5"4%601*%,E+9C1&4&$&0'%3"4%$"**+&'4%'(9"44+&*"4%;%,+%90'4$*19$&0'%3"4%4$+$&0'4%3"%6056+)"%

"$%+1#%"56*&4"4%3"4%90'31&$"4%3"%*"801,"5"'$%d%*"$+*3%3+'4%,+%6+44+$&0'%3"4%5+*9Z(4%\%,"4%+66",4%

d’offres ont été lancés à plusieurs reprises, suite à la demande du Service Permanent, du fait que 

les offres étaient supérieures aux ressources prévues par le contrat à ces projets ; interdépendance 

+D"9%,"4%+1$*"4%01D*+)"4%'0'%+9Z"D(4:%'0$+55"'$%,"4%4$+$&0'4%3"%6*($*+&$"5"'$%"$%,"4%(5&44+&*"4%

"'%5"*%d%3&8V91,$(%3E07$"'$&0'%3E+1$0*&4+$&0'4%3"%6+44+)"%3+'4% ,"4%305+&'"4%6*&D(4%"$%617,&94%

 $*+D+1#%617,&94:%GB=:%gi/ :̀%"$9F-F

;!":5',$.'+'-"/$",>5&="0("-B8$"0$"-.+&-$4$'-"@".7+/&%$."+("'&2$+("0$"/+"1ST3"0$"Q+;+-

.+%4$+$&0'%3"%$*+&$"5"'$%6*&5+&*"%3"%2+7+$%\%31%60&'$%3"%D1"%$"9Z'&C1":%,"%7&"'t80'3(%3"%9"$%01D*+)"%

"4$%*"5&4%"'%9+14"%41&$"%;%3"4%($13"4%$"9Z'&C1"4%3($+&,,("4F%

G&'4&:%,E($13"%6*(,&5&'+&*"%3E06$&5&4+$&0'%31%9016,"%!*+&$"5"'$%t%W5&44+&*"%+%50'$*(%C1"%,+%C1+,&$(%

7+9$(*&0,0)&C1"%3"4%"+1#%3"%5"*%'"%4"*+&$%6+4%4"'4&7,"5"'$%+5(,&0*("%6+*%,+%90'4$*19$&0'%3E1'"%4$+$&0'%
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3"% $*+&$"5"'$%6*&5+&*"%"$%C1"% ,E+7+$$"5"'$%7+9$(*&0,0)&C1"%3"%9"% $R6"%3"% $*+&$"5"'$%"4$%'(),&)"+7,"%

6+*%*+660*$%+1#%$*X4%80*$"4%90'9"'$*+$&0'4%"'%)"*5"4%3+'4%,E"8e1"'$%"$%+1#%07K"9$&84%3"%C1+,&$(%*"C1&4F%

."%$*+&$"5"'$%6*&5+&*"%'"%6"1$%6+4%90'$*&71"*%;%,E06$&5&4+$&0'%3"%,+%,0')1"1*%3"4%(5&44+&*"4% D0&*%,"4%

90'9,14&0'4%3"% ,E($13"%3E06$&5&4+$&0'% 9Z+6&$*"% {% MFJF>Fm-F%B"%6,14:% ,"%6*0)*+55"%3E&'D"4$&44"5"'$4%

*"$"'1% +1% '&D"+1% 31% T9Z(5+% 3&*"9$"1*% 3E+44+&'&44"5"'$%  ZR60$ZX4"% 7+44"-% "$% D+,&3(% 6+*% ,"% T"*D&9"%

I"*5+'"'$:% 90'4$&$1"% ,"% 49('+*&0% ,"%6,14%6*07+7,":% 9056$"% $"'1%3"4%7"40&'4%3"%V'+'9"5"'$:% "$%'"%

comprend pas le traitement primaire.

2. L’état dégradé des réseaux de la gestion déléguée

a. Les valeurs contractuelles du rendement ne sont pas atteintes aussi bien pour la gérance 

eau que l’électricité 

 !" #$%&%" '!#" %('%)*+!$,#" '!" -!,./,0*()!#" )%1'!##/$#2"0/(+,!" 3!#" -,/4,5#" %0-/,+*(+#" *))/0-3%#" !("

+!,0!"'!",!('!0!(+"'!-$%#"3*",!-,%#!"'!"3*"4!#+%/("'6364$6!"-*,"7!/3%*8

E a u 

9/+*:3!

;%#+,%:$+!$, RED REDAL REDAL  <;=>
AMENDIS 

TETOUAN
RADEEMA RADEEM

Année de 

Référence
?@@A 2002 2009 BCCA BCCA BCCA BCCA

Rendement 

Eau 
DD2@E FA2BE 81,7% DG2DE DF2?E DC2BE D?2?E

Electricité

;%#+,%:$+!$, RED REDAL REDAL  <;=>
AMENDIS 

TETOUAN
RADEEMA RADEEM

Année de 

Référence
?@@A 2002 2009 BCCA BCCA BCCA BCCA

Rendement 

Electricité
@?2HE AH2CE 91,9% @I2FE @I2HE @I2DE @I2GE

9*,"*%33!$,#2"%3")/(&%!(+"'!"#/$3%4(!,"J$!"3K*063%/,*+%/("'!#",!('!0!(+#"'!",6#!*$2"!+"3*")/(&!,4!()!"

&!,#" 3!#" /:L!)+%.#" !M+,N0!0!(+" *0:%+%!$M" '$" )/(+,*+2" )/(#+%+$!" $(!" -,6/))$-*+%/(" )/(#+*(+!" '$"

;6364*+*%,!8" *"'%0%($+%/("'!#"-!,+!#" !#+" !(" !..!+" $(" 3!&%!," %0-/,+*(+"'K*063%/,*+%/("'!#" ,6#$3+*+#"

O(*()%!,#"'!"3K!(+,!-,%#!8";*(#")!#")/('%+%/(#2"3!";6364*+*%,!"-/$,#$%+"-3$#%!$,#"-3*(#"'K*)+%/("-/$,"

continuer à améliorer ses performances.

b. En ce qui concerne le taux de sécurité d’approvisionnement maximum de 75%

P3"!#+"!M*)+"J$!"3!"+*$M"'K$+%3%#*+%/("'!"3*"4*,*(+%!"Q'!"(%&!*$"(1BR"!#+"#$-6,%!$,"S"DHE2"'!-$%#"BCCA2"

-$%#J$K%3"*"*++!%(+"A?E"!("BCCA"!+"D@E"!+"BCC@8">!-!('*(+2"$("+,*(#./,0*+!$,"'!"IF"T7U"%(#+*336"

'!-$%#"BCCA"*$"-/#+!"'!"VUWXPYZ=V2"0*%#"!("*++!(+!"-/$,"#/(",*))/,'!0!(+2"'!"3K*)[5&!0!(+"'!"

+,*&*$M"'!"3K\]=2"'!&,*%+"-!,0!++,!"'!",*0!(!,"3!"+*$M"'K$+%3%#*+%/("'!"3*"-$%##*()!"4*,*(+%!"*$+/$,"

'!"DCE8"

c. En ce qui concerne l’état de vétusté des feeders (point 207- Rapport provisoire CRC)

 K*(*3^#!" '!#" #+*+%#+%J$!#" ,!3*+%&!#" S" 3K_4!" '!#" ,6#!*$M" #/$+!,,*%(#"`VU"0/(+,!" J$!" 3!" ,!+*,'" '*(#"

3!" -,/4,*00!" '!" ,!(/$&!33!0!(+" .!!'!," !+" #/$#" .!!'!," !#+" :%!(" *(+6,%!$,!" *$" )/(+,*+" '!"a!#+%/("

;6364$6!8

 !",*++,*-*4!"'!")!",!+*,'"(!"-!$+"#K%(#),%,!"J$!"'*(#"3*"'$,6!8" !",^+[0!"*)+$!3"'!"AI"b0"'!",6#!*$"

.!!'!,",!0-3*)6"-*,"*("#$,"$("+/+*3"'!"?8I?I"b0"-!,0!+"'K!(&%#*4!,"$(",*++,*-*4!"-,/4,!##%. "'$",!+*,'8"



178

 !",^+[0!"'!")!",*++,*-*4!"&*"N+,!"*))636,6")*,"3!"#)[60*"'%,!)+!$,"-,6&/%+"3!",!(/$&!33!0!(+"'!#")_:3!#"

`VU"*$".$,"!+"S"0!#$,!"'$"-*##*4!"S"3*"#+,$)+$,!".$#!*$8

;$"-/%(+"'!"&$!"'!"#/("O(*()!0!(+2"3!")/(+,*+"'!"4!#+%/("'6364$6!"-,6&/%+"J$!"3!",!(/$&!33!0!(+"'!#"

.!!'!,#"!+"#/$#1.!!'!,#"#!".*##!"'*(#"3!")*',!"'$")[*-%+,!"X!(/$&!33!0!(+"'!#":$'4!+#"'K%(&!#+%##!0!(+#2"

qui constitue des dotations annuelles à ne pas dépasser, comme l’a relevé la Cour des Comptes. 

d. En ce qui concerne les transformateurs nécessitant un changement immédiat 

 *"'$,6!"'!"&%!"'K$("+,*(#./,0*+!$,"'!"-$%##*()!"`VUcWV"-!$+"N+,!",*33/(46!2"-*,"3K*063%/,*+%/("'!"

#!#")/('%+%/(#"'K!M-3/%+*+%/(8"X=;U "05(!"*%(#%"$(!")*0-*4(!"*(($!33!"'!"0!#$,!#"'!#")[*,4!#2"

-,/)5'!"S"'!#"/-6,*+%/(#"'!"0$+*+%/("'!#"+,*(#./,0*+!$,#"-/$,"3!#"*'*-+!,"*$M")[*,4!#"!+",6*3%#!"'!#"

+,*&*$M"'!"'6)/$-*4!#"!+"'K6J$%3%:,*4!#"'!#"-[*#!#"'!#",6#!*$M"WV8

e. En ce qui concerne les équipements de nature «F500, Normasept, ouvert et V700)

 *"'$,6!"'!"&%!"'!")!#"6J$%-!0!(+#"Q)!33$3!#"P(+!,,$-+!$,#"̀ VU"%(#+*336!#"'*(#"3!#"-/#+!#"'!"'%#+,%:$+%/("

-$:3%J$!R"-!$+"'6-*##!,"-3$#%!$,#"'%d*%(!#"'K*((6!#"!+"(!"L$#+%O!"-*#"+!)[(%J$!0!(+"'!")[*(4!0!(+"

immédiat

 !"#$"%&"'()"%*$%&+$&",&-"./$0,)1/-"23)$1&++(.1)*$".0+1)&,,&"$*$"4(-1)5/&"

 K%(+!,-,6+*+%/(" '!#" '%#-/#%+%/(#" '!" 3*" >/(&!(+%/(" '!" 4!#+%/(" '6364$6!" ,!3*+%&!" *$M" -6(*3%+6#"

d’interruption, retenue dans le rapport de la Cour est trop extensive. 

=("!..!+2"3K*,+%)3!"HA"'!"3*">/(&!(+%/("-,6&/%+"3K*--3%)*+%/("'!"-6(*3%+6#"#%"e"f3!";6364*+*%,!"'!"-*,"#*"

.*$+!"(!",!0-3%+"-*#"#!#"/:3%4*+%/(#")/(+,*)+$!33!#2"!+")!"!(")*#"'K%(+!,,$-+%/("46(6,*3!"/$"-*,+%!33!"(/("

L$#+%O6!"f"g8"

P3")/(&%!(+"'!",!3!&!,"J$!"h

- 3!"+!,0!"e"-*,+%!3"g"&%#!"3!#")/$-$,!#"#!)+/,%!33!#"!+"(/("-*#"3!#"%(+!,,$-+%/(#"e"%('%&%'$!33!#"g")/00!"

#!0:3!"3!")/0-,!(',!"3*">X>8"

- 3!#"!M-,!##%/(#")/(+,*)+$!33!#"e"'!"-*,"#*".*$+!"g"!+"e"(/("L$#+%O6"g"#%4(%O!(+"J$!"Q%R"3!#")/$-$,!#"

-/$,"+,*&*$M",!(+,!(+"-*,"'6O(%+%/("'*(#"3*")*+64/,%!"'!#")/$-$,!#"L$#+%O6!#"!+"(!"#*$,*%!(+"

'/((!," 3%!$"S"-6(*3%+6#2"J$!" Q%%R" 3!#" )/$-$,!#"-/$," %()%'!(+"/(+"$(")*,*)+5,!" %0-,6&%#%:3!"!+"

,6#$3+!(+"46(6,*3!0!(+"'!"3K6+*+"'!#"%(.,*#+,$)+$,!#"!+"6J$%-!0!(+#"!("-3*)!"'/(+"3!";6364*+*%,!"

(!"-!$+"N+,!"L$46",!#-/(#*:3!2"#*$. "S"'60/(+,!,"$(!".*$+!"/$"(643%4!()!"'!"#*"-*,+8"

U")/(+,*,%/2"%3")/(&%!(+"'!",!3!&!,"J$K*$)$(!")/$-$,!"-/$,".*$##!#"0*(i$&,!#2"*$"(%&!*$"'K/,4*(!#"'!"

)/$-$,!2"(K*"6+6"!(,!4%#+,6!"'!-$%#"BCCI8

3. La REDAL fait supporter aux lotisseurs publics ou privés des montants 

surestimés

a. En ce qui concerne la facturation de la main d’oeuvre aux lotisseurs 

La politique de facturation pratiquée par REDAL à l’occasion de la réalisation d’opérations de 

:,*()[!0!(+#",!)/$&,!"'!$M"*)+%&%+6#"'%#+%()+!#"'$";6364*+*%,!h

- 'K$(!"-*,+2" '!#" .,*%#"'!"0*%("'Ki$&,!" #/(+" *--3%J$6#" 3/,#"'!" 3K6+*:3%##!0!(+"'!#"'!&%#" 4,/#"

)*3%:,!"-/$,")/$&,%,"3!#"+,*&*$M",6*3%#6#"-*,"3!";6364*+*%,!"!("0*+%5,!"'!"0*(i$&,!"'!#"&*((!#2"
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'!"-!,)!0!(+"#$,"3*")*(*3%#*+%/("!+"'!",*))/,'!0!(+"'$"(/$&!*$":,*()[!0!(+8">!#"+,*&*$M"'!"

+!,,*%("#/(+"%()/(+!#+*:3!#"!+"(6)!##*%,!#"S"3*"0%#!"!("!*$"'$")3%!(+"j"

- 'K*$+,!"-*,+2"3!#"-!%(!#"!+"#/%(#"#/(+"*--3%J$6!#2")/(./,060!(+"S"3K*,+%)3!"IB1B"'$")*[%!,"'!#"

)[*,4!#2"-/$,")/$&,%,"3!#".,*%#"'!"&6,%O)*+%/("'!#"6+$'!#2"'!")/(+,k3!"!+"#$,&!%33*()!"'!#"+,*&*$M"

S"[*$+!$,"'!"?CE"'$")/l+",6!3"'!#"+,*&*$M"!M6)$+6#8

 !#" '!$M" *)+%/(#" '$" ;6364*+*%,!" #/(+" '!" (*+$,!#" '%#+%()+!#8" =33!#" ./(+" *--!3" S" '!#" )/0-6+!()!#"

#-6)%OJ$!#"!+" #/(+" ,6*3%#6!#"-*,"'!#" 6J$%-!#"'%..6,!(+!#8" P3" !#+" 3/4%J$!"J$!" 3!$," )/l+" #/%+" ,6-!,)$+6"

*$")3%!(+2"S"+,*&!,#"$(!".*)+$,*+%/("'%..6,!()%6!"j")!"J$%"L$#+%O!"J$!"X=;U ".*)+$,!"'!#".,*%#"'!"0*%("

'Ki$&,!"'*(#"#!#"'!&%#"'!":,*()[!0!(+#"e"4,/#")*3%:,!"g8

b. Facturation travaux hors site

 *"-/3%+%J$!"'!"O(*()!0!(+"!+"'!".*)+$,*+%/("'!#"+,*&*$M"[/,#"m#%+!"#$%&%!"-*,"X=;U "!#+")/(./,0!"

*$M"'%#-/#%+%/(#"'$")/(+,*+"!+"(K/(+"-*#"S"N+,!"-,%#"!(")[*,4!"-*,"3!";6364*+*%,!8"

 *" -,/:360*+%J$!" -/#6!" )/()!,(!" '!#" (/$&!*$M" 3/+%##!0!(+#" (6)!##%+*(+" '!#" !M+!(#%/(#" /$" '!#"

,!(./,)!0!(+#"'$",6#!*$8">/(./,060!(+"S" 3K*,+%)3!"IA1I"'!"3*">/(&!(+%/("'!"4!#+%/("'6364$6!2")!#"

!M+!(#%/(#"/$",!(./,)!0!(+"#/(+"O(*()6#"!(",543!"46(6,*3!"-*,"3*"-*,+%)%-*+%/("'!#"*:/((6#2"*3%0!(+*(+"

3!"n/('#"'!"V,*&*$M2"!+"(/("-*,"3!";6364*+*%,!8

Dans ces conditions, le raccordement du lotissement est soumis aux contraintes de capacités de 

O(*()!0!(+"'$"n/('#"'!"V,*&*$M"!+"'!"3*"-3*(%O)*+%/("'!#"!M+!(#%/(#2"+!(*(+")/0-+!"'!#"-,%/,%+6#"'!"

3KU$+/,%+6";6364*(+!8"

9/$,"6&%+!,")!+"6)$!%32")!,+*%(#"+,*&*$M"[/,#"#%+!"(6)!##*%,!#"*$",*))/,'!0!(+"*$",6#!*$"'!#"(/$&!*$M"

3/+%##!0!(+#2" J$%" #!" #%+$!(+" !(" '![/,#" '!#" d/(!#" '6LS" 6J$%-6!#" #/(+"0%#" S" 3*" )[*,4!" '!#" 3/+%##!$,#"

#/$#" ./,0!" '!" e"V,*&*$M" X!0:/$,#*:3!#"g8" >!+" $#*4!" *" $(" ./('!0!(+" )/(+,*)+$!3"h" 3!" -/%(+" I" '!"

3K*,+%)3!" IB8?" '$" )*[%!," '!#" )[*,4!" !*$" -/+*:3!"h" e"o%" 3K*3%0!(+*+%/(" !(" !*$" -/+*:3!" 'K$(" %00!$:3!"

(6)!##%+!"$(!"!M+!(#%/(2"3K%(+6,!##6"!#+",!'!&*:3!"!(&!,#"3!";6364*+*%,!"'!"3*"-*,+%)%-*+%/("*$M"4,*('!#"

%(.,*#+,$)+$,!#"Q88R"!+"'!#".,*%#",6!3#"'!"3K!M+!(#%/(2"QfR"0*L/,6#"'!"?CE"QfR"g2" 3K*,+%)3!"?F"'$">;>"

=3!)+,%)%+6"h"e"V/$+!./%#2"3!";6364*+*%,!"(!"#!,*"+!($"'K!M6)$+!,"3!#"+,*&*$M"J$!"'*(#"3*"0!#$,!"/p"3!#"

%(#+*33*+%/(#"!("#!,&%)!"3!"-!,0!++!(+"g2"3K*,+%)3!"@"e"3!";6364*+*%,!"(!"#!,*"+!($"'K!M6)$+!,"3!#"+,*&*$M"

J$!"'*(#"3*"0!#$,!"/p"3!#"%(#+*33*+%/(#"'K*##*%(%##!0!(+"!("#!,&%)!"-!,0!++!(+"3K6&*)$*+%/("QfR"g8

c. Frais de sous-traitants facturés alors que le lotissement est équipé par le promoteur

U"'6.*$+"'K!M!0-3!"-,6)%#2"X=;U "(K!#+"-*#"!("0!#$,!"'!",6-/(',!"S"3K/:#!,&*+%/(8"

d. Facturation des sorties magasin en méconnaissance de l’annexe 15 (point 126 de réponse 

au rapport provisoire de la CRC)

 !#"06+[/'!#"'K*)[*+"'!"-%5)!#"*--3%J$6!#"-*,"X=;U "!+"3!$,"&*3/,%#*+%/("(!")/(+,%:$!(+"!("*$)$("

)*#"S"#$,6&*3$!,"3!"-,%M"'$":,*()[!0!(+"-/$,"3!")3%!(+8

;*(#" 3*" -,*+%J$!2" 3!#" ./$,(%+$,!#" -,6&$!#" 3/,#" '!" 3K6+*:3%##!0!(+" '!#" '!&%#" '!" :,*()[!0!(+#" #/(+"

)[%..,6!#2"#/%+"#$,"3*":*#!"'$"9,%M"Z(%+*%,!"T/^!("9/('6,6"Q9ZT9R"-/$,"3!#"*,+%)3!#"!M%#+*(+"!()/,!"!("

#+/)b2"#/%+"#$,"3*":*#!"'!#"-,%M"]*&%#%/("Q9,%M"0*,)[6#R2"#/%+"#$,"3*":*#!"'!#"-,%M"'!"3K*((!M!"?H"#*(#"

mise à jour. 
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e. En conséquence, le prix de revient de la pièce est bien celui supporté par REDAL.

=)*,+" '!" ?2?"T;`" !(+,!" 3!#"0/(+*(+#" -*^6#" -*," 3!#" 3/+%##!$,#" !+" 3!#" )/l+#" ,6!3#" #$--/,+6#" -*," 3!"

;6364*+*%,!

 !"0/(+*(+"J$*#%0!(+"($3"'!"3*"0*,4!"#$,"+,*&*$M"0/(+,!"J$!"X=;U ",!#-!)+!"3!#",543!#")/(+,*)+$!33!#"

'!".*)+$,*+%/("*$M")/l+#",6!3#8

E. Des prestations facturées dans le cadre de l’assistance technique en marge 

des dispositions contractuelles

a. Paiement de la Recherche et Développement -Part Délégataire en l’absence de toutes 

.)6%&-" 4(-1)5%01)7&-" 2&" ,3&8/%(1)*$" 2&-" .+&-101)*$-" %*++&-.*$20$1&-" 9.*)$1" :;<=:" 2("

rapport provisoire de la CRC)

 K*,+%)3!"A"'!"3K*((!M!"?@"'$")/(+,*+"'!"4!#+%/("'6364$6!"'6+!,0%(!")3*%,!0!(+"3!"0/(+*(+"'!"X!)[!,)[!"

!+" ;6&!3/--!0!(+" m" 9*,+" ;6364*+*%,!" '!" 0*(%5,!" ./,.*%+*%,!2" )/00!" $(" -/$,)!(+*4!" '$" )[%..,!"

d’affaires annuel. Redal s’est donc conformé aux dispositions contractuelles pour rémunérer le savoir 

.*%,!"+,*(#.6,6"'!"#*"0*%#/("05,!"7!/3%*"!+"3!#"-,!#+*+%/(#"'!"'%,!)+%/("/-6,*+%/((!33!"*##$,6!#"-*,"3!"

a,/$-!"QT*(*4!0!(+".!!R8

b. Frais d’arrangeur de 50 Millions de DH pour la mise en œuvre d’un emprunt long 

terme de 2,2 MMDH supportés indûment sans base contractuelle (point 237 du rapport 

provisoire de la CRC)

 !#"[/(/,*%,!#"'K*,,*(4!0!(+")/(#+%+$!(+"$(!"-,*+%J$!"46(6,*3!"'!#"6+*:3%##!0!(+#":*()*%,!#"-/$,"3*"

0%#!"!("-3*)!"'!"O(*()!0!(+#")/0-3!M!#8";*(#"3*"0!#$,!"/p"X!'*3"*"!$",!)/$,#"S")!"+^-!"'!"#!,&%)!#"

-/$,"3!"0/(+*4!"'!"#!#"O(*()!0!(+#2"%3"!#+"(/,0*3"J$!"X!'*3"#!"#/%+"*)J$%++6"'!#".,*%#")/,,!#-/('*(+#8"

 !"0/(+*(+"'!"HC"T;`",!3!&6"-*,"3*">X>")/,,!#-/('"*%(#%"S"h

 ■ $("0/(+*(+"'!"BB"T;`",!-,6#!(+*(+"3!#")/00%##%/(#"'K*,,*(4!$,2"'K*4!(+"!+"'!"#/$#),%-+%/("

-*^6!#"*$M":*(J$!#"!("*--3%)*+%/("'$"0*('*+"'K*,,*(4!$,"#%4(6"3!"?H"'6)!0:,!"BCCI"j

 ■ $("0/(+*(+"'!"H"T;`",!-,6#!(+*(+"$(!")/00%##%/("'K*,,*(4!0!(+"-/$,"3K!M+!(#%/("'$"),6'%+"

!("*--3%)*+%/("'!"3K*&!(*(+"]qB"*$")/(+,*+"'!"),6'%+"#%4(6"!("L*(&%!,"BCCA

 ■ $("0/(+*(+"'!"H"T;`",!-,6#!(+*(+"$(!".*)+$,!"'K[/(/,*%,!#"Q-/$,"3K6+$'!"'!"3K!M+!(#%/("'$"

)/(+,*+" '!" ),6'%+" #%4(6" !(" '*+!" '$" ?G" L*(&%!," BCCG" !+" 3*" -,6-*,*+%/(" '!" 3K*&!(*(+"]qB" *$'%+"

)/(+,*+R"-*^6"S"3*"WT>="

 ■ $("0/(+*(+" '!" ?D2F"T;`"`V2" ,!-,6#!(+*(+" 3K*##%#+*()!" '$" 4,/$-!"7!/3%*" '*(#" 3!" )*',!" '$"

O(*()!0!(+"3/(4"+!,0!"X=;U 8

 !"0/(+*(+"'!#".,*%#"'K*,,*(4!$,#"!(4*46#"'/%+"N+,!"0%#"!("-!,#-!)+%&!"*&!)"3K6)/(/0%!"'!"?GH"T";`"

J$%"*"'6LS",6*3%#6!"-*,"X=;U "4,_)!"*$M"+*$M"/:+!($#")/0-*,6#"*$M"+*$M"J$%",!##/,+!(+"'!#"-,*+%J$!#"

[*:%+$!33!#"'$"0*,)[6"!+"S")!$M"J$%"*&*%!(+"6+6"-,6&$"S"3KU((!M!"F"'$")/(+,*+8

%!"#81&$-)*$"2&" ,30--)-10$%&" 1&%>$)'(&"?"2&-".+&-101)*$-"$*$".+/7(&-".0+" ,&"@*$1+01" &1"

confusion entre le détachement du personnel permanent des actionnaires et le recours 

?" ,30--)-10$%&" 1&%>$)'(&" /1+0$A6+&" .*$%1(&,,&" 9($" B*$10$1" 2&" CD;" EFG" 0" /1/" .0H/"

)$2IB&$1"?"%0(-&"2&"%&11&"%*$ (-)*$J"9.*)$1":KL"2("+0..*+1".+*7)-*)+&"2&",0"@M@J

 K/-6,*+%/("&%#6!")/()!,(!"3K%(+!,&!(+%/("3/(4$!"'K$("!M-!,+"'$"4,/$-!"7!/3%*"*$-,5#"'$";%,!)+!$,"

'!#"P(&!#+%##!0!(+#"'!"X=;U 2"-/$,"0!(!,"S":%!(" 3!"-,/L!+"!M+,N0!0!(+")/0-3!M!"'K6+$'!"!+"'!"
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,6*3%#*+%/("'$" #^#+50!"'!"'6-/33$+%/(" Q60%##*%,!" !+" #+*+%/(R"'!&,*%+" N+,!" ,!J$*3%O6!" !("'6+*)[!0!(+"

-!,0*(!(+8" 9/$," X=;U 2" )!#" 0%##%/(#" '6O(%!#" '*(#" 3!" +!0-#2" '!" 4!#+%/(" '!" -,/L!+" +!)[(%J$!"

)/(#+%+$!(+"3*"'6O(%+%/("0N0!"'!"3K*##%#+*()!"+!)[(%J$!"-,6&$!"-*,"3!")/(+,*+8

2!"F/.0--&B&$1"2&-"F*101)*$-"N"B)--)*$"O"58/&-".0+" ,30$$&8&";"2(".+*1*%*,&"230%%*+2"

2&",3*+2+&"2&"<PD:Q"EFGD"?":RDPK"EFG"GS"&$"+/)$1/A+0$1",&-"-%>/B0-"2)+&%1&(+"&1"0("

projet de l’émissaire en mer ( point 239-1 du rapport provisoire de la CRC)

 !" '6-*##!0!(+" '!#" '/+*+%/(#" (K*" )/()!,(6" J$!" 3*" #!$3!" *((6!" BCCI2" -/$," 3*J$!33!" $(!" 0%##%/("

!M)!-+%/((!33!"*"6+6",6*3%#6!"-/$,"3!"0/(+*4!"'$"O(*()!0!(+"'!"X=;U 2"!+"J$%"*".*%+" 3K/:L!+"'!"3*"

,!0*,J$!")%1'!##$#",!3*+%&!"*$".,*%#"'K*,,*(4!$,"Q:R8

=(",!&*()[!2"#$,"3*"-6,%/'!"BCCB1BCCA2"%3",!##/,+"J$!"3!#"'6-!(#!#"'K*##%#+*()!"+!)[(%J$!"'K!M-3/%+*+%/("

QI?2F"T;`R"/(+"6+6"43/:*3!0!(+"%(.6,%!$,!#"*$M"'/+*+%/(#")/(+,*)+$!33!#"QID2B"T;`R8

 *"e",6%(+64,*+%/("g"'!#"0/(+*(+#"'K*##%#+*()!"+!)[(%J$!2",!3*+%.#"*$M"#)[60*#"'%,!)+!$,#"!+"S"3K60%##*%,!"

!#+" %(./('6!2" -$%#J$K%3" #K*4%+2" -*," (*+$,!2" '!" '6-!(#!#" 'K%(&!#+%##!0!(+#2" *3/,#" J$!" 3!#" '/+*+%/(#"

e"0%##%/("g")/()!,(!(+"'!#"'6-!(#!#"'K!M-3/%+*+%/(8

 !"+,*%+!0!(+")/0-+*:3!"'!")!#"'6-!(#!#"(!"'/%+"-*#"N+,!"'%..6,!(+"'!")!3$%"J$%"#!,*%+"*'/-+62"#%"X=;U "

*&*%+"!$",!)/$,#"S"'!"3K!M-!,+%#!"!M+!,(!"*$"4,/$-!"7!/3%*8"

&!"TU-&$%&"2&" .)6%&-" 4(-1)5%01)7&-" 9+0..*+1-" V" %*B.1&-" +&$2(-" V" U),,&1-" 2307)*$" !!" !&1%!J"

+&,01)7&-"?",3&8/%(1)*$"2&"%&+10)$&-".+&-101)*$-"'()"-3/,67&$1"?"<DQ"EFG"GS"9.*)$1":;<=<"

du rapport provisoire de la CRC)

X=;U " *" ./$,(%" 3K!(#!0:3!" '!#" -%5)!#" L$#+%O)*+%&!#" ,6)3*06!#" S" 3K%##$!" '!" 3*" ,!0%#!" '$" ,*--/,+"

provisoire de la CRC.

f. Dépassement en 2003, 2006 et 2009 d’un montant de 355 kDH des enveloppes «personnel 

permanent détaché » (point 310-2 du rapport provisoire de la CRC)

 !#"'6-*##!0!(+#"!(+,!"3!#".*)+$,*+%/(#".*%+!#"-*,"7=\T"!+"3!#"!(&!3/--!#"OM6!#"-*,"3K*((!M!"G"(!"

#/(+"-*#"#%4(%O)*+%.#"!+",6#$3+!(+"'!"3K*--3%)*+%/("'!"3K!#+%0*+%/("'$"+*$M"'K*)+$*3%#*+%/(8"P3"!#+"S"(/+!,"

J$KS"-*,+%,"'!"L$%33!+"BCCA"3K%('%)!"o"X=;U "*")/(($"$(!"6&/3$+%/("J$%"(K*"-*#"6+6",6-!,)$+6!"#$,"3*"

.*)+$,*+%/("'$"./,.*%+"*$"+%+,!"'!#"*((6!#"BCCA"!+"BCC@8"

 !"+*:3!*$")%1*-,5#"0/(+,!"J$!"43/:*3!0!(+"!+"!(",543!"46(6,*3!"#$,"3*"-6,%/'!"BCCI1BCC@"3!#".*)+$,*+%/(#"

#/(+"%(.6,%!$,!#"*$M"./,.*%+#"*)+$*3%#6#"h

En Kmad

Réel Contrat Contrat actualisé (*) Différence

(1) (2) (1)-(2)

2003 37 200 34 600 36 785 415

2004 22 435 21 200 22 539 (103)

2005 22 539 21 200 22 539 0

2006 22 546 21 200 22 539 7

2007 22 539 21 200 22 539 0

2008 22 539 21 200 23 445 (906)

2009 8 541 8 000 9 189 (648)

Total 158 338 148 600 159 572 (1 234)

(*) montant actualisé avec le nouvel indice S (64 577) à partir du deuxième semestre 2008

Année
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g. Exploitation du centre de formation CAMPUS sans base juridique. Par conséquent, les 

.+*2()1-"A/$/+/-"-*$1")$ *$2/-!"#$".,(-"W&*,)0"2*)1"?",3XYZZS"&$7)+*$"PDP"EFG!

U"3K%(#+*,"'!")!"J$%"#!".*%+"'*(#"$(")!,+*%("(/0:,!"'!"-*^#"/p"3!"4,/$-!"!#+"-,6#!(+2"7!/3%*"*"-,/-/#6"

*$M"*$+/,%+6#")/0-6+!(+!#"'!"#!"'/+!,"'*(#"3*",64%/("'!"X*:*+2"'K$(")!(+,!"'!"./,0*+%/("*$M"06+%!,#"

'!"3K!(&%,/((!0!(+2"Q3!">*0-$#"7!/3%*2"/$">U97=TR2"O3%*3!"'!"7!/3%*"o!,&%)!#"S"3K=(&%,/((!0!(+"

T*,/)"Q)%1*-,5#"7!/3%*"T*,/)R2"-/$,"*##$,!,"!##!(+%!33!0!(+" 3*"./,0*+%/("'!#"#*3*,%6#"'!"#!#"O3%*3!#"

REDAL et AMENDIS.

7!/3%*"T*,/)"*"#/33%)%+6" 3K*))/,'"'!" 3KU$+/,%+6";6364*(+!2"*O("'!"-/$&/%," ,6*3%#!,")!"-,/L!+" #$,"$(!"

-*,)!33!"'!"+!,,*%(2"!+"#$,"'!#"%00!$:3!#"!M%#+*(+#2"-,/-,%6+6"'!"3KU$+/,%+6";6364*(+!2"0%#"S"3*"'%#-/#%+%/("

'!"3*"o/)%6+6"X=;U "'*(#"3!")*',!"'$">/(+,*+"'!"a!#+%/(";6364$6!2"#+*+$+"'!"W%!(#"'!"X!+/$,2"J$%"

-/$&*%!(+"'!")!".*%+"N+,!"0%!$M"&*3/,%#6#8" !">/0%+6"'!"#$%&%",6$(%"3!"G"L$%("BCCG"*"'/((6"#/("*))/,'"

de principe à cette proposition, et a accordé une autorisation d’occupation temporaire, à Veolia, lui 

-!,0!++*(+"(/+*00!(+"'!",6*3%#!,"!+"'K!M-3/%+!,"3!#"%(&!#+%##!0!(+#"(6)!##*%,!#"*$":/("'6,/$3!0!(+"

du projet. 

>!"M& 0%1(+01)*$"N"&8*+U)10$1&D"$*$"1+0$-.0+&$1&"&1"*.0'(&"O"2&",0"B)-&"?"2)-.*-)1)*$"2("

personnel selon le coût direct avec une majoration de 10%. (Point 323 de la réponse au 

rapport provisoire CRC)

>!++!"/:#!,&*+%/("'!"3*">X>")/()!,(!"3*",!.*)+$,*+%/("'!"-!,#/((!3"X=;U "0%#"S"'%#-/#%+%/("'K*$+,!#"

!(+%+6#2"+!3#"J$!"3!"o!,&%)!"9!,0*(!(+"'!">/(+,k3!"'!"3*"4!#+%/("'6364$6!"'!">*#*:3*()*"QS"3*"'!0*('!"'$"

T%(%#+5,!"'!"3KP(+6,%!$,R"/$"'!#"#/)%6+6#"'$"4,/$-!"7!/3%*2"*$-,5#"'!#J$!3#"#/(+"*..!)+6#"3!#"-!,#/((!3#"

)/,,!#-/('*(+#2"46(6,*3!0!(+"'$"-!,#/((!3"*'0%(%#+,*+%. "!("#$,!..!)+%.8

>!#" ,!.*)+$,*+%/(#" J$%" :6(6O)%!(+" S"X=;U 2" !+" -*,+*(+" S" 3*" 4!#+%/(" '6364$6!2" #!" ./(+" '!"0*(%5,!"

+/+*3!0!(+"+,*(#-*,!(+!"!+")/(./,0!"*$M",543!#")/0-+*:3!#"!+"O#)*3!#"!("&%4$!$,8"=33!#"#/(+"*$'%+6!#"

-*,"3!#">/00%##*%,!#"*$M")/0-+!#2"'*(#"3!")*',!"'!"3!$,#"'%3%4!()!#8

9*,"*%33!$,#"!(")!"J$%")/()!,(!"3K[^-/+[5#!"'K$(!"#$,1.*)+$,*+%/("#/$3!&6!"-*,"3*">X>"J$%"#!,*%+"'$!"S"

3*"-,%#!"!(")/0-+!"'$"#*3*%,!":,$+"h"3!"#*3*%,!":,$+",!.*)+$,6"(!")/0-/,+!"J$!"3*"-*,+"#*3*,%*3!"'!#"*$+,!#"

)/l+#"'%,!)+#"Q0*3*'%!2"'6)5#2"%(&*3%'%+62",!+,*%+!R8"P3"!#+"'/()"364%+%0!"'!".*)+$,!,"3*"-*,+"-*+,/(*3!"!("

sus.

F. Gestion du Compte Spécial de reconstitution et de l’autorité délégante par 

REDAL 

a.Rémunération du compte spécial de reconstitution et du compte de 

l’autorité délégante

X=;U "*"*--3%J$6"S"3*"3!++,!"3!#"'%#-/#%+%/(#"'!"3KU((!M!"?@"'$">/(+,*+"'!"a!#+%/(";6364$6!"Q9,/+/)/3!"

'K*))/,'R"J$%"-,6&/%!(+"'!",60$(6,!,"3!"0/(+*(+"'$")/0-+!"#-6)%*3"'!"3%J$%'*+%/("S",!)/(#+%+$!,"'!"

3*"'*+!"'K!(+,6!"!("&%4$!$,"'$"-,/+/)/3!"Q#/%+"3!"BB"/)+/:,!"BCCBR"L$#J$KS"3*"'*+!"'!"-*%!0!(+"'6O(%+%. "

Q#/%+"3!"BI"/)+/:,!"BCCGR8

 !"9,/+/)/3!"'KU))/,'"(K%('%J$*%+"-*#"-,6)%#60!(+"3*"0*+$,%+6"'!#":/(#"'$"+,6#/,"S"-,!(',!"!(")/0-+!"

-/$," 3*"OM*+%/("'$" +*$M"*--3%)*:3!8"]6*(0/%(#2" #*)[*(+"J$!" 3!"-,/+/)/3!"-,6&/^*%+"'!",!)/(#+%+$!,"

3!">/0-+!"o-6)%*3"!("A"&!,#!0!(+#"+,%0!#+,%!3#"'!"0/(+*(+#"64*$M2"!+"J$!"3*"0*+$,%+6"0/^!((!"'!#"

#/00!#" '$!#" 6+*%+" '!" G" +,%0!#+,!#" Q#/%+" HB" #!0*%(!#R2" )K!#+" '/()2" 3/4%J$!0!(+" !+" S" :/(" ',/%+" J$!"

X=;U " *" -,%#" 3K/-+%/(" 'K*--3%J$!," 3!" +*$M" 'K*'L$'%)*+%/(" '!#"W/(#" '!"V,6#/," S" HB" #!0*%(!#2" #/%+"

B2DGI@E2"!+"(/(")!3$%"S"B"*(#2"J$%"#K635&!"S"G2CIE2")/00!",*--/,+6"-*,"3*">X>8
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U!"Z/$0,)1/"2&"+&10+2"2&"2/%,0+01)*$"2&",0"+&1&$(&"?",0"-*(+%&"2&"CD[C"EFG"0"/1/"B)-&"?",0"

charge de l’autorité délégante

]%"3!">/(+,*+"'!"4!#+%/("'6364$6!2"(%"3*">/(&!(+%/("'!"-3*)!0!(+"'!#"*&/%,#"'!"3KU$+/,%+6";6364*(+!2"

(!"-,6&/%!(+"J$!"X!'*3"(K*##$0!"3!#")/(#6J$!()!#"'!#",!',!##!0!(+#"O#)*$M"#$--/,+6#"-*,"3K$(!"/$"

3K!(#!0:3!"'!#")/00$(!#2"./,0*(+"3KU$+/,%+6";6364*(+!8"

P3"(!"#!,*%+"!("!..!+"-*#"3/4%J$!"'!".*%,!"#$--/,+!,"'!#"-6(*3%+6#"O#)*3!#"S"$(!"!(+%+62"J$%"(K!#+"-*#"3!"

:6(6O)%*%,!"'!#",!&!($#"*^*(+".*%+"3K/:L!+"'!#",!',!##!0!(+#"O#)*$M")/()!,(6#8

c. REDAL est le titulaire des Comptes de l’Autorité Délégante

>/00!" 3KU$+/,%+6";6364*(+!" (!" '%#-/#!" -*#" '!" 3*" -!,#/((*3%+6"T/,*3!2" X=;U " *" 6+6" )/(+,*%(+!"

'K/$&,%,"S"#/("(/0"!+"!#+"'/()"+%+$3*%,!"'!#")/0-+!#"'*(#"3!#J$!3#"#/(+"3/46#"3!#"*&/%,#"'!"3KU$+/,%+6"

;6364*(+!8"

Z(!"6&/3$+%/("'$")*',!"L$,%'%J$!"'!"3*"4!#+%/("'6364$6!"#!,*%+"#/$[*%+*:3!"-/$,"-*33%!,"S")!++!"%(#$.O#*()!2"

!+"-!,0!++,!"S"3KU$+/,%+6";6364*(+!"'!"'%#-/#!,"!+"'!"46,!,"#!#"-,/-,!#")/0-+!#"!+"#!#"*&/%,#8

2!"F)  /+&$%&"2&"7&+-&B&$1"2&"4()$"?"F/%&BU+&":RRQ

 K6)*,+"!(+,!"3!"#/3'!",!)/(#+%+$6"-*,"3*">X>2"!+"3!#"0/(+*(+#"&!,#6#"#$,"3!")/0-+!">]>U"#K635&!"S"

@8GFG8H@@2HI";`2"!#+"+/+*3!0!(+"L$#+%O68

P3")/,,!#-/('"*$M"-!(#%/(#"'!#"-!(#%/((6#"S"3*")[*,4!"'!"3*"X=;U 2"J$%"O4$,!(+"'*(#"3!":/,'!,!*$"

de paiement des retraités, porté au crédit du compte étudié. Ces pensionnés sont payés par le compte 

'!"X!+,*%+!"!+"#/(+",64$3*,%#6#"$(!"./%#"3!$,#"6+*+#"*,,N+6#"-*,"'!#"&%,!0!(+#"'!",64$3*,%#*+%/("!..!)+$6#"

-*,"X=;U "#$,"3!")/0-+!":*()*%,!">]>U8"9/$,"'6+!,0%(!,"3!"#/3'!",6!3"'$")/0-+!"Q[/,#"-!(#%/((6#"

S")[*,4!R2"%3")/(&%!(+"'/()"'!"'6'$%,!"'!"3K6)*,+"-,6)6'!(+"3!#",!&!,#!0!(+#"#$,"3!")/0-+!">]>U"*$"

+%+,!"'!#"-!(#%/((6#"S")[*,4!"'!"X=;U "-/$,"$("0/(+*(+"'!"A8GGD8DBB2I?";`8"

 K6)*,+" ,6#%'$!32" J$%" #K635&!" S" ?8C?F8ADD2BB";`")/,,!#-/('" *$M"-,%#!#" !(" )[*,4!"'!#"-,635&!0!(+#"

,!+,*%+!"'$"G50!"+,%0!#+,!"BCCH"J$%"*"6+6"&!,#6"#$,"3!")/0-+!">]>U"3!"CA".6&,%!,"BCCF8

e. Compensation du retard d’application de la révision tarifaire 2006

 !"0/(+*(+"'!"3*")/0-!(#*+%/("-,63!&6"-*,"X!'*32"*$"+%+,!"'$"'6)*3*4!"'K*--3%)*+%/("'!#"+*,%.#"#K635&!"

S"B@8?CF8@DC";`2")/(./,060!(+"*$M"0/(+*(+#")/(+,*)+$!3#"*,,N+6#"-*,"3*")/00%##%/("*'"[/)"'$"?er 

juin 2006 relatif  à l’ajustement des tarifs. 

 !"0/(+*(+"'!"BH2AD"T;`"*$J$!3" #!" ,6.5,!" 3*">/$,"*"6+6"'6+!,0%(6"*-,5#"'6'$)+%/("'$"0/(+*(+"

43/:*3"'!"B@8?"T;`"'l2"*$"+%+,!"'!#"'6)*3*4!#"'K*--3%)*+%/("+*,%.*%,!2"'!#"-,635&!0!(+#",!+,*%+!"Q'K$("

0/(+*(+"'!"I8BI"T;`R2"*##%#"#$,"3!">[%..,!"'KU..*%,!#"QJ$%"!("-,*+%J$!"/(+".*%+"3K/:L!+"'K$(",!&!,#!0!(+"

%('6-!('*00!(+"'$"+,*%+!0!(+"'$"'/##%!,"+*,%.*%,!R8

 !"Z0)&B&$1".0+"M#FT\"2("Z0--) "2&"M#FT\<"?",3/A0+2"2&",3T(1*+)1/"F/,/A0$1&

REDAL a respecté les dispositions du Protocole d’accord, en procédant au Paiement de 100 MDH, au 

-,/O+"'!"3KU$+/,%+6";6364*(+!8" K/-%(%/(2"#!3/("3*J$!33!")!#"0/(+*(+#"*$,*%!(+"'$#"N+,!"-,%#"!(")[*,4!"

par CGE n’est pas fondée du point de vue contractuel, puisqu’elle repose sur une confusion entre les 

(/+%/(#"L$,%'%J$!#"'!"&!,#!0!(+"Q*&*()!"'!"+,6#/,!,%!R"!+"'!"-,%#!"!(")[*,4!8"=33!"!#+"#$,+/$+")/(+,*%,!"

*$M",543!#"'$";,/%+"'!#"#/)%6+6#"h"%3"(K!#+"364*3!0!(+"-*#"*$+/,%#6"S"$(!"#/)%6+6"Q!("3K/))$,,!()!">a=R"

'!"-,!(',!"!(")[*,4!" 3!"-*##%. "'K$(!"*$+,!"#/)%6+62" Q!(" 3K/))$,,!()!"X=;U R8" !":%!("./('6"'!" 3*"
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-/#%+%/("'!"X=;U "*"!(O("6+6",!)/(($"-*," 3K*'0%(%#+,*+%/("O#)*3!"J$%"*",!(/()6"*$",!',!##!0!(+"

J$K!33!"*&*%+"%(%+%*3!0!(+"#%4(%O6"#$,"3*":*#!"'!")!"0/+%.8

g. Opération de liquidation de la RED 

P3")/(&%!(+"'!"(/+!,"h

 ■ Y$!"X=;U "(K*"-*#"S"#!"#$:#+%+$!,"*$M"3%J$%'*+!$,#"'!"3*"X=;"j"

 ■ Y$!" 3*" (/$&!33!" 6J$%-!" '!"X=;U "(K!#+" -*#" !("0!#$,!2" *$" ,!4*,'" '!#" %(./,0*+%/(#" !+" '!#"

'/)$0!(+#" J$%" 3$%" /(+" 6+6" +,*(#0%#" !+" J$%" *&*%!(+" 6+6" *,)[%&6#2" '!" L$#+%O!," 3K!(#!0:3!" '!#"

opérations intervenues avant son arrivée ;

 ■ Y$!"3!"(/$&!*$"'6364*+*%,!"(!"#K!#+"-*#"+,/$&6"!("0!#$,!"'!"0!++,!"!("*--3%)*+%/("3!#"'%#-/#%+%/(#"

'!" 3K*,+%)3!" B8?8?" '$" -,/+/)/3!" 'K*))/,'" '!" 3KU((!M!" ?@2" ,!3*+%&!#" S" 3K6+*:3%##!0!(+" Q%R" 'K$(!"

#%+$*+%/("'6+*%336!"'$")/0-+!"#-6)%*3"*$"I?"'6)!0:,!"BCC?2"Q%%R"'!#":%3*(#"'!"3%J$%'*+%/(#"'!"3*"

X=;"*$"+%+,!"'!#"!M!,)%)!#"?@@@"S"BCCB2"!+"Q%%%R"'K$(!":*3*()!"_46!"'!#"'!++!#"!+"),6*()!#"'!"3*"

X=;"*$"I?"'6)!0:,!"BCC?")*,"h

- U$)$(!"#%+$*+%/("'6+*%336!"'!#"),6*()!#"!+"'!#"'!++!#"(K*&*%+"6+6"6+*:3%!"O("?@@A"j

- U$)$("%(&!(+*%,!")/(+,*'%)+/%,!"'!#"),6*()!#"!+"'!#"'!++!#"(K*&*%+"6+6"6+*:3%"*$"0/0!(+"'!"3*"

0%#!"!("-3*)!"'!"3*"a!#+%/(";6364$6!"!("?@@A"j

- U$)$(",*--/,+"'!")6#$,!"(K!M%#+*%+")/()!,(*(+"3*"0%#!"!("-3*)!"'!"3*"a!#+%/(";6364$6!"j

- U$)$(!"#%+$*+%/("(K*&*%+"6+6"+,*(#0%#!"*$"(/$&!*$"'6364*+*%,!"3/,#"'!"#/("*,,%&6!"!("BCCB"J$%"

3$%"-!,0!++,*%+"'K6+*:3%,"$("%(&!(+*%,!"'!#"),6*()!#"'!"3*"X=;"j

- Z(!"-*,+%!"'!#"),6*()!#"O4$,*(+"*$":%3*("?@@A"'!"3K=M"X=;"*&*%+"!+"*"6+6",6436!"'%,!)+!0!(+"#$,"

3!#")/0-+!#":*()*%,!#"'!"3K=M"X=;"#$,"3!#J$!3#"3*"X=;U "(K*"L*0*%#"!$"*))5#"j

-  !#")/0-+!#"'!"3*"X=;"?@@A"(K/(+"L*0*%#"6+6"(%"*,,N+6#"(%"&*3%'6#8

a. Des montants importants (89,86 MDH) auraient été retranchés des recettes de la RED 

-0$-"0(%($"4(-1)5%01) 

;K*-,5#"3!#"%(&!#+%4*+%/(#"!..!)+$6!#"-*,"3*"(/$&!33!"6J$%-!"'!"X=;U "S"3*"'!0*('!"'!"3*">X>2"3!"

0/(+*(+"'!"A@"AFF"FGC2AF";`",!3!&6"-*,"3*">X>")/,,!#-/('"S"'!#"/-6,*+%/(#"'!",!',!##!0!(+#"!+"'!"

,6*..!)+*+%/(#")/0-+*:3!#"J$%"#/(+")/0-+*:3!0!(+"L$#+%O6!#8"

P3" ^" *" 3%!$" '!" ,!3!&!," J$!" @DE" '!" )!#" ,!',!##!0!(+#" )/()!,(!(+" 3!#" *((6!#" ?@@@" !+" BCCC2" )K!#+" S"

'%,!"'!#"6),%+$,!#"-*##6!#"-3$#"'!"B"*(#"*&*(+" 3!",*)[*+"'!"X=;U "-*,"7!/3%*8"U" 3*"'!0*('!"'!" 3*"

>X>2"X=;U "*"-,/)6'6"S"'!#",!)[!,)[!#"#$,"3!#"*((6!#"BCCC"S"BCCH"!+"!#+"-*,&!($!"S",!+,/$&!,"3!#"

L$#+%O)*+%.#"6+*:3%##*(+"3!":%!("./('6"'!"ACE"'!#",!',!##!0!(+#"!..!)+$6#"!("BCCC"!+"'!"3K!(#!0:3!"'!#"

,!',!##!0!(+#"/-6,6#"'!"BCC?"S"BCCH8

U!"]$%0.0%)1/"2&"M#FT\"?"4(-1)5&+",&-"B*$10$1-"+&%*(7+/-"="^*$".+/-&$101)*$"2&-".)6%&-"

4(-1)5%01)7&-"2&-"B*$10$1-"+&%*(7+/-"

X=;U "*" ./$,(%2" S" 3*">X>" 3K!(#!0:3!"'!#" ,!3!&6#":*()*%,!#"'$")/0-+!"#-6)%*38"=33!"*"-*,"*%33!$,#"

-,/'$%+2"S"3*"'!0*('!"'!"3*">X>2"$("6+*+"'!#"-,/'$%+#"!+"'!#"'6-!(#!#",!)/$&,*(+"3*"-6,%/'!"BCCB"m"

BCCG2"*%(#%"J$!"3!#"-%5)!#"L$#+%O)*+%&!#")/,,!#-/('*(+!#8"=33!"*"-*,"*%33!$,#"0%#"S"'%#-/#%+%/("'!"3*">X>"

3!#"6+*+#",!)/$&,*(+"3!#"-6,%/'!#"$3+6,%!$,!#"*%(#%"J$!"3!#"L$#+%O)*+%/(#")/,,!#-/('*(+!#8"
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%!"^*$"4(-1)5%01)*$"2("-*+1"2&",0"1+/-*+&+)&"2&",0"M#F"_"<R:D:L"EFG!"

 K/:#!,&*+%/(" '!" 3*" >/$," (!" )/()!,(!" -*#"X=;U 8"=(" !..!+2" 3!" )/(+,*+" '!"a!#+%/(";6364$6!" (!"

prévoyait pas la transmission de la trésorerie de la RED à la REDAL. La trésorerie d’un montant 

!#+%06"S"?CB2BA"T;`"-*,"3*">X>"(K*^*(+"L*0*%#"6+6"+,*(#0%#!"S"3*"X=;U 2"!33!"(!"-!$+"#!",!+,/$&!,"

dans le Compte Spécial. 

d. Ecart de 2,20 MDH entre le montant (chèques postaux, chèques bancaires…) des 

actions en justice (affaire résolues) (3,24 MDH), et le montant mentionné dans le 

compte spécial (1,04 MDH) 

 *":*3*()!")/0-+*:3!"'!"3*"X=;"S"O("'6)!0:,!"?@@A"3*%##!"*--*,*r+,!"$("0/(+*(+"'!")[5J$!#"%0-*^6#"

'!"?"ID?"IAB2IH";`"Q)/0-+!#"IGAAI2"IGAAF"!+"IGAAD"'!" 3*"46,*()!"63!)+,%)%+6R2"!+"(/("-*#"'!"I2BG"

MDH comme indiqué dans le rapport de la Cour.

 !"# $%# &'()*()# +%# ,#-.,#-/01-2# 341# ,#5-2#66717/# 34# '()# 8)8# %($*9::8:# %)# "%;%":8:# *!# $'&<)%#

spécial.

=*#+9>>8"%($%#%()"%#?%#&'()*()#+%:#$@AB!%:#9&<*C8:#D#"%$'!;"%"#%)#?%#&'()*()#%($*9::8#(E%:)#+'($#B!%#

+%#--7#F34#%)#:%#$'&<':%#+%#,2,#F34#+%#$@AB!%:#%)#,/2#F34#+E%>>%):G#H%#:'?+%#%:)#:!9;9#<*"#?%#

service juridique de REDAL.

e. Créances travaux particuliers : recouvrement de 7,86 MDH sur un montant de 11,39 

MDH 

I?#$'(;9%()#+%#"*<<%?%"#B!E*!$!(#8)*)#+%:#$"8*($%:#+%#?*#JK3#(E*;*9)#8)8#8)*L?9#D#?E*""9;8%#+!#38?8M*)*9"%#

9(9)9*?# %(#,666#N# ?%# :'?+%#+%#+8<*")#(E*#<*"# :!9)%#<*:# >*9)# ?E'LO%)#+E!(# 9(;%()*9"%#%)#(%# :%# )"'!;%#<*:#

M*"*()9G

P(#<%!)#(')%"#B!ED# ?*#+*)%#+E*""9;8%#+%# ?*#('!;%??%#8B!9<%#+%#JK3Q=#:%!?:#-1.#R34#*;*9%()#8)8#

"%$'!;"8:G# =*# ('!;%??%# M%:)9'(# +%# JK3Q=# %:)# <*";%(!%# D# "%$'!;"%"# S1,#R34# $'&<?8&%()*9"%:#

*?'":#B!%# ?%:#$"8*($%:#$'""%:<'(+*()%:#*;*9%()#;9%9??9#+%#S#*(:1#B!9#'()#<%"&9:#+%#<'")%"# ?%# )*!T#+%#

"%$'!;"%&%()#+%#-0U#D#76UG

f. Créances consommation des administrations : recouvrement de 150,56 MDH sur un 

montant global de 511,94 MDH 

I?#$'(;9%()#+%#"*<<%?%"#B!E*!$!(#8)*)#+%:#$"8*($%:#+%#?*#JK3#(E*#8)8#8)*L?9#D#?E*""9;8%#+!#38?8M*)*9"%#

%(#,666G#I?#%:)#*!O'!"+E@!9#9&<'::9L?%#+%#$'((*V)"%#?%#+8)*9?#+%#$%#&'()*()G#

=%#&'()*()#+%#2,,#6S-#..6175#34#"%?%;8#<*"#?*#HJH#<"';9%()#+E!(#+'$!&%()#%T)"*#$'&<)*L?%#9()9)!?8#

W#$'&<)%:#+%#"8:!?)*)#%)#$'&<)%:#*((%T%:#%T%"$9$%#,66/#X#B!9#%:)#!(#+'$!&%()#D#!:*M%#9()%"(%#%)#B!9#

(E*#<*:#+%#;*?%!"#?8M*?%G# !"#?*#L*:%#+%#?*#L*?*($%#$'&<)*L?%#JK3#*!#-,#+8$%&L"%#,66/1#?%#&'()*()#

+%:#$"8*($%:#*+&9(9:)"*)9'(:#"%::'")9"*9)#D#S.S#S6.#07.15-#34G

Par ailleurs, le montant des créances de consommations administrations recouvré et reversé au compte 

:<8$9*?#*))%9()#00216#R341#%)#('(#<*:#,2512##R341#$'&&%#9(+9B!8#+*(:#?%#"*<<'")#+%#?*#HJH#B!9#

a omis de prendre en compte les encaissements réalisés sur les créances consommation Moyenne 

tension Administration. 

K(Y(1#9?#$'(;9%()#+%#(')%"#B!E!(%#<*")9%#+%#?E%($*9::%&%()#+%:#$"8*($%:#*+&9(9:)"*)9'(#+%#?E%TZJK3#

:E%:)# %>>%$)!8%#+9"%$)%&%()# :!"# ?%:# $'&<)%:#L*($*9"%:# +%# ?E%TZJK3#*!TB!%?:# ?%#38?8M*)*9"%# (E*# <*:#

*$$A:#N#?%#$*L9(%)#Q!+9$9:1#*#%:)9&81#+*(:#?%#"*<<'")#B!E9?#*#"8+9M8#:!"#?%#$'&<)%#:<8$9*?#$'!;"*()#?%:#
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*((8%:#,666#D#05521#B!%#?%#&'()*()#+%:#$"8*($%:#[$'(:'&&*)9'(:#%)#)"*;*!T\#<*C8%:#+9"%$)%&%()#:!"#

?%:#$'&<)%:#L*($*9"%:#+%#?E%T#JK3#*;*9)#*))%9()#,67#R34G#H%:#&'()*():#(E'()#O*&*9:#)"*(:9)8#<*"#?%#

$'&<)%#:<8$9*?#&*9:#+'9;%()#])"%#<"9:#%(#$'&<)%#<'!"#?%#$*?$!?#+!#)*!T#+%#"%$'!;"%&%()G#

g. Créances travaux des administrations : Montant non recouvré de 122,93 MDH sur un 

montant global de 159,44 MDH. 

H'&&%#<'!"#?%:#$"8*($%:#$'(:'&&*)9'(#+%:#*+&9(9:)"*)9'(:1#9?#$'(;9%()#+%#"*<<%?%"#^

- _!E*!$!(#8)*)#+%:#$"8*($%:#+%#?*#JK3#(E*#8)8#8)*L?9#D#?E*""9;8%#+!#38?8M*)*9"%#%(#,666#%)#B!E9?#%:)#

<*"#:!9)%#*!O'!"+E@!9#9&<'::9L?%#+%#$'((*V)"%#?%#+8)*9?#+!#&'()*()#+%:#$"8*($%:#D#"%$'!;"%"#N#

- _!%# ?%#&'()*()# +%:# $"8*($%:# D# "%)%(9"# (%# +'9)# <*:# ])"%# $%?!9# B!9# YM!"%# :!"# ?%:# +'$!&%():#

%T)"*$'&<)*L?%:#&*9:#$%!T#B!9#"%::'")%()#+%#?*#L*?*($%#$'&<)*L?%#+%#?*#JK31#:'9)#,6216#R34#

%)#('(#<*:#,261SS#R34#N

- Qu’une partie de l’encaissement des créances administration de l’ex-RED s’est effectuée 

+9"%$)%&%()#:!"#?%:#$'&<)%:#L*($*9"%:#+%#?E%TZJK3#:*(:#)"*(:9)%"#<*"#?%#$'&<)%#:<8$9*?#
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h. Incohérence entre deux documents REDAL sur le montant des recouvrements au titre 

des branchements sociaux 

A défaut d’avoir eu connaissance des documents auxquels fait référence la CRC, REDAL n’est pas en 

mesure d’apporter de réponse sur ce point. 

i. Ecart entre le montant global des branchements sociaux en 1998 (45,46 MDH) et 

l’ensemble des paiements effectués sur le compte spécial (26,11 MDH)

A défaut d’avoir eu connaissance des documents auxquels fait référence la CRC, REDAL n’est pas en 

mesure d’apporter de réponse sur ce point. 
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j. Ecart entre le montant des débiteurs d’assainissement (94.80 MDH) et les recettes 

recouvrées en matière de traites d’assainissement (3,48 MDH)
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