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RAPPORT ANNUEL DE LA COUR DES COMPTES - 2009

Agences Urbaines de Marrakech et d’Oujda

 !"#$%&'"($)"(*)+,)*&*,!)"($"-./%&*0-$"+%$1*$%"('"2/3*%"+,%&/!&"-,*"!4"5678695"('"::";/<*/"="5>5>"?5@"

A$+&$1<%$"5778B"*!)&*&'/!&"-$)"/C$!0$)"'%</*!$)D"0$--$)60*"),!&"($)"E&/<-*))$1$!&)"+'<-*0)"(,&E)"($"-/"

+$%),!!/-*&E"1,%/-$"$&"($"-./'&,!,1*$"F!/!0*G%$H" --$)"),!&"),'1*)$)"I"-/"&'&$--$"($"-. &/&"$J$%0E$"+/%"

-./'&,%*&E"C,'#$%!$1$!&/-$"03/%CE$"($"-.'%</!*)1$D"),')"%E)$%#$"($)"+,'#,*%)"$&"/&&%*<'&*,!)"(E#,-')"

/'"1*!*)&%$"03/%CE"($)"F!/!0$)"+/%"-$)"-,*)"$&"%GC-$1$!&)")'%"-$)"E&/<-*))$1$!&)"+'<-*0)H"

K$"(E0%$&"!4":6786LLM"('"5M"1/*"577>"/"FJE"-$"%$)),%&"&$%%*&,%*/-"($"-./C$!0$"'%</*!$"($"N/%%/O$03"

?PQNB"I"-/"+%ER$0&'%$"($"N/%%/O$03"/*!)*"S'./'J"+%,#*!0$)"($"T3*03/,'/"$&"(. -"U/,'VD"$!C-,</!&"

LL"0,11'!$)H"K.$RR$0&*R "/0&'$-"($"-./C$!0$"$)&"($"5@:"+$%),!!$)"$&"),!"<'(C$&"/"/&&$*!&"85H9M>HM>:D79"

DH en 2009.

K$"%$)),%&" &$%%*&,%*/-"($" -./C$!0$"'%</*!$"(.W'X(/" ?PQWB"/"E&E"FJE"+/%" -$"(E0%$&"!4:67M68Y5"('"8@"

,0&,<%$" 577M" I" &,'&$)" -$)" +%,#*!0$)" $&" +%ER$0&'%$)" (E+$!(/!&" ($" -/"Z*-/[/" ($" (.W'X(/D" +'*)" /" E&E"

délimité par le Décret n°2.99.713 du 1er",0&,<%$"5777"I"-/"+%ER$0&'%$"(.W'X(/"P!C/("$&"-$)"+%,#*!0$)"

($"\$%O/!$D"]$%%/(/D"̂ /,'%*%&"$&"_*C'*CD"0$"&$%%*&,*%$")$"0,1+,)$"($"YM"0,11'!$)H"K.PQW"(*)+,)$"(.'!"

$RR$0&*R "($"M7"+$%),!!$)"$&"),!"<'(C$&"$)&"($">@"1*--*,!)"($"2U"$!":@@7H

K$"0,!&%`-$"/"E&E"$RR$0&'E"$!"0,--/<,%/&*,!"/#$0"-$)"T,'%)"%EC*,!/-$)"($)"0,1+&$)"($"N/%%/O$03"$&"

(.W'X(/"$&"/"+,%&E")'%"&,')"-$)"/)+$0&)"($"-/"C$)&*,!"($)"($'J"PC$!0$)"+,'%"-$)"$J$%0*0$)"($":@@8"I"

2009. 

I. Observations et recommandations de la Cour des comptes

A. Missions et realisations 

1. Les attributions non exercées

Q!$"+/%&*$"($)"/&&%*<'&*,!)"FJE$)"+/%"-./%&*0-$"8"('"2/3*%"+,%&/!&"-,*"!4"5678695"!$"),!&"+/)"$J$%0E$)"

+/%"-.PQN"$&"-.PQWH"=-")./C*&"($"a

 ■ K/"+%,C%/11/&*,!"($)"+%,X$&)"(./1E!/C$1$!&" *!3E%$!&)"I" -/" %E/-*)/&*,!"('")03E1/"(*%$0&$'%"

(./1E!/C$1$!&"'%</*!" ?A2PQBH"K$)"($'J"/C$!0$)" )$" -*1*&$!&"I"$RR$0&'$%" -$" )'*#*"($)"+%,X$&)"

*!*&*E)"+/%"-$)"(*#$%)",%C/!*)1$)"S'/!("$--$)"),!&"0,!)'-&E$)b

 ■ La réalisation des opérations de réhabilitation urbaine et de restructuration des zones dépourvues         

(.ES'*+$1$!&)b"

 ■ K.$JE0'&*,!" ($)" &%/#/'J" (./1E!/C$1$!&" ($" )$0&$'%)" +/%&*0'-*$%)" +,'%" -$)" +%,X$&)" (.'&*-*&E"

+'<-*S'$b"

 ■ K./))*)&/!0$"I"-/"0,!)&*&'&*,!"($"C%,'+$1$!&)"($"+%,+%*E&/*%$)b

 ■ La prise de participation dans toute entreprise dont l’activité correspond aux missions de 

-./C$!0$H"

La Cour recommande aux agences urbaines de Marrakech et d’Oujda de réaliser toutes les attributions 
dévolues par la loi.

 !"#$"%&$'()*$+(,'"-./$('0

K.$J/1$!"($)"/0&*,!)"%E/-*)E$)"(/!)"0$"0/(%$"/"%E#E-E"-$)",<)$%#/&*,!)")'*#/!&$)"a
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  Le schéma directeur d’aménagement urbain

K$")03E1/"(*%$0&$'%"(./1E!/C$1$!&"'%</*!"?A2PQB"($"N/%%/O$03"?3,1,-,C'E"$!"5779B"0,1+%$!("

-/"V,!$"'%</*!$"($"N/%%/O$03"?5M@"O1cB"/*!)*"S'.'!$"/*%$"(.*!d'$!0$"S'*").E&$!("I"8@"O1"/'&,'%"($"-/"

#*--$"($"N/%%/O$03H"=-"/"+,'%"<'&"(.,%*$!&$%"-$"(E#$-,++$1$!&"'%</*!"($"N/%%/O$03"+$!(/!&":@"/!)"$&"

$J+*%$"$!":@5@H"K$"A2PQ"($"-/"#*--$"(.W'X(/"/"E&E"3,1,-,C'E"$!"57L8"$&"/"FJE"-$)"C%/!($)",%*$!&/&*,!)"

($" -.$J&$!)*,!D"($" -.,%C/!*)/&*,!"$&"($" -./1E!/C$1$!&"($" -.$)+/0$"'%</*!"(.W'X(/" X')S'.I" -./!":@@@H 

K.$J/1$!"($)"/0&*,!)"($)"($'J"/C$!0$)"0,!0$%!/!&"-$"A2PQ"/"%E#E-E"-$)",<)$%#/&*,!)")'*#/!&$)"a

1" 2,'"3&$/,.$+(,'"45-'"%&$'"40"6,'$70"%,-."$**,8%$7'0."&$"8(90"0'":-;.0"4-"<=>?"40"

Marrakech

K$" A2PQ" /" +%E0,!*)E" -.E-/<,%/&*,!" (.'!" +-/!" ($" V,!/C$" +,'%" /00,1+/C!$%" )/"1*)$" $!"e'#%$" $!"

/&&$!&$"($"-.E-/<,%/&*,!"($)"+-/!)"(./1E!/C$1$!&"$&"0$D"+,'%"+$%1$&&%$"(.E#*&$%"'!$"%EC-$1$!&/&*,!"

*!/(/+&E$"I"0$")03E1/"(*%$0&$'%H"T$"+-/!"($"V,!/C$"!./"+/)"E&E"E-/<,%E"+/%"-.PQND"0$"S'*"/"0,!&%*<'E"

au non respect de certaines orientations du SDAU.

1" Non respect des mesures relatives à la protection du cadre naturel et de l’environnement 

préconisées par le SDAU de Marrakech

K$"A2PQ"/"+%E#'"-/"0%E/&*,!"(.'!"C%/!("+/%0"($"+%G)"($"M@@"3/"(/!)"-$")$0&$'%"!,%(6$)&"($"-/"+/-1$%/*$"

$&"-/")/'#$C/%($"(.'!$"#/)&$"V,!$"I"R,%&$"($!)*&E"($"+/-1*$%)"(/!)"-$")$0&$'%"!,%("$!"-*1*&$"($"-.,'$("

^$!)*R&H"fE/!1,*!)D"0$"+/%0"!./"+/)"E&E"0%EE"$&"+-')*$'%)"+%,X$&)",!&"%$g'"-./00,%("($"-/"0,11*))*,!"($"

(E%,C/&*,!"(/!)"-/"V,!$"($"+%,&$0&*,!"($"-/"0,11'!$"P!!/O3*-"&$-)"S'.'!"0,1+-$J$"&,'%*)&*S'$"(.'!$"

)'+$%F0*$"($":9L3/"Y9/"$&"'!"-,&*))$1$!&"($":L83/"M9/">Y0/H

1" La ville d’Oujda s’urbanise en l’absence d’un SDAU

Conformément aux dispositions de l’article 6 de la loi 12.90 relative à l’urbanisme, l’AUO créée en 1997, 

devait s’atteler bien avant le terme d’échéance de l’ancien schéma en 2000, à prendre les dispositions 

/(ES'/&$)"/'"-/!0$1$!&"($)"E&'($)"!E0$))/*%$)"I"-.E-/<,%/&*,!"(.'!"!,'#$/'")03E1/"(*%$0&$'%H"W%D"0$"

!.$)&"S'.$!":@@L"S'$"-$"+%$1*$%"/++$-"(.,RR%$)"%$-/&*R "I"-.E-/<,%/&*,!"(.'!"!,'#$/'"A2PQ"/"E&E"-/!0E"

+/%"-.PQW"+,'%"S'$"-/"+%,0E('%$"/<,'&*))$"$!":@@7"I"-/"0,!0-')*,!"('"1/%03E"!4Mh:@@L"(,!&"-.,%(%$"

de service a été donné le 17 février 2009.

1" Absence d’évaluation et non respect de certaines orientations de l’ancien SDAU 

d’Oujda

En plus du retard pris par l’AUO pour lancer les études du nouveau schéma directeur de la ville 

d’Oujda, celle-ci n’a pas procédé à une évaluation de l’ancien schéma directeur notamment le respect de 

)$)",%*$!&/&*,!)"$&"-$"($C%E"($")/"1*)$"$!"e'#%$"+/%"-/"%E/-*)/&*,!"($)"*!R%/)&%'0&'%$)"S'.*-"/"+%E#')"(,!&"

+/%&*0'-*G%$1$!&"-$)"#,*$)"($"($))$%&$"$&"($"0,!&,'%!$1$!&"($"-/"#*--$"$&"-$)"ES'*+$1$!&)"/(1*!*)&%/&*R)H"

 !",'&%$D"-/"C%/!($",%*$!&/&*,!"($"(E#$-,++$1$!&"($"-/"#*--$"/%%i&E$"+/%"-$"A2PQ"($"57L8D"I")/#,*%"

/%%*#$%"I" &$%1$"I"'!$"#*--$"+,-[0$!&%*S'$"/'" -*$'"(.'!$"#*--$"1,!,0$!&%*S'$"S'*" &,'%!$"/'&,'%"($" -/"

médina n’a pas pu être atteinte.

La Cour des comptes recommande à l’AUM et à l’AUO de veiller au respect des orientations des SDAU.

  Les plans d’aménagement et de développement

1" Très faible taux de couverture par les plans d’aménagement (PA) au niveau du ressort 

territorial de l’agence urbaine de Marrakech

A$'-$)":7j"($)"0,11'!$)"%$-$#/!&"('"&$%%*&,*%$"($"-.PQN"),!&"0,'#$%&$)"+/%"($)"+-/!)"(./1E!/C$1$!&"

?kPB",'"($)"+-/!)"($"(E#$-,++$1$!&"3,1,-,C'E)H"T$"(EF0*&"$)&"/00$!&'E"/'"!*#$/'"($"-/"+%,#*!0$"($"
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T3*03/,'/"/#$0"'!" &/'J"($"0,'#$%&'%$"($"5>j"$&"($" -/"+%,#*!0$"(. -"U/,'V"/#$0":LjH" !",'&%$D"

1i1$")*"-/"+%ER$0&'%$"($"N/%%/O$03"/"'!"&/'J"($"0,'#$%&'%$"($"9LjD"&,')"0$)"kP",!&"E&E"3,1,-,C'E)"

$!&%$":@@@"$&":@@:D"0$"S'*"*1+-*S'$"-.$J+*%/&*,!"($"-/"+E%*,($"(.'&*-*&E"+'<-*S'$"($"5@"/!)"%$-/&*#$"/'J"

ES'*+$1$!&)"+,'%"-/"1/X,%*&E"(.$!&%$"$'JH" !"$RR$&D"-./%&*0-$":L"($"-/"-,*"5:67@"%$-/&*#$"I"-.'%</!*)1$"

E!!,!0$"S'$" -$" &$J&$"(./++%,</&*,!"('"+-/!"(./1E!/C$1$!&"#/'&"(E0-/%/&*,!"(.'&*-*&E"+'<-*S'$"($)"

,+E%/&*,!)"!E0$))/*%$)"I"-/"%E/-*)/&*,!"($)"ES'*+$1$!&)"+%E#')"l"K$)"$RR$&)"($"0$&&$"(E0-/%/&*,!"0$))$!&"

à l’expiration d’un délai de 10 ans.

1" Absence de PA homologués au niveau de la ville de Marrakech et de certaines communes 

périphériques

2$)"+%,X$&)"($"kP",!&"E&E"E-/<,%E)"+,'%"-$)"0,11'!$)"%$-$#/!&"($"-/"#*--$"($"N/%%/O$03")/!)"S'$"-/"

+%,0E('%$"/&&$*C!$"-/"+3/)$"(.3,1,-,C/&*,!"$&"0$D"I"-.$J0$+&*,!"('"kP"P!!/O3*-"$&"('"kP"NE03,'/%"

m/)</3"3,1,-,C'E)"-$":8h@Lh:@@@H"T$0*"*1+-*S'$"S'$"-.'&*-*&E"+'<-*S'$"!./"+/)"E&E"(E0-/%E$"0,!0$%!/!&"

-$)"ES'*+$1$!&)"+'<-*0)"+%E#')H" !",'&%$D"/'0'!"+%,X$&"($"kP"!./"E&E"E-/<,%E"+,'%"-/"0,11'!$"%'%/-$"

A//(/"+E%*+3E%*S'$"($"-/"#*--$"($"N/%%/O$03"$&"S'*"/")'<*"-.$J&$!)*,!"'%</*!$"+/%"-$"<*/*)"($)"(E%,C/&*,!)H"

P*!)*D"+-')*$'%)"+%,X$&)"($"0,!)&%'0&*,!"($"0,1+-$J$)" %E)*($!&*$-)",'" &,'%*)&*S'$)",!&" E&E" /00,%(E)"

(/!)"0$&&$"0,11'!$"&$-)"S'$"a"-$"(,))*$%"!4"PN"5L5h@Y"%$-/&*R "I"'!"C%/!("+%,X$&"%E)*($!&*$-")'%"'!$"

)'+$%F0*$"($"88Y"U/"$&"-$"(,))*$%"!4"PN"L5h@8"%$-/&*R "I"'!"0,1+-$J$"&,'%*)&*S'$")'%"'!$")'+$%F0*$"

de 215 Ha. 

1" Incohérence des plans d’aménagement sectoriels en vigueur dans la ville d’Oujda

K$)"+-/!)"(./1E!/C$1$!&)")$0&,%*$-)"$!"#*C'$'%"I"W'X(/"),!&"*!0,3E%$!&)"$!&%$"$'J"$&"*!0,1+/&*<-$)"

/#$0"-$")03E1/"(*%$0&$'%"($"57L8D"0$"S'*"+%E)$!&$"($)",<)&/0-$)"I"-$'%"1*)$"$!"e'#%$H" !"$RR$&D"-/"#*--$"

(.W'X(/"$)&"%EC*$"/0&'$--$1$!&"+/%")*J"+-/!)"(./1E!/C$1$!&)")$0&,%*$-)"a"!,%("$&"0$!&%$"3,1,-,C'E)"-$"

57"!,#$1<%$"577LD"W'X(/6 )&"3,1,-,C'E"-$"5Y"X/!#*$%":@@:"$&"0$'J")'("$&"W'$)&"3,1,-,C'E)"-$":8"

X'*--$&":@@:D"/*!)*"S'$"0$-'*"('")$0&$'%"A*(*"n/3[/"3,1,-,C'E"-$":M"X'*--$&":@@9H"T$&&$"1'-&*&'($"($"+-/!)"

(./1E!/C$1$!&"%$1,!&$"I"-.E+,S'$",o"-/"#*--$"E&/*&")'<(*#*)E$"$!"+-')*$'%)"0,11'!$)"'%</*!$)H

1" Problèmes dans la procédure d’élaboration des projets de PA au niveau de la région de 

Marrakech

k-')*$'%)"+%,X$&)"($"kP"0,!!/*))$!&"+-')*$'%)"+%,<-G1$)"(/!)"-$)"+3/)$)"($"+%,0E('%$"(.E&/<-*))$1$!&H"

T.$)&"-$"0/)"('"+%,X$&"($"kP"($"^/)),'-&/!&$"?0,11'!$"%'%/-$"/'"A'("($"N/%%/O$03B"-/!0E"$!":@@9"$&"

S'*"$)&"$!0,%$"I"F!":@@7"(/!)"-$)"+%$1*G%$)"+3/)$)"($"-/"+%,0E('%$"(.E-/<,%/&*,!"?E&'($)"($)"#/%*/!&$)"

(./1E!/C$1$!&BH"

2$" !,1<%$'J" +%,<-G1$)" ,!&" 1/%S'E" EC/-$1$!&" -/" +%,0E('%$" (.E&/<-*))$1$!&" ('" kP" N/%%/O$03"

NE(*!/H" !"$RR$&D"0$"+%,X$&"/"E&E"-/!0E"$!"5777D"-.$!S'i&$"+'<-*S'$"/"E&E"0-`&'%E$"-$"59h5:h:@@8"$&"

/'0'!$")'*&$"!./"E&E"(,!!E$"I"0$"+%,X$&H"T.$)&"-$"0/)"/'))*"('"+%,X$&"($"kP"($"A*(*"n,'))$R "\$!"P-*"S'*"

a été lancé en 2001 et dont la procédure n’a pas été poursuivie à la date de clôture de la mission de la 

Cour des comptes.

De plus, certains projets de PA sont en instance et la procédure d’élaboration est suspendue pour diverses 

%/*),!)"?(,))*$%)"<-,S'E)"/'"!*#$/'"($"-/"0,11*))*,!"0$!&%/-$D"/%%i&"($"-/"+%,0E('%$"(.3,1,-,C/&*,!"

+,'%"+%$!(%$"$!"0,!)*(E%/&*,!"($"!,'#$--$)"(,!!E$)D"%E)*-*/&*,!"($"1/%03E)"/#$0"-$)"<'%$/'J"(.E&'($)BH"

T.$)&"-$"0/)"($)"kP"NE!/%/6p'E-*VD"NE03,'/%6m/)</3D"K/--/"^/O/%O,')&D"W'O/*1($!"$&"^*1-*-&.
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1" @.,&(A3.$+(,'" 40" &5$'$.*B(0" -./$('0" C" &5D.(0'+$&" 9-(+0" C" &$" &0'+0-." ('E-9+()30" 4$'9"

l’élaboration des documents d’urbanisme

K./!/-[)$"($)"(,0'1$!&)"'%</!*)&*S'$)"$!"#*C'$'%")'%"-$"%$)),%&"&$%%*&,%*/-"($"-.PQW"1,!&%$"S'$"-$'%"

E-/<,%/&*,!" $&" 3,1,-,C/&*,!" ),'RR%$!&" (.'!$" -$!&$'%" *!X')&*FE$H" K/" ('%E$" (.E-/<,%/&*,!" ($)" +-/!)"

(./1E!/C$1$!&"#/%*$"$!&%$"9"$&"5>"/!)"&/!(*)"S'$"0$--$"($)"+-/!)"($"(E#$-,++$1$!&"($)"/CC-,1E%/&*,!)"

rurales oscille entre 4 et 10 ans. En plus des retards accumulés à partir du lancement des études, 

(./'&%$)"&/%($!&"I"i&%$"$!&/1E$)"/+%G)"-$'%)"+%,C%/11/&*,!)"(/!)"-$)"+-/!)"(./0&*,!)"($"-./C$!0$H"T.$)&"

-$"0/)"+,'%"-$"+-/!"(./1E!/C$1$!&"($"p'$!R,'(/"+%,C%/11E"+,'%":@@M"1/*)"(,!&"-$)"E&'($)"!.,!&"

E&E"$!&/1E)"S'.$!",0&,<%$":@@7H"

1" Etablissement de plans de concertation et de redressement en substitution des plans 

d’aménagement au niveau de Marrakech

K$)"(,))*$%)"%$-/&*R)"I"($"!,1<%$'J")$0&$'%)"/'"!*#$/'"($"-/"#*--$"($"N/%%/O$03"),!&"*!)&%'*&)")'%"-/"</)$"

($"+-/!)"($"%$(%$))$1$!&"+-'&`&"S'$")'%"-/"</)$"($"+-/!)"(./1E!/C$1$!&H"T$)"+-/!)"($"%$(%$))$1$!&"

),!&"E-/<,%E)")'*&$"I"($)"0,!0$%&/&*,!)"/#$0"-$)",+E%/&$'%)"0,!0$%!E)"+/%"-./1E!/C$1$!&"($"0$)"V,!$)"

et non pas selon la procédure relative aux PA. Dans certains cas, des parties de ces plans sont établies 

suite aux réclamations de certaines personnes comme c’est le cas pour le site Majorelle. 

K$)"q+-/!)"($"%$(%$))$1$!&"($)"kPr"/++,%&$!&"($)"1,(*F0/&*,!)"/'J"kP")/!)"%$)+$0&"($"-/"+%,0E('%$"

+%E#'$"+/%"-./%&*0-$":Y"($"-/"-,*"5:67@"%$-/&*#$"I"-.'%</!*)1$"S'*"E!!,!0$"S'$"-/"1,(*F0/&*,!"('"kP"$)&"

effectuée dans les formes et conditions prévues pour son établissement et son approbation.

 !",'&%$D"0$)"+-/!)"!$"),!&"+/)"</)E)")'%"($)"E&'($)"),0*,6E0,!,1*S'$)"$&"($)"$!S'i&$)"R,!0*G%$)H"=-"

$)&"I")*C!/-$%"S'$"0$)"+-/!)"+%E#,*$!&"($)"ES'*+$1$!&)D"($)"$)+/0$)"#$%&)"$&"($)"#,*$)")'%"($)"+/%0$--$)"

/-,%)" S'./'0'!" &$J&$" !$" +$%1$&" -$'%" $J+%,+%*/&*,!" +,'%" '&*-*&E" +'<-*S'$H" k,'%" -$)" +%,+%*E&/*%$)" ($"

+/%0$--$)",o"*-"/"E&E"+%E#'"($)"*11$'<-$)"$!";s8D";s>",'";s9D"0$'J60*")$"&%,'#$!&"/#/!&/CE)H

1" Recours massif  aux plans de restructuration des quartiers d’habitat non réglementaire 

au niveau de l’Oriental

K$" )03E1/" (*%$0&$'%" (.W'X(/" 3,1,-,C'E" $!" 57L8" /" 1*)" -./00$!&" )'%" -$" +%,<-G1$" ($)" S'/%&*$%)"

+E%*+3E%*S'$)"S'*"!/*))$!&"$!"*!R%/0&*,!"I"-/"-,*H"fE/!1,*!)D"-.PQW"!./"+/)"/C*&"($"R/g,!"$RF0/0$"+,'%"

-'&&$%"0,!&%$"0$"+%,<-G1$H"K./C$!0$"/"+%,0E(E"I"-/"%E),-'&*,!"('"+%,<-G1$"($"-.3/<*&/&"!,!"%EC-$1$!&/*%$"

+/%"-.E-/<,%/&*,!"($"+-/!)"($"%$)&%'0&'%/&*,!"S'*"!$"),!&"+/)"+%E#')"+/%"-/"-,*")'%"-.'%</!*)1$"$&"!$"),!&"

pas opposables à la population. Cette action, au lieu d’être ponctuelle et provisoire, s’est transformée 

$!"'!$"/0&*,!"+$%1/!$!&$H"K$"!,1<%$"&,&/-"($)"S'/%&*$%)",<X$&)"($"0$)"+-/!)"/"/&&$*!&"579"I"F!":@@7H

2$"+-')D"-$)"+-/!)"($"%$)&%'0&'%/&*,!"),!&"E-/<,%E)"$!"-./<)$!0$"($"(,!!E$)"$&"(.$!S'i&$)"($"&$%%/*!H"

T$&&$")*&'/&*,!"R/*&"S'$"($)"+%,X$&)"($"0,!)&%'0&*,!)"($1$'%$!&"$!"*!)&/!0$"+$!(/!&"($)"1,*)"/#/!&"

(.i&%$"/'&,%*)E)D"0$"S'*"0,!)&*&'$"'!"1,&*R "+,'%"0$%&/*!)"0*&,[$!)"($"%$0,'%*%"I"-/"0,!)&%'0&*,!"0-/!($)&*!$"

$&"+/%"0,!)ES'$!&"#*($"0$)"+-/!)"($"-.$))$!0$"1i1$"($"-$'%"E-/<,%/&*,!H"

1" Urbanisation de la périphérie de Marrakech par le biais de grandes opérations d’habitation 

au lieu de plans d’aménagement 

T$"),!&"$!"CE!E%/-"($)"$!&*&E)"+%*#E$)"S'*"E&/<-*))$!&"-$)"+-/!)"%$-/&*R)"I"($"C%/!($)",+E%/&*,!)"(.3/<*&/&*,!"

S'*"0,1+%$!!$!&"EC/-$1$!&"($)"ES'*+$1$!&)"?#*--$)"!,'#$--$)"03,'*&$%"a":5>"U/D"+%,X$&"($"0,1+-$J$)"

%E)*($!&*$-)"a"88Y"U/D"+%,X$&"('"0,1+-$J$"&,'%*)&*S'$"a":59"U/D"lBH"T$)"+%,X$&)"0,!0$%!$!&"$!"CE!E%/-D"

($)"V,!$)"!,!"0,'#$%&$)"+/%"($)"kP"$&"),!&"(E+,)E)"/'"!*#$/'"($"-/"0,11*))*,!"($"(E%,C/&*,!H"T$)"

plans, une fois validé, deviennent la base pour l’instruction des dossiers de construction dans les zones 

0,!0$%!E$)"+/%"-$"+%,X$&H"P*!)*D"-.PQN"!.$J$%0$"S'$"+/%&*$--$1$!&"),!"%`-$"($"+-/!*F0/&*,!"'%</*!$H
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 !",'&%$D"0$)"+%,X$&)"),!&"E-/<,%E)"$!"-./<)$!0$"(.E&'($)"),0*,6E0,!,1*S'$)D"(.*1+/0&",'"(.,%*$!&/&*,!"

&$-"S'.*-"$)&"+%E#'"$&"/++-*S'E"+,'%"-$)"kPD"$&"($")'%0%,t&"!$"),!&"+/)"E&/<-*)"(/!)"'!"0/(%$"($"0,3E%$!0$"

entre eux.

1" =(A)*-&+39"%,-."&$"8(90"0'":-;.0"409"@>"C"40"F$..$G0*B"0+"C"D-E4$

T,!0$%!/!&" -.PQND"+-')*$'%)"+%,X$&)"($"kP"S'*",!&"/&&$*!&" -/"+3/)$"($" -.$!S'i&$"+'<-*S'$"!$"),!&"

+/)"$!0,%$"/%%*#E)"I" -/"+3/)$"($" -/"0,11*))*,!"0$!&%/-$" ?($%!*G%$"+3/)$"/#/!&" -.3,1,-,C/&*,!BH"T$"

S'*" *1+-*S'$"S'$" -$)" %E0-/1/&*,!)"($" -/"+,+'-/&*,!"$&" -$)" %$1/%S'$)"('"0,!)$*-" 0,11'!/-"!$" ),!&"

+/)"E&'(*E$)"$&"+/%"-ID"-$"+%,X$&"($"kP"($1$'%$"(/!)")/"#$%)*,!"(.$!S'i&$"+'<-*S'$"+$!(/!&"+-')*$'%)"

/!!E$)"+,'#/!&"(E+/))$%"Y"/!)"?T/)"('"+%,X$&"($"kP"($"N/%%/O$0361E(*!/"+/%"$J$1+-$BH"

T$&&$" )*&'/&*,!" *!('*&" ($)" (*RF0'-&E)" (/!)" -./++-*0/&*,!" ($)" (*)+,)*&*,!)" ($)" kP" )'*&$" /'J" (*#$%)$)"

%$1/%S'$)"'-&E%*$'%$)"('"0,!)$*-"0,11'!/-"$&"/'J"1'-&*+-$)" %E0-/1/&*,!)"($)"+,+'-/&*,!)H"T.$)&" -$"

0/)"('"+%,X$&"($"kP")$0&,%*$-"PV-*D",o"+-')*$'%)"%E0-/1/&*,!)"),!&"+/%#$!'$)"I"-.PQN"($"-/"+/%&"($"

responsables d’unités industrielles dont les locaux devraient être supprimés suite à la prévision de voies 

sur leurs installations industrielles.

k,'%"-.PQWD"'!$"E&'($"1/!(/&E$"+/%"-$"N*!*)&G%$"($"-.3/<*&/&"+,'%"-.E#/-'/&*,!"($"-/"1*)$"$!"e'#%$"

($)"(,0'1$!&)"(.'%</!*)1$"(/!)"-/"%EC*,!"($"-.W%*$!&/-"1,!&%$"S'$"0$"&/'J"$)&"R/*<-$H"P*!)*D"-$"&/'J"($"

%E/-*)/&*,!"($)"ES'*+$1$!&)"0,--$0&*R)"+%E#')"+/%"-$)"+-/!)"(./1E!/C$1$!&)"$!"#*C'$'%"I"W'X(/"?Y"kPB"

!.$)&"S'$"($"5@j"$!"&$%1$"('"!,1<%$"?89"%E/-*)E)")'%"88L"+%,X$&E)B"/-,%)"S'.$!"&$%1$"($")'+$%F0*$D"*-"

!.$)&"S'$"($"MjH

La Cour des comptes recommande 

- À l’AUM d’élargir la couverture de son territoire par les documents d’urbanisme;

- Aux deux agences et aux autorités compétentes de remédier aux problèmes liés à la procédure d’élaboration 
des plans d’aménagement.

3. La gestion urbaine

K/"#E%*F0/&*,!"($)"(,))*$%)"($"C$)&*,!"'%</*!$"/"+$%1*)"($"%$-$#$%"-$)",<)$%#/&*,!)")'*#/!&$)"a

  L’instruction des dossiers

1" Avis favorables pour des projets d’habitation à proximité de la station d’épuration de 

Marrakech

L’AUM a émis un avis favorable le 04/01/2007 pour la construction d’une station d’épuration des eaux 

')E$)"?2,))*$%"!4"LY5h@Y"NfBH"^,'&$R,*)D"*-"/"E&E"0,!)&/&E"S'$"-.PQN"/#/*&"(,!!E"($)"/#*)"R/#,%/<-$)"

+,'%" -/" %E/-*)/&*,!"($)"+%,X$&)" )*&'E)" I" +%,J*1*&E" ($" -/" )&/&*,!"(.E+'%/&*,!H" =-" )./C*&" !,&/11$!&"('"

-,&*))$1$!&"PVV,'V*/"-$"5Mh@Mh:@@8"(,!&"-$"+-/!"1,(*F0/&*R "/"%$g'"-./#*)"R/#,%/<-$"-$":Lh@9h:@@M"$&"

('"+%,X$&"($"0,!)&%'0&*,!"(.'!"*11$'<-$";s>"?(,))*$%"!4"LY5h@9"NfD"P-"/V,'V*/"="-,&"!4":@98B"/[/!&"

<E!EF0*E"($"-./#*)"R/#,%/<-$"-$"5>h@:h:@@MH

1" Recours abusif  aux avis favorables avec réserves à Marrakech

K/"0*%0'-/*%$"59@@h:@@@"('"@Yh5@h:@@@"%$-/&*#$"I"-/")*1+-*F0/&*,!"($)"0*%0'*&)"$&"+%,0E('%$)"(.*!)&%'0&*,!"

($)"($1/!($)"(./'&,%*)/&*,!"($"0,!)&%'*%$D"($"-,&*%D"($"0%E$%"($)"C%,'+$)"(.3/<*&/&*,!"$&"($"1,%0$-$%D"/"

+%E#'"-/"+,))*<*-*&E"($"(,!!$%"($)"/#*)"R/#,%/<-$)"/#$0"%E)$%#$)"&,'&"$!"+%E0*)/!&"S'$"-./C$!0$"'%</*!$"

,'"-/"0,11'!$")$"03/%C$%,!&"($"-/"#E%*F0/&*,!"($"-/"+%*)$"$!"0,!)*(E%/&*,!"($"0$)"%E)$%#$)"/'"0,'%)"

des travaux ou à la réception. Or, il a été constaté un recours excessif  aux avis favorables avec réserves 
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)/03/!&"S'$"0$%&/*!$)"%E)$%#$)"E1*)$)"!$"+$'#$!&"i&%$"#E%*F/<-$)")'%"-$"03/!&*$%",'"!.,!&"+/)"($"%$-/&*,!"

(*%$0&$"/#$0"-$"+%,X$&"0,11$"-$"1,!&%$%,!&"-$)"$J$1+-$)")'*#/!&)"a

 ■ K$"(,))*$%"!4"5@>h@L"?^/1$))-,3&$B"%$-/&*R "I"-/"0,!)&%'0&*,!"(.'!$"%E)*($!0$"&,'%*)&*S'$D"/"%$g'"

-./#*)"R/#,%/<-$"-$"5:h@8h:@@7"),')"%E)$%#$"($"qR,'%!*%"-./00,%("+,'%"/++%,#*)*,!!$1$!&"$!"$/'D"

le respect des servitudes, la contribution aux efforts de développement des services communaux 

I"3/'&$'%"($":L@"@@@D@@"2U"$&"-/"+-/!&/&*,!"($">@"+/-1*$%)"I"-.3$0&/%$rH"T$"),!&"(,!0"),*&"($)"

%E)$%#$)"-*E$)"/'"%$)+$0&"($"-/"%EC-$1$!&/&*,!"?)$%#*&'($)B"),*&"($)"%E)$%#$)"!,!"-*E$)"(*%$0&$1$!&"

/'"+%,X$&"?(E#$-,++$1$!&"($)")$%#*0$)"0,11'!/'JBH

 ■ K$"(,))*$%"!4"Y@h@7"?^/1$))-,3&$B"%$-/&*R "I"-/"0,!)&%'0&*,!"(.'!"#*--/C$"($"#/0/!0$)"/[/!&"%$g'"

-./#*)"R/#,%/<-$"('"8@h@7h:@@7D"+,%&/*&"-/"%E)$%#$"($"q+%E#,*%"'!"+%,X$&"$J0-')*#$1$!&"&,'%*)&*S'$"

sans éclatement des titres et de contribuer aux efforts de la province à hauteur de 40 000,00 

2UrD"S'*"$)&"'!$"%E)$%#$"0,!0$%!/!&"-$"0,!&$!'"$&"-$)"/)+$0&)"X'%*(*S'$)"('"+%,X$&H

 !",'&%$D"-$)"%E)$%#$)"%$-/&*#$)"I"-/")*&'/&*,!"X'%*(*S'$"('"&$%%/*!"?&$-)"S'$"-$)"(,))*$%)"!4"5@Y:h@Ya"

0,!)&%'0&*,!"(.'!"0,1+-$J$"($"-,*)*%D">h@9"a"0,!)&%'0&*,!"(.'!"0,1+-$J$"&,'%*)&*S'$BD",'"I"-/"

+%,('0&*,!"(.'!$"/&&$)&/&*,!"($")&/<*-*&E" ?:98h@9" a"0,!)&%'0&*,!"(.'!" -,C$1$!&"$!";s:B"),!&"

&%G)"0,'%/!&$)"/-,%)"S'$"0$)"(,))*$%)"!$"($#/*$!&"i&%$"+$%1*)"S'./+%G)"S'$"0$)"+%,<-G1$)"),*$!&"

résolus. 

1" H0*,-.9"8$99(A "$-I"%&$'9"8,4()*$+(A9"409"&,+(99080'+9"$-"'(;0$-"45D-E4$"

K$"%$0,'%)"I"-/"1,(*F0/&*,!"($"+-/!)"($"-,&*))$1$!&"+%E0E($11$!&"/'&,%*)E"$)&"R%ES'$!&"/'"!*#$/'"($"-/"

commune urbaine d’Oujda. En effet, du 01/01/2006 au 11/11/2009, cette commune a délivré un total 

($"5:L"/'&,%*)/&*,!)"(,!&"8Y"),!&"%$-/&*#$)"I"-/"1,(*F0/&*,!"(.'!"-,&*))$1$!&"(EXI"/'&,%*)EH"k/%"/*--$'%)D"

-$)"1,(*F0/&*,!)"+,%&$!&"),'#$!&")'%"-/"%E#*)*,!"I"-/"</*))$"('"+/%0$--/*%$"/F!"(./'C1$!&$%"-$"!,1<%$"

($"-,&)",'"($"&%/!)R,%1$%"'!$"V,!$"#*--/"$!"V,!$"(.3/<*&/&"E0,!,1*S'$",'"($"03/!C$%D"E#$!&'$--$1$!&"

%E('*%$D"-/")'+$%F0*$"($)"ES'*+$1$!&)"+%E#')"+/%"-$"-,&*))$1$!&H"K$)"1/%C$)")'++-E1$!&/*%$)"*!('*&$)"

+,'%"S'$-S'$)"-,&*))$'%)")'*&$"/'J"1,(*F0/&*,!)"($)"+-/!)"($"@>"-,&*))$1$!&)",!&"E&E"E#/-'E$)"I"'!"

montant de 42 262 000 DH.

1" Non respect de la procédure prévue par la législation pour l’instruction des dossiers dans 

les zones non couvertes par un plan d’aménagement dans la région de Marrakech

K./%&*0-$">9"($" -/" -,*"5:67@"%$-/&*#$"I" -.'%</!*)1$"E!!,!0$"S'$")*" -./RR$0&/&*,!"($)" &$%%/*!)"!.$)&"+/)"

(EF!*$"+/%"'!"+-/!"(./1E!/C$1$!&",'"+/%"'!"+-/!"($"V,!/C$D"-$"+%E)*($!&"($"-/"0,11'!$"+$'&"a"),*&"

surseoir à statuer soit délivrer le permis de construire si la construction projetée est compatible avec les 

(*)+,)*&*,!)"('")03E1/"(*%$0&$'%"(./1E!/C$1$!&"'%</*!",'"I"(ER/'&"/#$0"-/"#,0/&*,!"($"R/*&"('")$0&$'%"

0,!0$%!EH"W%D"/'"!*#$/'"('"%$)),%&"&$%%*&,%*/-"($"-.PQND"*-"$)&"R/*&"%$0,'%)"/'J"(E%,C/&*,!)H

P*!)*D"(/!)"-$)"V,!$)"!,!"0,'#$%&$)"+/%"'!"kP",'"'!"+%,X$&"($"kP"/[/!&"(E+/))E"-/"+3/)$"($"-.$!S'i&$"

+'<-*S'$D"-$)"+%,X$&)"($"0,!)&%'0&*,!"+/))$!&"+/%"-/"0,11*))*,!"($"(E%,C/&*,!)H"T.$)&"-$"0/)"+,'%"-$)"

+%,X$&)")'*#/!&)")*&'E)"(/!)"-/"0,11'!$"^/)),'-&/!&$"a

 ■ 2,))*$%"!4">Yh@>"%$-/&*R "I"-/"0,!)&%'0&*,!"(.'!$"1/*),!"(.3`&$)"?/#*)"R/#,%/<-$"-$"59h@:h:@@9"

)'*&$"I"-./00,%("($"-/"0,11*))*,!"($"(E%,C/&*,!"-$"59h5@h:@@>B"b"

 ■ 2,))*$%">:h@9"%$-/&*R "I"-/"0,!)&%'0&*,!"(.'!"$!)$1<-$"($"#*--/)"$&"<'!C/-,Z)"S'*"/"%$g'"-./#*)"

R/#,%/<-$"-$"@8h@9h:@@9")'*&$"I"-./00,%("($"-/"0,11*))*,!"($"(E%,C/&*,!"('"5Mh@8h:@@9H"

K$)" (,))*$%)" 57Mh@MP" $&" 5@>h@Y" 0,!0$%!/!&" %$)+$0&*#$1$!&" -/" 0,!)&%'0&*,!" (.'!" C%,'+$1$!&"

(.3/<*&/&*,!" $&" -/" 0,!)&%'0&*,!" (.'!" 0,1+-$J$" &,'%*)&*S'$" ),!&" (./'&%$)" $J$1+-$)" /'" !*#$/'" ($" -/"

commune Saada non dotée d’un PA.
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1" Non respect de la grille normative des équipements pour des lotissements à Oujda

K/"0*%0'-/*%$"('"1*!*)&G%$"(E-EC'E"03/%CE"($"-.3/<*&/&"$&"($"-.'%</!*)1$"!4"@Y8Y:"?@9h@>h:@@9B"/"(EF!*"

-$)"!,%1$)"'%</*!$)"($)"ES'*+$1$!&)"0,--$0&*R)"($"+%,J*1*&E"S'$"-./C$!0$"'%</*!$"$)&"&$!'$"($"#E%*F$%"

-,%)"($"-.*!)&%'0&*,!"($)"(,))*$%)"($)"($1/!($)"(./'&,%*)/&*,!)"($"-,&*%",'"($"0%E$%"($)"C%,'+$1$!&)"

(.3/<*&/&*,!)H"T$+$!(/!&D"*-"/"E&E"%$-$#E"S'$"0$)"!,%1$)"!$"),!&"+/)"&,'X,'%)"%$)+$0&E$)H"

P"&*&%$"(.*--')&%/&*,!D" -$" -,&*))$1$!&"(*&"q"_'&'%"W'X(/"r"/'&,%*)E"$!":@@M"+'*)"1,(*FE"$!":@@7"/#$0"

/#*)"R/#,%/<-$"-$"5:h@Yh:@@7D"S'*"$)&"(.'!$")'+$%F0*$"C-,</-$"($"5>3/">8/"L@0/"0,1+%$!/!&">:M"-,&)"

($)&*!E)"I"-.3/<*&/&"E0,!,1*S'$"$!";s:"S'*"!$"+%E#,*&"+/)"'!$"+/%&*$"($)"ES'*+$1$!&)"0,--$0&*R)"($"

+%,J*1*&E"&$-)"S'$"+%E#')"+/%"-/"C%*--$"!,%1/&*#$")')"*!(*S'E$H

1" Non respect des délais d’instruction réglementaires par l’AUM

K/"0*%0'-/*%$"!4"59@@h:@@@"/"FJE" -$)"(E-/*)"(.*!)&%'0&*,!"$!&%$"L"$&"5@" X,'%)D" I"+/%&*%"($" -/"(/&$"($"

(E+`&"($)"(,))*$%)D"+,'%" -/" &$!'$"($" -/"0,11*))*,!"(.*!)&%'0&*,!H"W%D" *-" /"E&E" %$-$#E"S'$"0$)"(E-/*)"

(.*!)&%'0&*,!"),!&"(E+/))E)"+,'%"($"!,1<%$'J"+%,X$&)"$&"S'.*-"["/"'!"%$&/%("(/!)"-/"+%,C%/11/&*,!"($)"

0,11*))*,!)H"T$)"(E-/*)"+$'#$!&"/&&$*!(%$"+-')"($">"1,*)"?"+/%"$J$1+-$"-$"(,))*$%"!4"Y8h@Y"%$-/&*R "I"-/"

0,!)&%'0&*,!"($"#*--/)"(E+,)E"-$"8@h5@h:@@Y"1/*)"-/"0,11*))*,!"!./"E&E"&$!'$"S'$"-$"@9h@8h:@@MBH"

=-"$)&"I"%$1/%S'$%"S'$"-$)"(E-/*)"(.*!)&%'0&*,!"),!&"+/%&*0'-*G%$1$!&"-,!C)"+,'%"-$)"0,11'!$)"%$-$#/!&"

($)"+%,#*!0$)"($"T3*03/,'/"$&"(. -"3/,'V"#'"S'$"-.PQN"!$"(*)+,)$"+/)"(./!&$!!$)"I"-$'%"!*#$/'D"$&"

S'$"-$"+%,C%/11$"($)"0,11*))*,!)"+%E#,*&"-/"&$!'$"(.'!$"I"($'J"0,11*))*,!)"+/%")$1/*!$"+,'%"-$)"

0,11'!$)"($"0$)"+%,#*!0$)"0,!&%$"+-')*$'%)"R,*)"+/%")$1/*!$"+,'%"-/"+%ER$0&'%$"($"N/%%/O$03H"

1" Des autorisations sans l’avis favorable de l’agence au niveau de l’Oriental

A'*&$"I"-/"0,!R%,!&/&*,!"($)")&/&*)&*S'$)"$&"($)"E&/&)"R,'%!*)"+/%"-$)"0,11'!$)"W'X(/"$&"Ku/&/1!/"/#$0"

-$)"(,!!E$)"($"-.PQWD"*-"/"E&E"0,!)&/&E"S'$"-/"1/X,%*&E"($)"0,11'!$)"(E-*#%$!&"0$%&/*!$)"/'&,%*)/&*,!)"

($" 0,!)&%'*%$D" ($" -,&*%" ,'"($"1,%0$-$%" <*$!" /#/!&" ,'" )/!)" S'$" -$" (,))*$%" /*&" E&E" ),'1*)" I" -./C$!0$"

'%</*!$"+,'%"/#*)"0,!R,%1E1$!&"I"-/"-EC*)-/&*,!"$&"%EC-$1$!&/&*,!"$!"#*C'$'%H"k,'%"(./'&%$)"+%,X$&)D"

0$)" 0,11'!$)" (E-*#%$!&" -$)" /'&,%*)/&*,!)" /-,%)" S'$" -/" 0,11*))*,!" (.*!)&%'0&*,!" /*&" E1*)" '!" /#*)"

(ER/#,%/<-$")'%"-$"+%,X$&"$!"S'$)&*,!H"P*!)*D"-/"0,11'!$"%'%/-$"Ku/&/1!/"/"(E-*#%E"('%/!&"-$)"/!!E$)"

:@@>"I":@@LD"MYL"/'&,%*)/&*,!)"$!"*!R%/0&*,!"($"-/"%EC-$1$!&/&*,!"$!"#*C'$'%H

1" Absence de normes et de références pour les accessibilités

K./%&*0-$"Y"($"-/"-,*"5@6@8"%$-/&*#$"/'J"/00$))*<*-*&E)"?59h@9h:@@8B"E!!,!0$"S'$"-$)"(,0'1$!&)"%$-/&*R)"

I"-/"0,!0$+&*,!"'%</!*)&*S'$D"X,*!&)"/'"(,))*$%"($"($1/!($"(./'&,%*)/&*,!"($"-,&*%D"(,*#$!&"0,1+,%&$%"

($)"1$!&*,!)"%$-/&*#$)"/'J"/00$))*<*-*&E)H"W%D"0$)"1$!&*,!)"!$"),!&"+/)"$J*CE$)"+,'%"-$)"-,&*))$1$!&)"

*!)&%'*&)"+/%"-$)"/C$!0$)"'%</*!$)H

K./%&*0-$" M" ($" -/" 5@6@8" )')1$!&*,!!E$" +%E)*)$" S'$" -$)" 0,!)&%'0&*,!)" ,'#$%&$)" /'" +'<-*0" ?<u&*1$!&)"

/(1*!*)&%/&*R)D"0,11$%0*/'JD"&,'%*)&*S'$)D"(.$1+-,*D"lB"$&"-$)"-,C$1$!&)"0,--$0&*R)"(,*#$!&"i&%$ dotés de 

+-/!)"+$%1$&&/!&"-./00$))*<*-*&E"/'J"+$%),!!$)"I"1,<*-*&E"%E('*&$H"W%D"-$)"/C$!0$)"'%</*!$)"!$"(*)+,)$!&"

+/)"($"!,%1$)"0,!0$%!/!&"-$)"*!0-*!/*),!)"($)"+$!&$)"$&"-/"#E%*F0/&*,!")'%"03/!&*$%"!.$)&"+/)"$RR$0&'E$H"

2$"+-')D"-./<)$!0$"($"%EC-$1$!&/&*,!"0,!0$%!/!&"-$"+,'%0$!&/C$"($)"/00$))*<*-*&E)"(/!)"-$)"<u&*1$!&)"

,'#$%&)"/'"+'<-*0"!$"+$%1$&"+/)"/'J"/C$!0$)"(.$J*C$%"'!"!,1<%$"+%E0*)H

La Cour des comptes recommande à l’AUM et à l’AUO de respecter les dispositions législatives et réglementaires 
lors de l’instruction des dossiers de gestion.
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  Les dérogations

K/"0*%0'-/*%$"0,!X,*!&$"('"1*!*)&%$"($"-.*!&E%*$'%"$&"('"1*!*)&%$"(E-EC'E"/'+%G)"('"5er"1*!*)&%$"03/%CE"

($"-.3/<*&/&"$&"($"-.'%</!*)1$"+,%&/!&"-$"!'1E%,"8@:@h:MD"E&/<-*$"$!"(/&$"('"@>"1/%)":@@8D"/"FJE"-$)"

0,!(*&*,!)"(/!)"-$)S'$--$)"($)"+%,X$&)"(.*!#$)&*))$1$!&"+$'#$!&"<E!EF0*$%"($"(E%,C/&*,!"$!"1/&*G%$"

d’urbanisme. Ainsi, sur la base de cette circulaire, une commission présidée par le Wali et composée 

('"C,'#$%!$'%D" ('"(*%$0&$'%"('" 0$!&%$" %EC*,!/-" (.*!#$)&*))$1$!&D" ('"+%E)*($!&"($" -/" 0,11'!$D" ('"

(*%$0&$'%"($"-./C$!0$"'%</*!$"$&"('"%$)+,!)/<-$"%EC*,!/-"('")$0&$'%"0,!0$%!E"+/%"-$"+%,X$&D"$J/1*!$"($)"

+%,X$&)"$!"#'$"(./00,%($%",'"!,!"'!$"(E%,C/&*,!"/'J"(*)+,)*&*,!)"('"+-/!"(./1E!/C$1$!&H

Le nombre de dossiers traités par l’AUM entre 2004 et 2009 a été de 2 680 dossiers dont 1585 ont 

%$g'"-./00,%("($"+%*!0*+$H"K$"!,1<%$"($"(,))*$%)"/'"!*#$/'"($"-.PQW"/"E&E"($">:@"+%,X$&)"(,!&":>@ ont 

,<&$!'"-/"(E%,C/&*,!H"K.$J/1$!"($"0$)"(,))*$%)"/"%E#E-E"-$)",<)$%#/&*,!)")'*#/!&$)"a

1" Recours excessif  aux dérogations au niveau de Marrakech

K$)"($1/!($)"($"(E%,C/&*,!",!&"E&E"($":"YL@"$!&%$":@@>"$&":@@7D"-$"!,1<%$"($)"(,))*$%)"/"/'C1$!&E"

($" 8MLj"$!&%$" :@@9" $&" :@@M" $&" -$" &,&/-" ($)" (,))*$%)" /[/!&" %$g'" -./00,%(" $)&" ($" 5" 9L9"('%/!&" 0$&&$"

+E%*,($D"),*&"97j"($)"($1/!($)H"=-"$)&"I")*C!/-$%"S'$"-$"!,1<%$"($"C%/!()"+%,X$&)"/[/!&"E&E"*!)&%'*&)"

favorablement selon la procédure normale d’instruction a été de 4 640 projets entre 2005 et 2008 alors 

S'$"-$"!,1<%$"($"+%,X$&)"($"(E%,C/&*,!"/00,%(E)"('%/!&"-/"1i1$"+E%*,($"/"E&E"5"8L@D"),*&"8@j"($)"

C%/!()"+%,X$&)"S'*"),!&"+/))E)"+/%"-/"+%,0E('%$"($"(E%,C/&*,!H

=-"$)&"I")*C!/-$%"EC/-$1$!&"S'$"-$"+-')"C%/!("!,1<%$"($"(E%,C/&*,!)")$")*&'$"/'"!*#$/'"($"-/"+%ER$0&'%$"

($"N/%%/O$03H" !":@@L"+/%"$J$1+-$D"-$"!,1<%$"($"(E%,C/&*,!)"%$-/&*R)"I"0$&&$"+%ER$0&'%$"E&/*&"($">@L"

)'%"'!"&,&/-"($"9MY"),*&"M5jH

1" Des dérogations accordées pour des projets ne répondant pas aux critères généraux de 

la circulaire dans la région de Marrakech

K/"0*%0'-/*%$"!4"8@:@h:M"('"@>h@8h:@@8"+%E0*)$"S'$"-$)"+%,X$&)"0,!0$%!E)"+/%"-$)"(E%,C/&*,!)"),!&"($)"

+%,X$&)"(.*!#$)&*))$1$!&"S'*",!&"($)"%E+$%0'))*,!)"/'J"!*#$/'J"E0,!,1*S'$D"),0*/-",'"'%</!*)&*S'$"$&"

$--$"1$!&*,!!$"S'$"($)"0%*&G%$)"(,*#$!&"i&%$"FJE)"+,'%"<E!EF0*$%"($"-/"(E%,C/&*,!H"fE/!1,*!)D"0$)"

0%*&G%$)"!.,!&"+/)"E&E"FJE)"$&"*-"/"E&E"%$-$#E"S'$"+-')*$'%)"+%,X$&)",!&"<E!EF0*E"($"-/"(E%,C/&*,!"/-,%)"

S'.*-)"!$"%E+,!($!&"+/)"I"0$)"0%*&G%$)"$&"S'$"-.,<X$&"($"-/"($1/!($"($"-/"(E%,C/&*,!"!./"+/)"($"%$-/&*,!"

E#*($!&$"/#$0"-.*!#$)&*))$1$!&H"K$"&/<-$/'"0*6($)),')"+%E)$!&$"S'$-S'$)"$J$1+-$)"($"0$)"+%,X$&)"a
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N° dossier Objet du projet Dérogation Date 
<-%0.)*(0"

m²

AM 101/09 Arrondissement 

pQ K=v

P1E!/C$1$!&"($"-.E&/C$"

d’une villa en laboratoire

T3/!C$1$!&"(./RR$0&/&*,!"

de l’habitation à laboratoire
15/09/2009 345

AM 105/08 Arrondissement 

pQ K=v

P1E!/C$1$!&"(.'!"

laboratoire

P1E!/C$1$!&"(.'!"

appartement en copropriété 

en laboratoire

21/07/2008 82

AH 120/08 Commune 

ASNI

Transformation d’un 

-,C$1$!&"$!"1/*),!"

d’hôtes

Construction en zone rurale 18/12/2008 140

AM 155/08 Arrondissement 

MENARA

P1E!/C$1$!&"(.'!$"

/C$!0$"</!0/*%$

Réalisation dans une zone 

CE%E$"+/%"-$"0/3*$%"($)"

03/%C$)"

04/09/2008 95

1" =3.,7$+(,'9"$I309"9-."&09"*B$'7080'+9"409"*,0A)*(0'+9"45,**-%$+(,'"0+"45-+(&(9$+(,'"409"

sols (COS et CUS) au niveau de l’Oriental

K$)"(E%,C/&*,!)"/00,%(E$)"+/%"-/"0,11*))*,!"*!)&/'%E$"/'"!*#$/'"($"-/"Z*--/[/"($"-/"%EC*,!"($"-.W%*$!&/-"

concernent essentiellement le secteur de l’immobilier et spécialement dans les communes d’Oujda, 

Ku/&/1!/"$&"A/*(*/H"P*!)*D" 7:D9j"($)"(,))*$%)"($"(E%,C/&*,!"(/!)"0$)" &%,*)" 0,11'!$)"0,!0$%!$!&"

-.*11,<*-*$%"$&")$'-$1$!&"59"+%,X$&)",!&"0,!0$%!E"-$)")$0&$'%)"E0,!,1*S'$1$!&"+,%&$'%)"(.$1+-,*)"

('%/<-$)"$&"0/+/<-$)"($"%$!R,%0$%"-$"&*))'"+%,('0&*R "0,11$"-$"&,'%*)1$"/#$0"58"+%,X$&)D"),*&"YD9@jD"$&"

-.*!(')&%*$"@:"+%,X$&)D"),*&"5jH"

 !" ,'&%$D" -$)" (E%,C/&*,!)" ),--*0*&E$)" $&" ,<&$!'$)" +,'%" 0$)" +%,X$&)" *11,<*-*$%)" 0,!0$%!$!&" -$)"

03/!C$1$!&)"($)"0,$RF0*$!&)"(.,00'+/&*,!"$&"(.'&*-*)/&*,!"($)"),-)"?TWA"$&"TQAB"a"79j"I"-/"0,11'!$"

'%</*!$"(.W'X(/D"ML"j"I"-/"0,11'!$"'%</*!$"($"A/*(*/"$&"L>"j"+,'%"-$)"/'&%$)"0,11'!$)H

1" Important préjudice causé aux zones des périmètres irrigués et aux zones agricoles et 

forestières dans la région de Marrakech

K$)" +E%*1G&%$)" *%%*C'E)" )$" )*&'$!&" (/!)" -$)" 0,11'!$)" A//(/D" A,'*3-/D" K,'(/[/" $&" Pw&" =11,'%H"

^,'&$R,*)D"*-"/"E&E"%$-$#E"S'$"+-')*$'%)"+%,X$&)"($"(E%,C/&*,!",!&"%$g'"-./#*)"R/#,%/<-$"($"-/"0,11*))*,!"

($"(E%,C/&*,!"('%/!&"-/"+E%*,($":@@86:@@7"+,'%"E%*C$%"($)"0,!)&%'0&*,!)"(/!)"0$)"V,!$)H"T$)"+%,X$&)"

),!&"/'"!,1<%$"($"85"$&"0,'#%$!&"'!$")'+$%F0*$"($"+-')"($"L:9"U/H" !",'&%$D plusieurs projets ont 

<E!EF0*E"($" -./00,%("($" -/"0,11*))*,!"($"(E%,C/&*,!"+,'%"i&%$"E(*FE)"(/!)" -$)"V,!$)"/C%*0,-$)",'"

R,%$)&*G%$)"(E-*1*&E$)"+/%"-$)"kPH"K$)"V,!$)"/C%*0,-$)"&,'03E$)").E&$!($!&")'%"'!$")'+$%F0*$"&,&/-$"($"

+-')"($":HMM7"U/"$&"-$)"V,!$)"R,%$)&*G%$)"&,'03E$)").E&/-$!&")'%"'!$")'+$%F0*$"($"+-')"($"5HYY8"U/H

1" J8%,.+$'+09"%&-9";$&-09")'$'*(K.09"437$7309"%$." &09"/3'3)*($(.09"409"43.,7$+(,'9"$-"

niveau de l’Oriental

K$)"<E!EF0*/*%$)"($)"(E%,C/&*,!)"/'"!*#$/'"($"-.W%*$!&/-"+%,0G($!&"/'"-,&*))$1$!&"($"&$%%/*!)"R%/++E)"

($"(*#$%)$)")$%#*&'($)"a"%E)$%#E)"/'J"$)+/0$)"#$%&)",'"($)"#,*$)"(./1E!/C$1$!&)",'"($)"V,!$)"!,!"

/$(*F0/!(*H"K/"1/%C$"<E!EF0*/*%$")'++-E1$!&/*%$"$)&*1E$"+,'%"'!"E03/!&*--,!"($"5@"(,))*$%)").E-G#$"I"

plus de 166 millions de DH.

1" 2,'".09%0*+"40"&$"7.(&&0"409"3L-(%080'+9"*,'*0.'$'+"&09"7.$'49"%.,E0+9"$M$'+"/3'3)*(3"

de la dérogation dans la région de Marrakech

K/"0,11*))*,!"($"(E%,C/&*,!"(,!!$"($)"/00,%()"+,'%"($"C%/!()"+%,X$&)"(.3/<*&/&*,!")/!)")$"%ERE%$%"

I"-/"C%*--$"!,%1/&*#$"($)"ES'*+$1$!&)H"T.$)&"-$"0/)"+/%"$J$1+-$"+,'%"-$"+%,X$&"('"!,'#$/'"+`-$"'%</*!"

T3Z*&$%"(,!&" -/"&%,*)*G1$"&%/!03$D"S'*"0,!0$%!$"'!$"+,+'-/&*,!"0*<-$"($">H9@@"3/<*&/!&)D"!./"+%E#'"
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/'0'!"ES'*+$1$!&"/-,%)"S'$"-$"!,1<%$"(.ES'*+$1$!&)"I"+%E#,*%")$-,!"-/"C%*--$"!,%1/&*#$"$)&"($"59"

+,'%"'!$")'+$%F0*$"&,&/-$"($"LH@@@"1cH

T.$)&"-$"0/)"EC/-$1$!&"+,'%"-$"+%,X$&"(.$J&$!)*,!"($"-/"!,'#$--$"#*--$"($"^/1$!)),'%&"?)'+$%F0*$"($"

M85"U/B"S'*"!./"+/)"+%E#'"(.ES'*+$1$!&H" !"$RR$&D" -.$J/1$!"('"+%,C%/11$"S'*"/" %$g'" -./00,%("($"

-/"0,11*))*,!"($"(E%,C/&*,!"1,!&%$"S'$"-$)"ES'*+$1$!&)"!.,!&"+/)"E&E"+%E#')"/-,%)"S'.*-)"($#/*$!&"

,00'+$%"'!$")'+$%F0*$"($"L@"U/H

1" De multiples dérogations pour les projets de villes nouvelles près de Marrakech

K$"+%,X$&"(./1E!/C$1$!&"(.'!"!,'#$/'"0$!&%$"'%</*!"?T3Z*&$%B"I"-/"0,11'!$"%'%/-$"A*(*"P<($--/3"

p3*/&"?(,))*$%"PU"LLh@YB")'%"'!$")'+$%F0*$"($":5>"U/"/"E&E"(E+,)E"-$"5Lh@Lh:@@Y"/'"!*#$/'"($"-/"

0,11*))*,!"($"(E%,C/&*,!D"(./'&%$)"(E%,C/&*,!)",!&"E&E"/00,%(E$)"+/%"-/")'*&$"/'"+%,X$&"!,&/11$!&"

-$" :>h@9h:@@MD" -$" @Lh55h:@@M" $&" -$" 8@h5@h:@@7H"T$&&$" ($%!*G%$" (E%,C/&*,!" 0,!0$%!$" -.E(*F0/&*,!"

(.*11$'<-$)",%*$!&E)"$!";s8"/'"-*$'"($";s:"$&"($"#*--/)"$!"</!($"$&"X'1$-E$)"($")&/!(*!C")'%":@@"I"

>@@"1c"/'"-*$'"($"-.3/<*&/&"%E)*($!&*$-"$&"&,'%*)&*S'$"?($":@@@"I"8@@@"1cBH

T,!0$%!/!&"-.E(*F0/&*,!"($"-/"#*--$"!,'#$--$"^/1$!)),'%&D"0$"+%,X$&"/"<E!EF0*E"(.'!$"(E%,C/&*,!"$!"

:@@8"+,'%"i&%$"%E/-*)E"$!">"&%/!03$)"(/!)"'!$"V,!$"%'%/-$"qp'*03r"$&")'%"'!$")'+$%F0*$"($"5"5L@"U/H"

Q!$"!,'#$--$"(E%,C/&*,!"/"E&E"/00,%(E$"-$":7h55h:@@M"+,'%"-/"%E/-*)/&*,!"($"-.$J&$!)*,!"($"-/"#*--$")'%"

'!$")'+$%F0*$"($"M85"U/D"-/S'$--$",+E%/&*,!"/"<E!EF0*E"(.'!$"/'&%$"(E%,C/&*,!"-$"58h@5h:@@7"+,'%"

1,(*F$%"0$%&/*!$)"0,1+,)/!&$)"($"-/"5G%$ version. 

2$"+-')D"(./'&%$)"(E%,C/&*,!)",!&"E&E"/00,%(E$)"I"($)"$!&*&E)"+%*#E$)"(/!)"-$"0/(%$"($"-/"%E/-*)/&*,!"($"

0$%&/*!)"+%,X$&)"(/!)"-/"#*--$"!,'#$--$"($"^/1$!)),'%&H"=-")./C*&"($)"$J$1+-$)")'*#/!&)"a"(,))*$%"!4"PA"

5M9h@Y"%$-/&*R "I"-/"1,(*F0/&*,!"($"-.3/<*&/&"E0,!,1*S'$"$!"#*--/)"E0,!,1*S'$)"/'"!*#$/'"($)"*-,&)"M"

$&"L"$&"-$"(,))*$%"PA"95h@L"%$-/&*R "I"-/")'%E-E#/&*,!"($)"*11$'<-$)"?;s:B"($"-/":G1$ et 3G1$ tranches en 

?;s8B"$&"?;s>BH

La Cour des comptes recommande aux autorités compétentes de revoir la procédure relative aux dérogations 
en matière d’urbanisme.

  Le contrôle des chantiers 

K.PQN"+%,0G($"/'"0,!&%`-$"($)"03/!&*$%)"($"0,!)&%'0&*,!"+/%")$)"+%,+%$)"1,[$!)",'"(/!)"-$"0/(%$"

($"0,11*))*,!)"($"#*C*-/!0$H"K.$J$%0*0$"($"0$&&$"/&&%*<'&*,!"/"+$%1*)"I"-.PQN"($"0,!)&/&$%"+-')*$'%)"

infractions dont le total est de 1 858 infractions entre 2004 et 2008. Concernant l’Oriental, une initiative 

/"E&E"+%*)$"/'"!*#$/'"($"-/"+%ER$0&'%$"(.W'X(/"$&"*-"/"E&E"(E0*(E"($"0%E$%"'!$"$!&*&E"/++$-E$"q"+,-*0$"($"

-.'%</!*)1$"r")'*&$"I"'!$"0,!#$!&*,!"0,!0-'$"$!&%$"-$"1*!*)&G%$"(E-EC'E"/'+%G)"('"+%$1*$%"1*!*)&%$"

03/%CE"($"-.3/<*&/&"$&"($"-.'%</!*)1$D"-/"Z*-/[/"($"-/"%EC*,!"($"-.,%*$!&/-D"-/"0,11'!$"'%</*!$"(.W'X(/"

et l’AUO.

1" J'9-A)9$'*09"4$'9"&5,.7$'(9$+(,'"0+"&0"*,'+.N&0"4$'9"&$".37(,'"40"F$..$G0*B

K$"!,1<%$"($)"/C$!&)"/RR$0&E)"I"-/"0$--'-$"03/%CE$"('"0,!&%`-$"!$"(E+/))$"+/)"S'/&%$"+,'%"'!"&$%%*&,*%$"

(.*!&$%#$!&*,!"S'*"0,1+%$!("LL"0,11'!$)"%'%/-$)"$&")*J"0,11'!$)"'%</*!$)"$!"+-')"($"-/"0,11'!$"

'%</*!$"($"N/%%/O$03D"0$"S'*")$"%E+$%0'&$"!EC/&*#$1$!&")'%"-/"R%ES'$!0$"('"0,!&%`-$"($)"03/!&*$%)H

=-"/"E&E"%$-$#E"S'$"-/"+-'+/%&"($)"1*))*,!)"($"0,!&%`-$"),!&"$RR$0&'E$)"(/!)"-$"0/(%$"($)"0,11*))*,!)"

($"#*C*-/!0$")'*&$"I"'!"+%,C%/11$"($"0,!&%`-$"($)")$%#*0$)"$J&E%*$'%)H"K.PQN"%$g,*&"($)"($1/!($)"

($)" /'&,%*&E)" -,0/-$)" ?C,'#$%!$'%D" 0/w(D" +%E)*($!&" ($" 0,11'!$B" +,'%" )$" R/*%$" %$+%E)$!&$%" -,%)"

de la constatation d’infractions ou assister à des opérations de destruction des constructions non 
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%EC-$1$!&/*%$)H"K.E&/<-*))$1$!&"(.'!"+-/!!*!C"($"0,!&%`-$"/'"!*#$/'"($"-.PQN"!./"(E<'&E"S'.I"+/%&*%"

du mois de mai 2009.

 !",'&%$D"-/"+%,C%/11/&*,!"($)"),%&*$)"($"0,!&%`-$"!.$)&"+/)"</)E$")'%"($)"0%*&G%$)D"$&"*-"/"E&E"0,!)&/&E"

-./<)$!0$"($"0,,%(*!/&*,!"$!&%$"-/"(*#*)*,!"(.*!)&%'0&*,!"$&"-/"0$--'-$"03/%CE$"('"0,!&%`-$D"$&"+/%"-ID"-$)"

(,!!E$)"%$-/&*#$)"/'J"(,))*$%)"*!)&%'*&)"!$"),!&"+/)"0,11'!*S'E$)"$&"$J+-,*&E$)"+/%"0$&&$"($%!*G%$"/F!"

S'.$--$"+'*))$"$RR$0&'$%"-$)"0,!&%`-$)"!E0$))/*%$)"($)"03/!&*$%)")'%&,'&"/#$0"-/"1'-&*+-*0*&E"($)"+%,X$&)"

/[/!&"%$g'"($)"/#*)"R/#,%/<-$)"/#$0"%E)$%#$)"?-/"0*%0'-/*%$"59@@h:@@@"+%E0*)$"S'$"0$)"+%,X$&)"(,*#$!&"

R/*%$"-.,<X$&"(.'!"0,!&%`-$"($"03/!&*$%B"$&"($)"+%,X$&)")'X$&)"I"+-')*$'%)"1,(*F0/&*R)H"

1" Des procédures de contrôle non-conformes aux dispositions législatives et 

réglementaires 

Il ressort des rapports mensuels de la police d’urbanisme au niveau de l’Oriental durant les années 

:@@MD" :@@L" $&" :@@7D" S'$" 0$--$60*" +%$!(" ($)" (E0*)*,!)" $!"1/%C$" ($" -/" -EC*)-/&*,!" $!" #*C'$'%" &$--$)"

S'$"a"/00,%($%"/'J"0,!&%$#$!/!&)"($)"(E-/*)"+,'%"%EC'-/%*)$%"-$'%)")*&'/&*,!)D"($1/!($%"I"(./'&%$)"($"

présenter ultérieurement les autorisations nécessaires ou leur renouvellement et ce, sans procéder à la 

%E(/0&*,!"($"+%,0G)"#$%</'J"I"-.$!0,!&%$"($"0$)"($%!*$%)H"T$0*"!.$)&"+/)"0,!R,%1$"I"-/"-EC*)-/&*,!"$!"

#*C'$'%D"!,&/11$!&"-$)"/%&*0-$)"Y9"I"YL"($"-/"-,*"5:H7@"%$-/&*#$"I"-.'%</!*)1$"S'*"(*)+,)$!&"S'$"&,'&$"

*!R%/0&*,!"(,*&"R/*%$"-.,<X$&"(.'!"+%,0G)"#$%</-D"/(%$))E"(/!)"-$)"<%$R)"(E-/*)"I"-.*!&E%$))E"$&"/'"+%E)*($!&"

($"-/"0,11'!$"S'*"(E+,)$%/"+-/*!&$"/'+%G)"('"+%,0'%$'%"('"%,*"0,1+E&$!&H"K.,0&%,*"(.'!"(E-/*"#/%*/!&"

$!&%$"59"$&"8@"X,'%)"+,'%"-/"%EC'-/%*)/&*,!"($"-/")*&'/&*,!"$)&"('"%$)),%&"('"+%E)*($!&"($"-/"0,11'!$"$&"

(,*&"R/*%$"-.,<X$&"(.'!$"*!X,!0&*,!"$&"$)&"-*1*&E"/'J"0/)"($)"*!R%/0&*,!)")/!)"C%/!($"C%/#*&EH

T,!0$%!/!&" -/" %EC*,!" ($"N/%%/O$03D" -$)" /C$!&)" ($" -./C$!0$" '%</*!$" !.E&/<-*))$!&" +/)" &,'X,'%)" ($)"

+%,0G)"#$%</'J"-,%)"($"-/"0,!)&/&/&*,!"($)"*!R%/0&*,!)H" !"0,!)ES'$!0$D"-.PQN")$"0,!&$!&$D"(/!)"-/"

plupart des cas, et à l’encontre des dispositions de l’article 65 de la loi n° 12.90 relative à l’urbanisme, 

(./(%$))$%" ($)" -$&&%$)" (.*!R,%1/&*,!" /'J" +%E)*($!&)" ($)" 0,!)$*-)" 0,11'!/'J" $&" /'J" C,'#$%!$'%)"

0,!0$%!E)"/'JS'$--$)"),!&"X,*!&$)"($)"+3,&,)"(/!)"0$%&/*!)"0/)D"$&"!,!"+/)"($)"kx"(.*!R%/0&*,!)H"P*!)*D"

l’AUM a envoyé, au cours de la période mai - décembre 2009, 930 lettres d’information relatives à des 

infractions constatées dont seules 90 d’entre elles comprenaient des PV d’infractions.

1" Transfert de certaines attributions de la police administrative à la police d’urbanisme au 

niveau de l’Oriental

K./%&*0-$">7"($"-/"03/%&$"0,11'!/-$"/"0,!FE"/'J"+%E)*($!&)"($)"0,!)$*-)"0,11'!/'J"-.$J$%0*0$D"($"

+-$*!"(%,*&D"($)"/&&%*<'&*,!)"($"+,-*0$"/(1*!*)&%/&*#$"0,11'!/-$D"-$)S'$--$)"/&&%*<'&*,!)"+$'#$!&"i&%$"

(E-EC'E$)"I"'!",'"+-')*$'%)"#*0$6+%E)*($!&)D"/'")$0%E&/*%$"CE!E%/-"($"-/"0,11'!$"/*!)*"S'./'J"03$R)"

de divisions et de services de la commune. Or, la Décision de la Wilaya d’Oujda relative à la création 

($" -/"+,-*0$"(.'%</!*)1$" )&*+'-$D"(/!)" ),!" /%&*0-$"9D" S'.*-" $)&" 0%EE"'!" 0,1*&E"+$%1/!$!&" /'+%G)"('"

0,,%(*!/&$'%"($" -/"+,-*0$"(.'%</!*)1$"$&"S'$" -$)"+%E)*($!&)"($)"0,11'!$)"0,!0$%!E$)"(E-GC'$!&"I"

-$'%)" %$+%E)$!&/!&)" /'" )$*!" ($" 0$" 0,1*&E" -/" )*C!/&'%$" ($)" 0,%%$)+,!(/!0$)" $&" (,0'1$!&)" %$-/&*R)" I"

l’accomplissement de la procédure judiciaire inhérente aux infractions de l’urbanisme.

1" Faible suivi des infractions 

K.PQN"!./))'%$"/'0'!")'*#*"($)"*!R%/0&*,!)"0,!)&/&E$)"+/%")$)"/C$!&)"/'+%G)"($)")$%#*0$)"0,11'!/'J"

et préfectoraux ou provinciaux. Ainsi, aucune situation n’est disponible à l’AUM pour informer sur 

-$" +,'%0$!&/C$" ($)" )*&'/&*,!)" %$(%$))E$)" /*!)*" S'$" -$)" (*#$%)$)" /0&*,!)" $!&%$+%*)$)" +/%" -$)" /'&,%*&E)"

compétentes.

T.$)&"-$"0/)"EC/-$1$!&"($"-.PQW"S'*"!./"1*)"$!"+-/0$"!*"($)"+%,0E('%$)"!*"'!")[)&G1$"(.*!R,%1/&*,!"-'*"

+$%1$&&/!&"($")/#,*%"-$)")'*&$)"(,!!E$)"I"0$)"*!R%/0&*,!)H" !"$RR$&D"-./C$!0$")$"-*1*&$"/'"0-/))$1$!&"($)"
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%/++,%&)"1$!)'$-)"S'*"-'*"),!&"&%/!)1*)"+/%"-/"0$--'-$"q"+,-*0$"($"-.'%</!*)1$"rH" !",'&%$D"-./C$!0$"!$"

)./))'%$"+/)"S'$"-$)"*!R%/0&*,!)"S'.$--$"/"%$-$#E$)"$&"&%/!)1*)$)"I"-/"0,11'!$"'%</*!$"(.W'X(/",!&"R/*&"

-.,<X$&"($"(E+`&"($"+-/*!&$"/'+%G)"('"+%,0'%$'%"0,1+E&$!&",'")*"-$'%)")*&'/&*,!)",!&"E&E"%$(%$))E$)H

La Cour des comptes recommande à l’AUM et à l’AUO de procéder à une meilleure organisation du contrôle 
des chantiers, d’arrêter des critères pour le choix des chantiers à contrôler et de veiller au suivi des infractions 
relevées.

B. Activités de gestion

1. Aspects organisationnels

1" Décalages entre l’organisation réelle et l’organigramme prévu pour les deux agences

K/"%E/-*&E",%C/!*)/&*,!!$--$"($"-.PQN"!$"0,%%$)+,!("+/)"I"),!",%C/!*C%/11$",RF0*$-H"P*!)*D"S'$-S'$)"

)&%'0&'%$)"!$"),!&"+/)",+E%/&*,!!$--$)"?(*#*)*,!"R,!0*G%$D")$%#*0$"(,0'1$!&/&*,!B"$&"(./'&%$)"$J$%0$!&"

($)"1*))*,!)"S'*"!$"-$'%"*!0,1<$!&"+/)H

Pour l’AUO, la répartition des divisions en services n’est pas mise en place et plusieurs postes de 

%$)+,!)/<*-*&E" ?03$R " ($" -/" (*#*)*,!" ($)" /RR/*%$)" X'%*(*S'$)D" 03$R " ($" -/" (*#*)*,!" ('" 0,!&%`-$B" ),!&"

vacants.

1" J'9-A)9$'*09"4$'9"&09"%.,*34-.09"45$.*B(;$70"409"4,99(0.9"C"F$..$G0*B

=-"/"E&E"%$-$#E" -./<)$!0$"(.'!$"+%,0E('%$"(./%03*#/C$"($)"(,))*$%)"($"C$)&*,!"'%</*!$"S'*"),*&"</)E$"

)'%"($)"0%*&G%$)"(E&$%1*!E)"&$-)"S'$" -/"(/&$D" -$" &[+$"($"+%,X$&" ?-,&*))$1$!&D"C%,'+$"(.3/<*&/&*,!D"lB"

,'"-./#*)"($"-/"0,11*))*,!H" !"$RR$&D"-$)"(,))*$%)"),!&"/%03*#E)"(.'!$"R/g,!"/-E/&,*%$"$&")/!)"+%*)$"$!"

03/%C$"/'"!*#$/'"($"-./++-*0/&*,!"($"C$)&*,!"'%</*!$H"P*!)*D"-/"%E0'+E%/&*,!"($"(,))*$%)"/%03*#E)")./#G%$"

(*RF0*-$"I"-.,00/)*,!"('"%$&,'%"(.'!"(,))*$%"+,'%"'!$"!,'#$--$"*!)&%'0&*,!D"('"(E+`&"($"&%/!03$)"(.'!"

C%/!("+%,X$&",'"-/"0,!)&%'0&*,!"($)"0,1+,)/!&$)"(.'!"-,&*))$1$!&H"K/"+$%&$"($)"+*G0$)"($"(,))*$%)"$)&"

R%ES'$!&$")'%&,'&"/#$0"-$"03/!C$1$!&"($)"+$%),!!$)"/[/!&"*!)&%'*&"-$"1i1$"(,))*$%H"

La Cour des comptes recommande à l’AUM et à l’AUO de respecter leur organigramme et à l’AUM de mettre 
en place des procédures pour la gestion des archives.

2. Le système d’information

1" =09"('9-A)9$'*09"$-"'(;0$-"409"$%%&(*$+(,'9"0I(9+$'+09"

P'"!*#$/'"($"-.PQND"-$)"/++-*0/&*,!)"(*)+,!*<-$)"0,!0$%!$!&"-/"C$)&*,!"'%</*!$"$&"-$)"(E%,C/&*,!)D"-/"

C$)&*,!"($"-/"+/*$D"-/"0,1+&/<*-*&E"<'(CE&/*%$"$&"-/"0,1+&/<*-*&E"CE!E%/-$H"fE/!1,*!)D"0$)"/++-*0/&*,!)"

),!&"1,!,+,)&$)")/'R "0$--$"%$-/&*#$"I"-/"0,1+&/<*-*&E"<'(CE&/*%$D"0$"S'*"*1+-*S'$"-$"!,!"+/%&/C$"(.'!$"

même base de données en temps réel entre les divers utilisateurs et la nécessité des mises à jour 

R%ES'$!&$)"$!&%$"-$)"(*RRE%$!&$)"</)$)"($"(,!!E$)H"W%D"-/"1*)$"I"X,'%"($)"</)$)"($"(,!!E$)"!.$)&"+/)"

%EC'-*G%$"$!&%$"-$)"'&*-*)/&$'%)D"0$"S'*"*!('*&"($)"%*)S'$)"/'"!*#$/'"($"-/"F/<*-*&E"($)"(,!!E$)H"=-"$)&"I"

)*C!/-$%" EC/-$1$!&" -./<)$!0$" (.'!" A=p" ?)[)&G1$"(.*!R,%1/&*,!" CE,C%/+3*S'$B" /-,%)" S'$" 0.E&/*&" '!$"

+%*,%*&E"+,'%"-$")03E1/"(*%$0&$'%"*!R,%1/&*S'$"$&"S'.*-"$)&"!E0$))/*%$"+,'%"'!$"%E/-*)/&*,!"$RF0/0$"($)"

missions de l’AUM. 

T,!0$%!/!&"-.PQWD"-$)"),-'&*,!)"*!R,%1/&*S'$)"(*)+,!*<-$)"),!&"($)"),-'&*,!)"1,!,+,)&$)"%$-/&*#$)"

I"'!$"+/%&*$"('"(,1/*!$")'++,%&"?-/"0,1+&/<*-*&E"CE!E%/-$D" -/"+/*$D" -/"C$)&*,!"('")&,0O"$&"-/"C$)&*,!"

('"0,'%%*$%B"$!"+-')"(.'!$"/++-*0/&*,!"%$-/&*#$"I"-/"C$)&*,!"'%</*!$H"T$)"),-'&*,!)"),!&"($)"),-'&*,!)"
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3E&E%,CG!$)"</)E$)")'%"(*#$%)")[)&G1$)"($"C$)&*,!"($"</)$)"($"(,!!E$)"$&"!$"+$%1$&&$!&"+/)"'!"&%/#/*-"

$!"%E)$/'H" !",'&%$D"-./++-*0/&*,!"%$-/&*#$"I"-/"C$)&*,!"('"0,'%%*$%"!.$)&"+/)"$J+-,*&E$"$!"0,!&*!'H

1" Lacunes dans la sécurité du système d’information

K.PQN"!$"+%,0G($"+/)"I" -/" )/'#$C/%($"($)"(,!!E$)"(.'!$"1/!*G%$" %EC'-*G%$"$&"+%,C%/11E$"+,'%"

-$)"</)$)"($"(,!!E$)"(*)+,!*<-$)H" !",'&%$D"-/"(*)+,!*<*-*&E"($)"(,!!E$)"$)&"0,!R%,!&E$"/'"%*)S'$"($"

0,'+'%$)"('"0,'%/!&"E-$0&%*S'$"#'"S'$"-.PQN"!$"(*)+,)$"+/)"(.,!('-$'%)"$!"!,1<%$")'RF)/!&"/-,%)"

S'$"-$")03E1/"(*%$0&$'%"*!R,%1/&*S'$"/#/*&"+%E0,!*)E"-./0S'*)*&*,!"($"M8",!('-$'%)H

T,!0$%!/!&"-.PQWD"-$)"%GC-$)"(./00G)"/'J"),-'&*,!)"(*)+,!*<-$)"!$"),!&"+/)",<)$%#E)"!,&/11$!&"-$)"

1,&)"($"+/))$"+%,+%$)"I"03/S'$"'&*-*)/&$'%H" !",'&%$D"-./C$!0$"!$"(*)+,)$"+/)"(.'!"/!&*#*%')"0$!&%/-D"

)$'-"'!"/!&*#*%')"qR%$$r"$)&"*!)&/--E"/'"!*#$/'"($)",%(*!/&$'%)H"2$"1i1$D"*-"/"E&E"%$-$#ED"-./<)$!0$"(.'!$"

+,-*&*S'$"($")E0'%*&E"*!R,%1/&*S'$"$!C-,</!&"!,&/11$!&"-/")$!)*<*-*)/&*,!"('"+$%),!!$-"$&"-.*!0*&/&*,!"

I"-/")/'#$C/%($"$&"I"-/"+%,&$0&*,!"($)"F03*$%)H

La Cour des comptes recommande à l’AUM et à l’AUO de procéder à la mise en place d’un système 
d’information plus complet, intégré et sécurisé.

3. La gestion des moyens matériels 

  Faiblesses dans la tenue de l’inventaire du mobilier et du matériel 

k,'%" -.PQND" -$" %$C*)&%$" (.*!#$!&/*%$" !$" +%E0*)$" +/)" -./RR$0&/&*,!" ('" 1/&E%*$-" (/!)" -$)" -,0/'J" $&"

-.$!%$C*)&%$1$!&"('"1/&E%*$-"$&"1,<*-*$%"!$")$"R/*&"+/)")$-,!"'!",%(%$"03%,!,-,C*S'$"*!(*S'/!&"-/"(/&$"

(./0S'*)*&*,!D"-$)"%ERE%$!0$)"(./03/&"?1/%03ED"\TD"R/0&'%$B"$&"-$"!'1E%,"(.*!#$!&/*%$"/RR$0&E"/'"1/&E%*$-H"

2$"+-')D"*-"/"E&E"0,!)&/&E"-./<)$!0$"($"F03$)"(.*!#$!&/*%$"('"1,<*-*$%"$&"1/&E%*$-"/'"!*#$/'"($)"(*RRE%$!&)"

<'%$/'JD"0$"S'*"+$%1$&"($"(E('*%$"S'$"-.PQN"!$"+%,0G($"+/)"I"'!"*!#$!&/*%$"+3[)*S'$"/!!'$--$1$!&H

T,!0$%!/!&"-.PQWD"-$)"#E%*F0/&*,!)",!&"+$%1*)"($"%$-$#$%"($)"-/0'!$)"(/!)"-/"&$!'$"($"-.*!#$!&/*%$H"T$)"

*!)'RF)/!0$)"0,!0$%!$!&"-/"!,!"1$!&*,!"($)"!'1E%,)"(.*!#$!&/*%$")'%"%$-/&*R)"I"0$%&/*!$)"/0S'*)*&*,!)"

('"1/&E%*$-"?R/0&'%$)D"<,!)"($"%E0$+&*,!B"$&"0$%&/*!)"1/&E%*$-)"*!R,%1/&*S'$)"$&"&$03!*S'$)"),!&"/RR$0&E)"

I"($)"-,0/'J"/'&%$)"S'$"0$'J"*!(*S'E)")'%"-$"%$C*)&%$"(.*!#$!&/*%$H"

  J'9-A)9$'*09"4$'9"&$"709+(,'"4-"%$.*"$-+,8,/(&0

=-" /" E&E" 0,!)&/&E" S'$" -.PQN" !$" &*$!&" +/)" ($)" F03$)" ($" )'*#*" (.'&*-*)/&*,!" ($" 03/S'$" #E3*0'-$" S'*"

retracent les informations relatives à son utilisation notamment le lieu de déplacement, son objet et sa 

+E%*,($H" !",'&%$D"-.PQN"!$"&*$!&"+/)"($"F03$)"($")'*#*"($)"$!&%$&*$!)"+%E#$!&*R)"+,'%"03/S'$"#E3*0'-$"

*!(*S'/!&"!,&/11$!&"-$"+-/!!*!C"($)"$!&%$&*$!)D"-$)"(/&$)"($)"$!&%$&*$!)"$RR$0&'E)"$&"-$)"S'/!&*&E)"($"

0,!),11/<-$)"'&*-*)E$)H"2$"1i1$D"-.PQN"!$"&*$!&"+/)"($"0,1+&/<*-*&E"1/&*G%$"+,%&/!&")'%"-$")'*#*"($"

0,!),11/&*,!"($"0$)"R,'%!*&'%$)"S'*"),!&"/0S'*)$)"+%E/-/<-$1$!&"$&")&,0OE$)"/'"!*#$/'"('")$%#*0$"

03/%CE"('"+/%0"/'&,1,<*-$H

T,!0$%!/!&"-.PQWD"-.$J/1$!"($"-/"0,!),11/&*,!"($"03/S'$"#E3*0'-$"('%/!&"-./!!E$":@@7"/"%E#E-E"S'$"

&%,*)"#E3*0'-$)"+%,+%*E&E)"($"-./C$!0$"),!&"),')6'&*-*)E)"?!,!"'&*-*)E)"('%/!&"-$)"1,*)"($"1/%)D"/#%*-D"1/*"

$&")$+&$1<%$":@@7"$&"%/%$1$!&"('%/!&"-$)"1,*)"($"RE#%*$%D"X'*--$&"$&"/,y&":@@7BH"K$"%$0,'%)"I"-/"-,0/&*,!"

-,!C'$"('%E$"($"@8"#E3*0'-$)"!.$)&"(,!0"+/)"X')&*FEH"

La Cour des comptes recommande à l’AUM et à l’AUO d’améliorer la tenue de l’inventaire et à l’AUM 
d’établir des (ches de suivi de consommation de carburant et d’entretien pour chaque véhicule.
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4. Les dépenses

  =0"8-&+(%&09"$..O+9"40"90.;(*09"','"E-9+()39"

T,!0$%!/!&" -.PQND" -$"1/%03E" !4" 58h@9" %$-/&*R " I" -.E-/<,%/&*,!" ('" +-/!" (./1E!/C$1$!&" ($"U/%<*-"

et sa périphérie sud, d’un montant de 298 000,00 DH et d’une durée de 6 mois, a accusé un retard 

0'1'-E"($"7L"X,'%)D"-$)"/%%i&)",!&"E&E"($"7::"X,'%)")/!)"i&%$"X')&*FE)H"k,'%"-$"1/%03E"!4"Yh:@@>"%$-/&*R "

I"-.E&/<-*))$1$!&"($"+%*)$)"($"#'$"/E%*$!!$)"$&"($)"+-/!)")&E%E,+3,&,C%/1E&%*S'$)"+,'%"-$)"0,11'!$)"

Tassoultant et Sidi Abdellah Ghiat, d’un montant de 1 095 060,00 DH, dont le délai d’exécution est 

($"Y"1,*)D"-.,%(%$"($")$%#*0$"/"E&E"(,!!E"-$"@>h@5h:@@9"$&"-/"%E0$+&*,!"(EF!*&*#$"/"E&E"+%,!,!0E$"-$"

59h55h:@@9D" -.$!&%$+%$!$'%"/"<E!EF0*E"(.'!"/%%i&"($)" &%/#/'J"('"@Lh@Yh:@@9"/'"8@h@7h:@@9")/!)"

/'0'!$"X')&*F0/&*,!H"k,'%"-$"1/%03E"!4"@Yh:@@M"%$-/&*R "I"-/"%E/-*)/&*,!"($"(,0'1$!&)"&,+,C%/+3*S'$)"

+,'%"-/"0,11'!$"^*1--*-&D"^*1VC'*(*Z*!$D"PRR/-/"=))$!D"A$<&"NV,'(/D"(.'!"1,!&/!&"($"8M@"9Y@"D@@"

DH, dont le délai d’exécution est de 6 mois, l’ordre de service a été donné le 16/07/2007. Il a été 

0,!)&/&E"-./<)$!0$"($"-./'&,%*)/&*,!"($")'%#,-"+,'%"+,'#,*%"0/-0'-$%"-$)"+E!/-*&E)"($"%$&/%("#'"S'$"-$"

(E-/*"0,'%&"I"+/%&*%"('"-$!($1/*!"($"-./'&,%*)/&*,!"($")'%#,-"$&"S'$"-$)"+E!/-*&E)"($"%$&/%("),!&"($"5z"

+/%"X,'%"($"%$&/%(H"=-"$)&"I")*C!/-$%"S'$"($'J"(E0,1+&$)",!&"E&E"+/[E)"(/!)"-$"0/(%$"($"0$"1/%03E"a"-$"

(E0,1+&$"!45"('"@Mh@Mh:@@L"?Wk"!4":9Lh:@@L"(.'!"1,!&/!&"($"588">@5"DY@"2UB"$&"-$"(E0,1+&$"!4:"

('"5>h55h:@@L"?Wk"955h:@@L"(.'!"1,!&/!&"($"5M>"5Y8"D:@"2UBH

{'/!&"I"-.PQWD"-.,%(%$"($")$%#*0$"%$-/&*R "/'"1/%03E"('"kP"('"C%/!("\$%O/!$"/"E&E"!,&*FE"-$"5Lh5:h:@@MD"

-$"<'%$/'"(.E&'($"/"0'1'-E"(.*1+,%&/!&)"%$&/%()"+,'%"-/"%$1*)$"('"%/++,%&"($"-/"+%$1*G%$"+3/)$"('"

kPH"K./C$!0$"/"E1*)D"59"X,'%)"/+%G)"-.,%(%$"($")$%#*0$"($"0,11$!0$1$!&D"'!",%(%$"(./%%i&"!,&*FE"-$"

@:h@5h:@@L"$&"$--$"!./"E1*)"-.,%(%$"($"%$+%*)$"S'$"-$"5:h@Lh:@@L"),*&"+-')"($"M"1,*)"(./%%i&"*!X')&*FE)H"

K.E1*))*,!"($"0$)"($'J",%(%$)"($")$%#*0$"#*)$"-/"%EC'-/%*)/&*,!"($)"%$&/%()"$&"-/"!,!"/++-*0/&*,!"/'"\ ^"

des pénalités de retard de l’ordre de 12 150,00 DH correspondant au maximum permis par l’article 

:8"('"1/%03EH"k,'%"-$)"1/%03E)"%$-/&*R)"/'J"kP"($)"0$!&%$)"($"p&$&$%"$&"P3-"W'$("v/"?+%,#*!0$"($"

^/,'%*%&BD"-.,%(%$"($")$%#*0$"($"0,11$!0$1$!&"($)"($'J"E&'($)"/"E&E"!,&*FE"-$"@:h@5h:@@MH"K./C$!0$"/"

E1*)"($)",%(%$)"($")$%#*0$"+,'%"/%%i&$%"-$)"E&'($)"%$-/&*#$)"I"0$)"+-/!)"9"X,'%)"/+%G)"-$'%"0,11$!0$1$!&"

$&"$--$"!./"E1*)"-.,%(%$"($"%$+%*)$"S'$"-$"@Mh@9h:@@MD"),*&"+-')"($">"1,*)"(./%%i&"+,'%"-$"1,&*R "($"q"-/"

%$1*)$"($)"(,0'1$!&)"(.'%</!*)1$"rH"T$)",%(%$)"($")$%#*0$",!&"+$%1*)"(.E#*&$%"($)"+E!/-*&E)"($"%$&/%("

de l’ordre de 3 420,00 DH par marché soit un total de 6 840,00 DH.

La Cour des comptes recommande à l’AUM et à l’AUO de respecter les délais prescrits dans les cahiers des 
charges relatifs à l’élaboration des plans d’aménagement.

5. Les recettes 

  =09"+$.(A9"','")I39",-"$%%.,-;39"%$."&0"*,'90(&"45$48('(9+.$+(,'

K./%&*0-$">"('"2E0%$&"!4":6786YM"(*)+,)$"S'$"-$"0,!)$*-"(./(1*!*)&%/&*,!"+%,+,)$",'"FJ$"-$)"+%*J"($)"

)$%#*0$)"%$!(')"+/%" -./C$!0$H"W%D" *-"/"E&E"0,!)&/&E"S'$"-$)"&/%*R)"%$-/&*R)"/'J"(,0'1$!&)"#$!(')"),!&"

FJE)"+/%"(E0*)*,!)"($)"(*%$0&$'%)"($)"($'J"/C$!0$)H"T$)"&/%*R)"!.,!&"+/)"E&E"/++%,'#E)"+/%"-$"0,!)$*-"

(./(1*!*)&%/&*,!H" !",'&%$D"-$)"&/%*R)"%$-/&*R)"I"-.*!)&%'0&*,!"($)"(,))*$%)"($"C$)&*,!"'%</*!$"!$"),!&"+/)"

EC/-$1$!&"/++%,'#E)"+/%"-$"0,!)$*-"(./(1*!*)&%/&*,!H

  Des manques à gagner concernant certaines recettes propres à l’AUM

=-" /" E&E" %$-$#E" -./<)$!0$" ($" !,&$)" ($" %$!)$*C!$1$!&)" /'" !*#$/'" ($" -/" S'/)*6&,&/-*&E" ($)" (,))*$%)" ($"

(E%,C/&*,!"$J/1*!E)"/'"!*#$/'"($"-.PQNH"K/"1i1$"0,!)&/&/&*,!"/"E&E"R/*&$"+,'%"-$)"(,))*$%)"($"C$)&*,!"

'%</*!$"/-,%)"S'$"-/"0*%0'-/*%$"59@@h:@@@"+%E0*)$"S'$"0.$)&"'!$"+*G0$"('"(,))*$%H"T$0*"0,!)&*&'$"'!"%E$-"

1/!S'$"I"C/C!$%"+,'%"-.PQN"#'"-$"!,1<%$"($"+%,X$&)"*!)&%'*&)"S'*")$"03*RR%$"$!"1*--*$%)"($"(,))*$%)H"
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 !",'&%$D" -/"0,1+/%/*),!"$!&%$" -$)"%$0$&&$)"%E/-*)E$)")'*&$"I" -/"#$!&$"($)"!,&$)"($"%$!)$*C!$1$!&"$&"

-$"!,1<%$"($"!,&$)"(E-*#%E$)"('%/!&"-/"+E%*,($":@@86:@@7"/"+$%1*)"($"!,&$%"S'$">@Y"!,&$)",!&"E&E"

(E-*#%E$)")/!)"i&%$"+/[E$)D"0$"S'*"%$+%E)$!&$"'!"1/!S'$"I"C/C!$%"($"L5":@@"2UH"=-"/"E&E"0,!)&/&E"(/!)"

0$")$!)"S'$"0$%&/*!)",%C/!*)1$)D"!,&/11$!&"($)"/(1*!*)&%/&*,!)"$&"($)",+E%/&$'%)"($")$%#*0$)"+'<-*0)"

<E!EF0*$!&"(.'!$"$J,!E%/&*,!"($"+/*$1$!&"($)"%$($#/!0$)"%$-/&*#$)"/'J"!,&$)"($"%$!)$*C!$1$!&)")/!)"

/'0'!$"</)$"%$C-$1$!&/*%$H"

La Cour des comptes recommande à l’AUM et à l’AUO de soumettre les tarifs appliqués à l’approbation de 
leur conseil d’administration et à l’AUM de veiller au recouvrement de toutes ses recettes propres.
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II. Réponse du Directeur de l’Agence Urbaine de Marrakech 

?^$J&$"*!&EC%/-B

A. Missions et réalisations 

1. Les attributions non exercées 

H08$.L-0"'PQ"R"?'0"%$.+(0"409"$++.(/-+(,'9")I309"%$."&5$.+(*&0"S"4-"=$B(."%,.+$'+"&,("'PQTUSTVQ"

ne sont pas exercées par l’AUM 

Réponse n°1 : k,'%"-$"+%$1*$%"+,*!&"I")/#,*%"-/"+%,C%/11/&*,!"($)"+%,X$&)"(./1E!/C$1$!&"'%</*!"

*!3E%$!&)"I"-/"%E/-*)/&*,!"('"AH2HPHQD"-.PC$!0$"Q%</*!$"0,1+&$"%E/-*)$%"0$&&$"1*))*,!"(/!)"-$"0/(%$"('"

nouveau S.D.A.U .

T,!0$%!/!&" -$)" ($'J" +,*!&)" S'*" ).*!)0%*#$!&" (/!)" -$" 0/(%$" ($" -.'%</!*)1$" ,+E%/&*,!!$-" I" )/#,*%" -/"

réalisation des opérations de réhabilitation urbaine et de restructuration des zones dépourvues 

(.ES'*+$1$!&)"/*!)*"S'$"-.$JE0'&*,!"($)"&%/#/'J"(./1E!/C$1$!&"($")$0&$'%)"+/%&*0'-*$%)"+,'%"-$)"+%,X$&)"

(.'&*-*&E"+'<-*S'$D"-.,%C/!*C%/11$"($"-.PC$!0$"Q%</*!$"!$"+%E#,*&"+/)"($")&%'0&'%$"(/!)"0$")$!)"H

"k,'%"0$"S'*"$)&"($"-./))*)&/!0$"I"-/"0,!)&*&'&*,!"($"C%,'+$1$!&"($"+%,+%*E&/*%$)D" -$"&$J&$"0%E/!&"0$)"

C%,'+$1$!&)"!.$J*C$"!'--$1$!&"-.*!&$%#$!&*,!"($"-.PQNH"k/%"0,!&%$D"-.PQN"+%E)$!&$"-./))*)&/!0$"I"0$)"

C%,'+$1$!&)"03/S'$"R,*)"S'.$--$"$)&"0,!)'-&E$"H

Concernant la prise de participation dans toute entreprise dont l’activité correspond aux missions de 

-.PC$!0$D"-.PC$!0$"Q%</*!$"!$"(*)+,)$"+/)"($)"1,[$!)"F!/!0*$%)"+,'%"/00,1+-*%"0$&&$"1*))*,!H

 !"#$"%&$'()*$+(,'"-./$('0"

|" A03E1/"(*%$0&$'%"(./1E!/C$1$!&"'%</*!

H08$.L-0"'P "R"2,'"3&$/,.$+(,'"45-'"%&$'"40"6,'$70"%,-."$**,8%$7'0."&$"8(90"0'":-;.0"4-"

SDAU de Marrakech 

Réponse n°2 : K$)"+-/!)"(./1E!/C$1$!&"($"N/%%/O$036p'E-*VD"(.P!!/O3*-"$&"($"N$03,'/%6m/)</3"

,!&" E&E" E&/<-*)" )/!)" %$0,'%)" /'J" +-/!)" ($" V,!/C$" /#/!&" -/" 1*)$" $!" +-/0$" ($" -.PC$!0$" Q%</*!$" ($"

N/%%/O$03D"S'*"/"E&E"03/%CE$"(./))'%$%"-$")'*#*"($"-/"+%,0E('%$"(.3,1,-,C/&*,!"($)(*&)"+-/!)H

Remarque n°3 : Non respect des mesures relatives à la protection du cadre naturel et de 

l’environnement préconisées par le SDAU 

Réponse n°3 : La création de parcs dans les secteurs Nord et Nord Est de la palmeraie n’est pas du 

%$)),%&"($"-.PC$!0$"Q%</*!$"($"N/%%/O$03H"T$+$!(/!&D"-$)"+%,X$&)"/'&,%*)E)"(/!)"0$)")$0&$'%)",!&"E&E"

*!)&%'*&)"(/!)"-$"0/(%$"($"-/"0,11*))*,!"($"(E%,C/&*,!H

|" K$)"+-/!)"(./1E!/C$1$!&"$&"($"(E#$-,++$1$!&

Remarque n°4 : Très faible taux de couverture par les PA au niveau du ressort territorial de 

l’agence urbaine de Marrakech 

Réponse n°4 : N/-C%E"-$)"1,[$!)"-*1*&E)"($"-.PQND"-$"&/'J"($"0,'#$%&'%$"$!"(,0'1$!&)"(.'%</!*)1$"

$)&"+-')"($"9LjD"),*&"85"(,0'1$!&)"3,1,-,C'E)"$&"::"(/!)"-/"+3/)$"%EC-$1$!&/*%$H

T$+$!(/!&D"*-"$J*)&$"($)"(,0'1$!&)"(.'%</!*)1$"S'*",!&"E&E"3,1,-,C'E)"/+%G)":@@:"?kP"($"2,'*%/!$"a"

X'*--$&":@@8D"kP"Pw&"_/)O/"a",0&,<%$":@@8D"kP"($"f._*R/"a"RE#%*$%":@@7D"kP"($"A*(*"\,'V*(" %%/C%/C'*"a"

RE#%*$%":@@7"$&"kP"($"A*(*"P<(/--/3"p3*/&"a"X'*--$&":@@7BH"P0&'$--$1$!&D"),!&"$!"+3/)$"(.3,1,-,C/&*,!"
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/'"!*#$/'"($"AppD"-$)"+-/!)"(./1E!/C$1$!&"(.Pw&"A*(*"2/,'(D"^/1/)-,'3&D"^*C3*(,'*!$D"T3,'*&$%"$&"

Mhamedia.

k/%/--G-$1$!&D"(./'&%$)"(,0'1$!&)"(.'%</!*)1$"),!&"$!"0,'%)"(.E&'($",'"$!"+3/)$"%EC-$1$!&/*%$"$&"

%$+%E)$!&$!&"$!"1/&*G%$"($"0,'#$%&'%$"&,&/-$"X')S'.I":@5@"a"k%ER$0&'%$"($"N/%%/O$03"a"93,3 %, Province 

(.P-"U/,'V"a"45 %"$&"k%,#*!0$"($"T3*03/,'/"a"49 %.

Remarque n°5 : Absence de PA homologués au niveau de la ville de Marrakech et de certaines 

communes périphériques 

Réponse n°5 : k,'%"-/"0,11'!$"($"A/u(/D"-.PQN"/"(EXI"E-/<,%E"'!"+%,X$&"($"+-/!"(./1E!/C$1$!&"

1/*)"S'*"/"E&E"%$X$&E"+/%"-$)")$%#*0$)"($"-.W;NxPU"$!"%/*),!"($")/")*&'/&*,!"$!"V,!$"*%%*C'E$H"2$"0$"

R/*&D"-.PC$!0$"Q%</*!$"($"N/%%/O$03"/"),'1*)"&,')"-$)"+%,X$&)"(.*!#$)&*))$1$!&"I"-./++%E0*/&*,!"($"-/"

0,11*))*,!"($"(E%,C/&*,!H

Remarque n°6 : Problèmes dans la procédure d’élaboration des projets de PA au niveau de la 

Région de Marrakech 

Réponse n°6 : K$)"+%,<-G1$)"%$-/&*R)"I"-/"+%,0E('%$"(.E-/<,%/&*,!"!$"(E+$!($!&"+/)"'!*S'$1$!&"($"

-.PC$!0$"Q%</*!$"+'*)S'$"-/"+%,0E('%$"+%E#,*&"-.*!&$%#$!&*,!"(./'&%$)"+/%&$!/*%$)"!,&/11$!&"-./'&,%*&E"

locale et les conseils communaux.

Concernant la commune de Tassoultante, le marché du PA a été résilié pour non respect des délais et 

-/"S'/-*&E"*!/(ES'/&$"($)"%$!(')"('"\ ^"03/%CE"($"-.E&'($H"

k,'%"-$"kP"($"N/%%/O$036NE(*!/"-/!0E"+/%"-/"0,11'!$D"-$)"(E-*<E%/&*,!)"('"T,!)$*-"T,11'!/-"!.,!&"

pas eu lieu et les dossiers n’ont jamais été transmis à l’AUM.

T,!0$%!/!&"-$"kP"($"An\PD"-$"+%,X$&"/"E&E"<-,S'E"/'"!*#$/'"('"T^K"/'"!*#$/'"($"-/"+%ER$0&'%$H"

 !"+-')D"0$)"0,11'!$)"#,!&"i&%$"*!&EC%E$)"(/!)"-$"0/(%$"($"-.E-/<,%/&*,!"('"!,'#$/'"A2PQ"$&"kP"($"

N/%%/O$03"?1/%03E"5h:@5@"-/!0E"$!"1/%)":@5@B"["0,1+%*)"0$'J"($"NE!/%/6p'E-*VD"NE03,'/%6m/)</3"

intra-muros.

k,'%"-$"k2P;"($"^*1-*-&D"*-"$)&"+%,C%/11E"+,'%":@5@H"

T,!0$%!/!&" -$" kP" (.W'O/w1$($!D" *-" /" E&E" )')+$!('" $!" %/*),!" ($" -.*!)&%'0&*,!" ($" C%/!()" +%,X$&)"

&,'%*)&*S'$)"(E+,)E)"I"-.PQN"S'*"#,!&"%$R/g,!!$%"-.*1/C$"($"0$"0$!&%$H

Remarque n°7 : Etablissement de plans de concertation et de redressement en substitution 

des PA au niveau de Marrakech 

Réponse n°7 : Effectivement, des redressements ont été effectués suite à la demande du conseil 

communal et des autorités locales dans la cadre de l’arrêté de mise à l’étude.

Remarque n°8 : Urbanisation de la périphérie de Marrakech par le biais de grandes 

opérations d’habitation au lieu de plans d’aménagement (dans le cadre de la commission de 

dérogations) 

Réponse n°8 : T$)"+%,X$&)",!&"E&E"/'&,%*)E)"(/!)"-$"0/(%$"($"-.$!0,'%/C$1$!&"($)"+%,X$&)"(.*!#$)&*))$1$!&"

$&"0,!R,%1E1$!&"/'J"(*)+,)*&*,!)"($"-/"-,*":967@"%$-/&*#$"/'J"1,%0$--$1$!&)D"-,&*))$1$!&)"$&"C%,'+$)"

d’habitations.

H08$.L-0"'PU"R"=(A)*-&+3"%,-."&$"8(90"0'":-;.0"409"@>"C"F$..$G0*B"

Réponse n°9: ̂ ,')"-$)"+-/!)"(./1E!/C$1$!&"S'*",!&"E&E"$J/1*!E)"(/!)"-/"+3/)$"($"-.$!S'i&$"+'<-*S'$"

ont été étudiés par la commission centrale.
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k,'%"-$"0/)"($"N/%%/O$036NE(*!/D"*-"/"E&E"<-,S'E"/'"!*#$/'"($"-/"0,11'!$"1/-C%E"-$)"1'-&*+-$)"%/++$-)"

($"-/"+/%&"($"-.PQN"+,'%"(E<-,S'$%"-/")*&'/&*,!H"T$+$!(/!&D"-$)"(E-*<E%/&*,!)"0,11'!/-$)"!.,!&"+/)"

eu lieu.

Concernant le projet de PA sectoriel d’Azli, seules les observations émanant du conseil communal et 

($)"0*&,[$!)"+$!(/!&"-.$!S'i&$"+'<-*S'$"),!&"E&'(*E$)"+/%"-/"0,11*))*,!"0$!&%/-$H

3. La Gestion Urbaine 

a. L’instruction des dossiers 

Remarque n°10 : Avis favorable pour des projets d’habitation à proximité de la station 

d’épuration 

Réponse n°10 : K$)"+%,X$&)"($"-,&*))$1$!&)"?PVV,'V*/D"A*(*"p3/!$1"===B",!&"%$g'"-./#*)"R/#,%/<-$")'*&$"

à l’accord de principe de la commission Ad-hoc tenue respectivement le 18/03/2003 et 14/07/2004. 

Le choix du site du projet de la station d’épuration s’est fait suite à une étude de faisabilité établie par 

'!"\ ^")+E0*/-*)EH"K/"(E0*)*,!"($"),!"*1+-/!&/&*,!").$)&"$RR$0&'E$"+/%"'!$"0,11*))*,!"+%ER$0&,%/-$"

?+%E)*(E$"+/%"-/"}*-/[/BH"

- Le projet n°1066/03 a eu un avis favorable le 17/07/03 suite à l’accord de principe de la 

commission Ad-hoc du 18/03/2003.

- Un 2G1$"/#*)"R/#,%/<-$"+,'%" -$"1i1$"(,))*$%"E&/*&"/00,%(E"-$":Lh@9h@M"+,'%"'!"1,(*F0/&*R "

&,'03/!&"S'$-S'$)"/)+$0&)"&$03!*S'$)"('"-,&*))$1$!&H

- K$"(,))*$%"!4"LY5h@9"Nf"/"%$g'" -./#*)" R/#,%/<-$" -$"::h@Yh:@@Y"0,!R,%1E1$!&"/'"+-/!"('"

lotissement déjà autorisé le 17/07/2003. 

Toutefois, une zone tampon non construite sépare ladite station des projets autorisés cités.

Remarque n°11 : Recours abusif  aux avis favorables avec réserves 

Réponse n°11 : 2/!)"-$"0/(%$"($"-/")*1+-*F0/&*,!"($)"+%,0E('%$)"(.*!)&%'0&*,!"0,!R,%1E1$!&"I"-/"

circulaire 1500/2000 et suite au courrier émanant du Ministre de l’Habitat et l’Urbanisme adressé 

/'J"2*%$0&$'%)"($)"PC$!0$)"Q%</*!$)"$!"(/&$"('"5Yh@Yh:@@8"+,'%"/++-*0/&*,!D"-/"0,11*))*,!"1*J&$"

d’instruction des dossiers a pu instruire favorablement plusieurs projets présentés pour autorisation 

/#$0"($)"%E)$%#$)"S'*"!$"+,%&$!&"+/)"/&&$*!&$"/'J"/)+$0&)"'%</!*)&*S'$)"$&"&$03!*S'$)"($"0$)"+%,X$&)H

K./#*)" R/#,%/<-$D"(./+%G)" -/"0*%0'-/*%$"$!"#*C'$'%D"+$'&"i&%$"/)),%&*"(.'!$",'"+-')*$'%)" %E)$%#$)"(,!&"

-/" 0,11'!$" $&" -$)" )$%#*0$)" 0,!0$%!E)" )$" 03/%C$%,!&" ($" #E%*F$%" -/" +%*)$" $!" 0,!)*(E%/&*,!" /#/!&" -/"

délivrance de l’autorisation de construire, ou au cours de l’exécution des travaux, de leur recollement 

,'"($"-$'%"%E0$+&*,!H"K$)"%E)$%#$)"R,%1'-E$)"),!&"*!)0%*&$)")'%"-$)"(,0'1$!&)"C%/+3*S'$)"0,!0$%!E)H"

K.PQN" 0,!#,S'$" &,')" -$)" )$%#*0$)" $J&E%*$'%)" 0,!R,%1E1$!&" I" -/" 0*%0'-/*%$" ?59@@h:@@@B" /F!" ($"

C/%/!&*%"'!"0/(%$"%EC-$1$!&/*%$"%E+,!(/!&"I"&,')"-$)"/)+$0&)"&$03!*S'$)"('"+%,X$&"&,'&"$!"),'-*C!/!&"

S'$"-./<)$!0$"($"0$%&/*!)"1$1<%$)"!$"($#%/*&"+/)"+E!/-*)$%"0$)"+%,X$&)H"

PF!"(.E#*&$%" -./X,'%!$1$!&" %E+E&*&*R "($)"(,))*$%)D" -$)" %E)$%#$)" %$-/&*#$)"/'J" )$%#*0$)"$J&E%*$'%)" ),!&"

émises pour les prendre en considération avant la délivrance de l’autorisation.  

La majorité des réserves émises lors de l’examen des projets par la commission Ad-hoc sont reconduites 

-,%)"($"-.*!)&%'0&*,!"($"0$)"+%,X$&)"$!"+%,0E('%$"!,%1/-$D"!,&/11$!&"0$--$)"X'%*(*S'$)"S'*"%$)&$!&"I"-/"

03/%C$"($"-/"0,11'!$H
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Remarque n°12 : Non respect de la procédure prévue par la législation pour l’instruction 

des dossiers dans les zones non couvertes par un plan d’aménagement dans la région de 

Marrakech 

Réponse n°12 : A$'-)"-$)"+%,X$&)"S'*"!$"),!&"+/)"0,1+/&*<-$)"/#$0"-/"#,0/&*,!"('")$0&$'%"$&"!$"%$)+$0&$!&"

+/)"-$)"%GC-$1$!&)"$!"#*C'$'%"),!&"$J/1*!E)"(/!)"-/"0,11*))*,!"P(63,0H

Remarque n°13 : Non respect des délais d’instruction réglementaires par l’AUM 

Réponse n°13 : Dans le cadre de l’assouplissement des procédures conformément à la circulaire 

59@@h:@@@D"-$)"(,))*$%)"),!&"/X,'%!E)"),*&"+,'%"0,1+-E1$!&"(.*!R,%1/&*,!)D"),*&"+/%"1/!S'$"($"+*G0$)"

constituant le dossier ou suite à la demande du pétitionnaire ou l’un des membres de la commission. 

pE!E%/-$1$!&D"-.$J/1$!"($)"+%,X$&)"(E+,)E)"I"-.PQN"$)&"+%,C%/11E"(G)"-$'%"%E0$+&*,!"+/%"-/"0$--'-$"

($"+%,C%/11/&*,!H

Selon leur nombre, les dossiers traités relatifs aux provinces de Chichaoua et d’El Haouz sont réparties 

$!"S'/&%$"0,11*))*,!)"+/%")$1/*!$H"Q!$"0,11*))*,!"$)&"%E)$%#E$"I"T3*03/,'/D"-$)"&%,*)"/'&%$)"I"-/"

k%,#*!0$"(.P-"U/,'VH"K$)")$%#*0$)"($"-.PQN"),!&"(*)+,)E)"I"/'C1$!&$%"-$"!,1<%$"($"0$)"0,11*))*,!)"

$!"R,!0&*,!"($"-/"R%ES'$!0$"($)"(,))*$%)"(E+,)E)H

Remarque n°14 : Absence de normes et de références pour l’accessibilité aux personnes à 

mobilité réduite 

Réponse n°14 : N/-C%E" -./<)$!0$" ('" (E0%$&" (./++-*0/&*,!" ($" 0$&&$" -,*D" -.PQN" #$*--$%/" I" *!&EC%$%"

l’accessibilité des personnes à mobilité réduite dans les projets de lotissement et de construction. 

Dans cet objectif, -.PQN"/"E-/<,%E"'!"+%,X$&"($"%GC-$1$!&"($"0,!)&%'0&*,!"S'*"/"+%*)"$!"0,!)*(E%/&*,!"

-./00$))*<*-*&E"($)"+$%),!!$)"I"1,<*-*&E"%E('*&$D"$&"S'*"/"E&E"),'1*)"/'"0,!)$*-"($"-/"#*--$"($"N/%%/O$03"

pour approbation et application.

b. Les dérogations 

Remarque n°15 : Des dérogations accordées pour des projets ne répondant pas aux critères 

généraux de la circulaire dans la région de Marrakech 

Réponse n°15 : Les membres de la commission Ad-hoc ont décidé à l’unanimité d’examiner toutes 

-$)"($1/!($)"($"(E%,C/&*,!"(E+,)E$)"$&")&/&'E"($"-$'%"),%&H

Remarque n°16 : Important préjudice causé aux zones de périmètres irrigués et aux zones 

agricoles et forestières dans la région de Marrakech 

Réponse n°16 : K$)"(E0*)*,!)"($" -/" 0,11*))*,!"P(63,0" %$-/&*#$)" /'J"+%,X$&)" )*&'E)"$!"+E%*1G&%$)"

*%%*C'E)D"),!&"+%*)$)"I"-.'!/!*1*&E"($")$)"1$1<%$)H Ces projets ont été autorisés en commun accord 

/#$0"-$)")$%#*0$)"0,!0$%!E)"?W;NxPUD"-.P\U^lBH

Remarque n°17 : Non respect de la grille des équipements concernant les grands projets ayant 

/3'3)*(3"40"&$"43.,7$+(,'"4$'9"&$".37(,'"40"F$..$G0*B"

Réponse n°17 : La commission ad-hoc donne un accord de principe pour les projets d’investissement 

/-,%)"S'$"-/"0,11*))*,!"03/%CE$"($"-.*!)&%'0&*,!"($)(*&)"+%,X$&)"(/!)"-/"+%,0E('%$"!,%1/-$"#$*--$"/'"

%$)+$0&"($"-/"C%*--$"!,%1/&*#$"($)"ES'*+$1$!&)H

Remarque n°18 : De multiples dérogations pour les projets de villes nouvelles près de 

Marrakech 

Réponse n°18 : =-"$)&"I"),'-*C!$%"S'$ -$)"1,(*F0/&*,!)"%$-/&*#$)"I"0$)"+%,X$&)"S'*",!&"<E!EF0*E"($"

(E%,C/&*,!D"),!&"*!)&%'*&)"EC/-$1$!&"(/!)"-$"0/(%$"($"-/"0,11*))*,!"/(63,0"/#/!&"-$'%"+/%"-/"0,11*))*,!"
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($"-/"+%,0E('%$"!,%1/-$H"P"+%E0*)$%"S'$"#'"-/"&/*--$"$&"-.*1+,%&/!0$"($"0$)"+%,X$&)D"($)"%E/X')&$1$!&)"

),!&"&,'X,'%)"!E0$))/*%$)D"(.,o"-$)"1'-&*+-$)"$J/1$!)"+/%"-/"0,11*))*,!"($"(E%,C/&*,!H

Concernant la ville nouvelle de Tamensourt, l’accord de principe a été donné sous réserve de l’apurement 

($"-/")*&'/&*,!"R,!0*G%$"+/%"-. ;PTh^$!)*R&"?E&/<-*))$1$!&"+'<-*0BD")/03/!&"S'$"-./0S'*)*&*,!"($)"&$%%/*!)"

Guich est subordonnée à une procédure administrative relativement lente.

c. Contrôle des chantiers 

H08$.L-0"QU"R"J'9-A)9$'*09"4$'9"&5,.7$'(9$+(,'"0+"&$".3$&(9$+(,'"4-"*,'+.N&0"4$'9"&$".37(,'"40"

Marrakech

Reponse 19 : Q!"%$(E+-,*$1$!&"($"+$%),!!$-")$%/",+E%E"+,'%"%$!R,%0$%"-/"0$--'-$"('"0,!&%`-$"/F!"($"

mener à bien sa mission.

K.PC$!0$" Q%</*!$" ($"N/%%/O$03" S'*" $)&"1$1<%$" +$%1/!$!&" ($)" 0,11*))*,!)" ($" #*C*-/!0$" $&" ($"

0,!&%`-$D"(,*&")$"R/*%$"%$+%E)$!&$%"(/!)"-$)"&%/#/'J"($)(*&$)"0,11*))*,!)H"N/-C%E"0$&&$")*&'/&*,!"$&"#'"

-.*!)'RF)/!0$"($)"%$)),'%0$)"3'1/*!$)D"-.PHQHNH"/%%*#$"I"E&/<-*%"$&"%$)+$0&$%"),!"+-/!!*!C"($"0,!&%`-$H

=-"0,!#*$!&"($"+%E0*)$%"S'$"-/"!,'#$--$"/++-*0/&*,!"($"C$)&*,!"'%</*!$"+$%1$&&%/"($"R,'%!*%"&,'&$)"-$)"

(,!!E)"I" -/"0$--'-$"($"0,!&%`-$"+,'%"E&/<-*%"'!"+-/!!*!C"($"0,!&%`-$"/'J"03/!&*$%)"/[/!&"%$g'" -./#*)"

favorable.

Remarque 20 : Des procédures de contrôle non- conformes avec les dispositions législatives 

et réglementaires

Reponse 20 :" K.PHQHN" S'*" )$" &%,'#$" (/!)" -/" (*RF0'-&E" (.E&/<-*%" ($)" kx" ($)" *!R%/0&*,!)" ($#/!&" -$"

%$R')"($)"0,!&%$#$!/!&)"I").*($!&*F$%D"!.$)&"+/)"(,&E$"($"+%E%,C/&*#$)"$&"/&&%*<'&*,!)"-'*"+$%1$&&/!&"($"

).$!S'E%*%"($)"*!R,%1/&*,!)"!E0$))/*%$)"+,'%"(%$))$%"-$)(*&)"kxH

2$#/!&"0$&&$")*&'/&*,!"0,!&%/*C!/!&$D"-.PHQHNH"&%/!)1$&"/'J"/'&,%*&E)"0,1+E&$!&$)"($)"0,%%$)+,!(/!0$)"

$&"($)"%/++,%&)"/#$0"($)"+3,&,)D"+,'%"+%$!(%$"-$)"1$)'%$)"$&"-$)"(*)+,)*&*,!)"S'*").*1+,)$!&")$-,!"-/"

%EC-$1$!&/&*,!"$!"#*C'$'%H"

Remarque 21 : Faible suivi des infractions

Reponse 21 : A partir de 2010, l’A.U.M. assure le suivi des infractions par le biais de plusieurs constats 

en adressant des rapports aux services compétents pour les informer de l’évolution des infractions et 

($"-$)"*!#*&$%"I"+%$!(%$"-$)"1$)'%$)"$&"-$)"(*)+,)*&*,!)"S'*").*1+,)$!&H"=-"*1+,%&$"($"+%E0*)$%D"(/!)"0$"

)$!)D"S'$"-/")'*&$"%E)$%#E$"/'J"+%,0G)"#$%</'J"($)"*!R%/0&*,!)"+/%"-.PC$!0$"Q%</*!$"($"N/%%/O$03"!./"

E&E"),--*0*&E$"S'./+%G)"-/"(*RR')*,!"($"-/"0*%0'-/*%$"!4:755"('"5:h@9h:@@LH

B. Les activités de gestion 

1. Aspects organisationnels 

Remarque n°22 : Décalage entre l’organisation réelle et l’organigramme pour l’Agence Urbaine 

de Marrakech 

Réponse n°22 : -.PC$!0$"'%</*!$"($"N/%%/O$03"$))/*$"($")./(/+&$%"/'J"$J*C$!0$)"$&"%E/-*&E)"S'.$--$"

%$!0,!&%$"+,'%"E#*&$%"&,'&"<-,0/C$"(/!)"-./00,1+-*))$1$!&"($")/"1*))*,!"?0$%&/*!$)")&%'0&'%$)"$J$%0$!&"

($)" /&&%*<'&*,!)" 0,!R,%1E1$!&" /'J" ($1/!($)" $&" (,-E/!0$)" ($" !,)" +/%&$!/*%$)" /'" !*#$/'" -,0/-BH"

fE/!1,*!)D"'!$"%$R,!&$"($"),!",%C/!*C%/11$")./#G%$"!E0$))/*%$"+,'%"1*$'J"%$dE&$%"),!",%C/!*)/&*,!"

$&"-./(/+&$%"I"-/"%E/-*&E"($)"1*))*,!)"$&"($)"+%E%,C/&*#$)"S'*"-'*"),!&"(E#,-'$)H
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 !"/&&$!(/!&"-/(*&$"%$R,!&$"S'*"(,*&"i&%$"$J+,)E$"/'"0,!)$*-"(./(1*!*)&%/&*,!"+,'%"(*)0'))*,!D"-.PC$!0$"

Q%</*!$"($"N/%%/O$03")$"0,!R,%1$%/"I"-.,%C/!*C%/11$"$&",%C/!*)/&*,!"%E$--$"(EXI"/++%,'#E)"+/%"-$)"

instances de tutelle. 

H08$.L-0"'P S"R"J'9-A)9$'*09"4$'9"&09"%.,*34-.09"45$.*B(;$70"409"4,99(0.9"

Réponse n°23 : -$)"(,))*$%)"!$"),!&"+/)"/%03*#E)"(.'!$"R/g,!"/-E/&,*%$D"1/*)"),!&"0-/))E)"+/%")E%*$D"+/%"

0,11'!$D"+/%"/!!E$"$&"+/%"!/&'%$D"&,'&"$!")*C!/-/!&"S'$"-$)"<'%$/'J"/0&'$-)"($)&*!E)"I"-./%03*#$"),!&"

$J*C')"$&"!$"+$%1$&&$!&"+/)"'!$"<,!!$"C$)&*,!"($)"(,))*$%)H

^,'&$R,*)D"*-"$)&"I"+%E0*)$%"S'$"-.PC$!0$"Q%</*!$"($"N/%%/O$03"/"(E+-,[E"($"C%/!()"$RR,%&)"/'"!*#$/'"

($" -.,%C/!*)/&*,!" ($)" /%03*#$)D" $&" 0$D" I" &%/#$%)" -./1E!/C$1$!&" ($)" -,0/'J" $&" -$" %$0%'&$1$!&" (.'!"

documentaliste.

2. Le système d’information 

H08$.L-0"'P W"R"409"('9-A)9$'*09"$-"'(;0$-"409"$%%&(*$+(,'9"0I(9+$'+09"

Réponse n°24: 2/!)"-$"0/(%$"($)",%*$!&/&*,!)"('"A03E1/"2*%$0&$'%"=!R,%1/&*S'$"9A2=BD"-.PC$!0$"

Q%</*!$"($"N/%%/O$03" /"1*)" $!"+-/0$"($%!*G%$1$!&"($)" /++-*0/&*,!)" %E)$/'"+,'%" R/0*-*&$%" -./00G)" I"

-.*!R,%1/&*,!D"-./0&'/-*)/&*,!"($)"(,!!E$)"$&"-$"+/%&/C$"($"-.*!R,%1/&*,!"$!&%$"-$)"(*RRE%$!&$)"0,1+,)/!&$)"

de l’AUM, en temps réel.

P"),'-*C!$%"S'$"-$"A=p")$%/"%E/-*)E"(/!)"-$"0/(%$"('"A03E1/"2*%$0&$'%"('"p%/!("N/%%/O$03H

Remarque n°25 : Lacunes dans la sécurité du système d’information 

Réponse n°25"a"K/"+%,0E('%$"($")/'#$C/%($"($)"(,!!E$)"($"1/!*G%$"%EC'-*G%$"$&"+%,C%/11E$D"$)&"

(,%E!/#/!&"/))'%E$"+/%"-$")$%#*0$"=!R,%1/&*S'$H"T,!0$%!/!&"-$"%*)S'$"($"0,'+'%$"('"0,'%/!&"E-$0&%*S'$D"

-.PC$!0$"Q%</*!$"($"N/%%/O$03"/"+%,C%/11E"/'"0,'%)"($"0$&"$J$%0*0$"-./0S'*)*&*,!"(.,!('-$'%)"+,'%"

-$)"+,)&$)"S'*"!.$!"(*)+,)$!&"+/)H

3. La gestion des moyens matériels

Remarque n°26 : Faiblesse dans la tenue de l’inventaire du mobilier et du matériel 

Réponse n°26 : Cette 1*))*,!"(.*!#$!&/*%$"/"E&E"0,!FE$"I"'!"0/<*!$&")+E0*/-*)E"?\,!"($"0,11/!($"

!4:7"$!"(/&$"('":9h@8h:@5@B"+,'%"-/"%E/-*)/&*,!"(.'!"%$0$!)$1$!&"+3[)*S'$"($"-/"&,&/-*&E"($)"<*$!)"$&"

matériels de l’AUM. 

2$"1i1$D"*-")$%/"+%,0E(E"I"-./RF03/C$"($"-.*!#$!&/*%$"(/!)"03/S'$"<'%$/'"$&"-,0/-"($"-.PQNH

H08$.L-0"'P X"R"J'9-A)9$'*0"4$'9"&$"709+(,'"4-"%$.*"$-+,8,/(&0"

Réponse n°27"a"K$" %$)+,!)/<-$"('"+/%0"/'&," &*$!&"'!"%$C*)&%$" %$&%/g/!&" -.3*)&,%*S'$"($)"$!&%$&*$!)D"

-$)"%E+/%/&*,!)"$&"-/"0,!),11/&*,!"($"03/S'$"#E3*0'-$H"2./'&%$)"*!R,%1/&*,!)")$%,!&"/!!$JE$)"I"0$"

%$C*)&%$"&$-"S'$"-$"-*$'"($"(E+-/0$1$!&D")/"+E%*,($"$&"),!",<X$&H"=-"$)&"I")*C!/-$%"S'$"-.PC$!0$"Q%</*!$"

$!#*)/C$"EC/-$1$!&"-./0S'*)*&*,!"(.'!$"/++-*0/&*,!"($"C$)&*,!"('"+/%0"(,!&"-$"0/3*$%"($"03/%C$)"+%$!(%/"

$!"0,1+&$"&,'&$)"-$)"%$1/%S'$)"R,%1'-E$)"(/!)"0$")$!)H"

4. Les dépenses 

H08$.L-0"'P Y"R"8-&+(%&09"$..O+9"40"90.;(*09"','"E-9+()39"

Réponse n°28 : T,!0$%!/!&" -$"1/%03E"!458h@9" %$-/&*R " I" -.E-/<,%/&*,!"('"+-/!"(./1E!/C$1$!&"($"

Harbil et sa périphérie sud, les arrêts ont été accordés conformément à l’article 11 dudit marché 
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S'*")&*+'-$"S'$""q"des ordres de suspension et de reprise de service seront noti(és dès la remise par le BET 
pour instruction des documents relatifs à chaque phase, ou suite aux demandes formulées et justi(ées par le 
contractant et acceptées par l’administration ou dès la phase où le projet dudit plan d’aménagement serait 
versé dans la procédure réglementaire ».

Concernant le marché n°6/2004 relatif  à l’établissement de prises de vues aériennes et des plans 

)&E%E,+3,&,C%/11E&%*S'$)" +,'%" -$)" 0,11'!$)" ($" ^/)),'-&/!&" $&" )*(*" P<($--/3" p3*/&D" -./%%i&" ($)"

&%/#/'J"/"E&E"/00,%(E"/'"\ ^"+,'%"*!)&%'0&*,!"$&"#E%*F0/&*,!"($)"(,0'1$!&)"(E+,)E)H

T,!0$%!/!&"-$"1/%03E"!4Yh:@@M"%$-/&*R "I"-/"%E/-*)/&*,!"($"(,0'1$!&)"&,+,C%/+3*S'$)"+,'%"-/"0,11'!$"

^*1-*-&D"^*1VC'*(*,'*!$D"PR$--/"=))$!D"A$<&"NV,'(/D"-$)"E&'($)",!&"E&E"%E/-*)E$)"(/!)"-$)"(E-/*)"+%E#')"

par le marché.

5. Les recettes 

H08$.L-0"'P U"R"409"+$.(A9"','")I39",-"$%%.,-;39"%$."&0"Z,'90(&"45>48('(9+.$+(,'"

Réponse n°29 : K$)"&/%*R)"%$-/&*R)"/'J")$%#*0$)"%$!(')"),!&"FJE)"+/%"0*%0'-/*%$"1*!*)&E%*$--$H"^/!(*)"S'$"

-$)"(E0*)*,!)"0,!0$%!/!&"-$)"(,0'1$!&)"#$!(')D",!&"E&E")*C!E$)"+/%"-$"2*%$0&$'%"($"-.PC$!0$"Q%</*!$"

($"N/%%/O$03"$&"#*)E$)"+/%"-$"%$+%E)$!&/!&"('"N*!*)&G%$"($)"_*!/!0$)H

Remarque n°30 : des manques à gagner concernant certaines recettes propres à l’AUM 

Réponse n°30 : k,'%" -$)"(,))*$%)"($"(E%,C/&*,!D" -/"!,&$"($" %$!)$*C!$1$!&"!.$)&"+/)" $J*CE$"+/%" -/"

circulaire éditée dans ce sens.

T,!0$%!/!&"-$)"(,))*$%)"*!)&%'*&)"0,!R,%1E1$!&"I"-/"0*%0'-/*%$"59@@h:@@@D"-/"!,&$"($"%$!)$*C!$1$!&)"

!.$)&"$J*C*<-$"S'$"(/!)"-$"0/)"($)"C%/!()"+%,X$&)H
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III. Réponse du Directeur de l’Agence Urbaine d’Oujda

?^$J&$"%E('*&B

(……)

A. MISSIONS ET REALISATIONS 

1. Les attributions non exercées 

A$-,!"-$"2/3*%"+,%&/!&"-,*"!45678695"-$)"/&&%*<'&*,!)"%$-$#/!&"($)"0,1+E&$!0$)"($)"PC$!0$)"Q%</*!$)"

),!&"/'"!,1<%$"($"55D"$--$)"),!&"(*#$%)*FE$)D"+/%&/CE$)"/#$0"(./'&%$)"/0&$'%)"+'<-*0)"!,&/11$!&"-$)"

0,--$0&*#*&E)"-,0/-$)"$&"!E0$))*&$!&"($)"$!#$-,++$)"<'(CE&/*%$)"*1+,%&/!&$)H

- Depuis la mise en place de ses structures en 1998, l’AUO s’est focalisée sur la couverture totale 

($"),!"&$%%*&,*%$"$!"(,0'1$!&)"(.'%</!*)1$H"^/'J"($"0,'#$%&'%$"$)&"+/))E"($"89j"I"78jH

- Ensuite l’AUO s’est concentrée sur l’établissement des plans de redressement. Plus de 300 

plans ont été réalisés.

- k/%/--G-$1$!&" I" 0$)" /0&*,!)" $!&%$+%*)$)D" -.PQW" %E/-*)$" ($)" +-/!)" (./1E!/C$1$!&" +,'%" ($)"

secteurs particuliers.

- K.PC$!0$"Q%</*!$"(.W'X(/"/"$!&/1E"($'J"+%,X$&)"(.'!$"C%/!($"*1+,%&/!0$"a"-$"A=p"$&"-/"p 2"

(,!&"-.,<X$0&*R "$)&"(./))$,*%"'!$"</)$"($"(,!!E$)"'%</!*)&*S'$"S'*")$%/"+/%&/CE$"+/%"&,')"-$)"

acteurs.

Les attributions non exercées citées dans le rapport relèvent toutes de l’urbanisme opérationnel, 

ce volet n’est exercé par aucune Agence urbaine sauf  celle de Casablanca.

Toutefois, la recommandation est enregistrée, elle nécessite un nouvel organigramme, des 

.099,-.*09"B-8$('09"0+")'$'*(K.0"C"*,'9,&(40."0+"&$"8,+(;$+(,'"4-"%0.9,''0&!

 !"#$"%&$'()*$+(,'"-./$('0"

  Le schéma directeur d’aménagement urbain 

N/-C%E" -./<)$!0$" ($" -,*" %EC*))/!&" -$)" A2PQ" I" -.E+,S'$D" -$" A2PQ"(.W'X(/" ($" 57L8" /" E&E" /++-*S'E"

partiellement.

|" La ville d’Oujda s’urbanise en l’absence d’un SDAU 

K/"%E/-*)/&*,!"($)"A2PQ"%$)&$"('"%$)),%&"($"-.P(1*!*)&%/&*,!"T$!&%/-$D"-/"1/t&%*)$"(.e'#%$"(E-EC'E$"/'"

!*#$/'"-,0/-"!.$)&"*!&$%#$!'$"S'./+%G)":@@MH"P*!)*"'!"!,'#$/'"A2PQ"/"E&E"-/!0E"$!":@@LH

|" Absence d’évaluation et non respect de certaines orientations de l’ancien SDAU d’Oujda 

A./C*))/!&"('"A2PQ"($"57L8D"*-"$)&"I")*C!/-$%"S'.*-"/"E&E"%E/-*)E"(/!)"'!"0,!&$J&$"1/%S'E"+/%"-./<)$!0$"

($"&$J&$)"-EC*)-/&*R)"$&"%EC-$1$!&/*%$)"%EC*))/!&"-/"+%,0E('%$"(.E-/<,%/&*,!"$&"(./++%,</&*,!"($)"A2PQH"

fE/!1,*!)D"0$"(,0'1$!&"($1$'%/*&"I"&*&%$"*!(*0/&*R "$&"!,!",++,)/<-$"/'J"&*$%)D"/-,%)"S'$"-$)"+-/!)"

(./1E!/C$1$!&")$0&,%*$-)"/#/*$!&"R,%0$"($"-,*H

Quant à l’évaluation de l’ancien SDAU, elle a été faite dans le cadre de l’élaboration du nouveau 

SDAU en cours d’étude.
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Aussi, un travail de sensibilisation et d’implication de tous les acteurs concernés est en train d’être mené 

au cours des différentes phases du nouveau SDAU dans l’objectif  d’en respecter les orientations.

  Les plans d’aménagement et de développement 

|" =!0,3E%$!0$"($)"+-/!)"(./1E!/C$1$!&")$0&,%*$-)"$!"#*C'$'%"(/!)"-/"#*--$"(.W'X(/H

K/"0,3E%$!0$"!$"+$'&"i&%$"R/*&$"S'$"+/%"-.E&/<-*))$1$!&"(.'!")$'-"(,0'1$!&"(.'%</!*)1$"'!*FED à cet 

effet un SDAU et un seul PA actualisés sont en cours d’établissement. 

Le SDAU est en cours et l’ouverture des plis de l’appel d’offres relatif  au PA d’Oujda, a eu lieu le 

26 mai 2010, cependant l’appel d’offres a été déclaré infructueux faute de soumissionnaires, il a été 

relancé et l’ouverture des plis est prévue pour le 25 Août 2010.

|" k%,-*RE%/&*,!"($"-./!/%03*$"'%</*!$"I"-.W%*$!&/-")'*&$"I"-/"-$!&$'%"*!X')&*FE$"(/!)"-.E-/<,%/&*,!"($)"

documents d’urbanisme

K.E-/<,%/&*,!"($)"(,0'1$!&)"(.'%</!*)1$D"S'*"$)&"'!$"/0&*,!"-,'%($"$&"0,1+-$J$D"0,!!/t&"q"($)"%$&/%()"r"

(')"$))$!&*$--$1$!&"I"a

- K/"0/%$!0$"$!"\ ^")+E0*/-*)E)"$!"-/"1/&*G%$"b

- K/"1'-&*&'($"(.*!&$%#$!/!&)"(/!)"-$"+%,0$))')"(.E-/<,%/&*,!"($)"(,0'1$!&)"(.'%</!*)1$"b

- K/" 0,!0$+&*,!" (.'!$" +-/!*F0/&*,!" ($" %/&&%/+/C$" /'" (E&%*1$!&" (.'!$" +-/!*F0/&*,!"

prévisionnelle.

"N/-C%E"0$"0,!&$J&$D"$&"0,!)0*$!&$"($"-.*1+,%&/!0$"($)"(,0'1$!&)"(.'%</!*)1$D"-.PQW"/"(E+-,[E"&,')"

ses efforts pour l’aboutissement de ces études.

|" ;$0,'%)"1/))*R "/'J"+-/!)"($"%$)&%'0&'%/&*,!"($)"S'/%&*$%)"(.3/<*&/&"!,!"%EC-$1$!&/*%$ au niveau 

de l’Oriental 

"K/"+%,-*RE%/&*,!"($"-.3/<*&/&"0-/!($)&*!"$)&"$))$!&*$--$1$!&"('$"I"-./<)$!0$"(.'!$"+,-*&*S'$"+'<-*S'$"+,'%"

-.3/<*&/&"!,!"%EC-$1$!&/*%$"$&"($"0,!&%`-$"$RF0/0$"a"-$)"-,&*))$'%)"0-/!($)&*!)"),!&"0,!!')"!,&,*%$1$!&D"

/'0'!$"0/1+/C!$"(.$!#$%C'%$"!./"E&E"$!&/1E$"I"0$"X,'%"+,'%"1$&&%$"F!"I"-$'%)"+%/&*S'$)H"K$"0,11$%0$"

($"-.*!R,%1$-"(/!)"-.3/<*&/&"*%%EC'-*$%"+%,)+G%$"/'"#'"$&"/'")'"($"&,'&"-$"1,!($H"

K$)"S'/%&*$%)"*%%EC'-*$%)"),!&"($)"%E/-*&E)"'%</*!$)"%$C%,'+/!&"($)"+,+'-/&*,!)"(E+,'%#'$)"(.ES'*+$1$!&)"

$&")'<*))/!&"'!$"1/%C*!/-*)/&*,!")+/&*/-$H"K.*!&$%#$!&*,!"(/!)"0$)"S'/%&*$%)D"E1/!/!&"(.'!$"#,-,!&E"($)"

+,'#,*%)"+'<-*0)D"$)&"0,!0%E&*)E$"I":"!*#$/'J"a

- K/"%E/-*)/&*,!"($"+-/!)"($"%$(%$))$1$!&"/F!"(./#,*%"'!"0/(%$"%ERE%$!&*$-"(.,%C/!*)/&*,!"$&"($"

C$)&*,!"'%</*!$"b

- K.*!&$%#$!&*,!" ,+E%/&*,!!$--$" ($" %$)&%'0&'%/&*,!" +,'%" ES'*+$%" -$)(*&)" S'/%&*$%)D" #*)/!&"

l’amélioration du cadre de vie de ces citoyens. 

K$)"+-/!)"($"%$(%$))$1$!&"),!&"E&/<-*)")$-,!"'!$"1E&3,(,-,C*$"</)E$")'%"($)"$!S'i&$)")'%"-$"&$%%/*!H"

T$)"+-/!)"'!$" R,*)" /++%,'#E)" )'<*))$!&"($)" /0&'/-*)/&*,!)" /F!"($" %E+,!(%$" /'J"!,'#$--$)" %$S'i&$)"

(.*!&EC%/&*,!H

|" 2*RF0'-&E)"+,'%"-/"1*)$"$!"e'#%$"($)"kP"I"W'X(/

A./C*))/!&" ($" -.E0/%&" $!&%$" -$)" (*)+,)*&*,!)" ($)" (,0'1$!&)" (.'%</!*)1$" $&" -$'%" 1*)$" $!" e'#%$D"

+/%&*0'-*G%$1$!&" $!" 0$" S'*" 0,!0$%!$" -$)" ES'*+$1$!&)" +%,X$&E)D" 0$0*" $)&" '!" 0,!)&/&" CE!E%/-" +,'%"

l’ensemble du territoire national. 
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K$)"2E+/%&$1$!&)"N*!*)&E%*$-)"0,!0$%!E)"+/%"-$)"ES'*+$1$!&)"+%E#')"+/%"-$)"kP"!$"0,!)/0%$!&"+/)"($"

<'(C$&"+,'%"-./0S'*)*&*,!"($)"&$%%/*!)"!E0$))/*%$)"I"-/"%E/-*)/&*,!"($)"ES'*+$1$!&)"+%,X$&E)H"

Les CPS relatifs à l’élaboration des plans d’aménagement sont en cours de refonte par les 

services centraux en collaboration avec les Agences Urbaines du Royaume. 

3. La gestion urbaine 

  L’instruction des dossiers 

|" ;$0,'%)"1/))*R "/'J"+-/!)"1,(*F0/&*R)"($)"-,&*))$1$!&)"/'"!*#$/'"(.W'X(/ 

K$)"($1/!($)"($"1,(*F0/&*,!)"($"S'$-S'$)"!/&'%$)"S'.$--$)"),*$!&"),!&"),'1*)$)"I"-/"1i1$"+%,0E('%$"

$&"/))'X$&&*$)"I"-/"1i1$"%EC-$1$!&/&*,!H"

K./'C1$!&/&*,!"('"!,1<%$"($" -,&)"!$"+$'&"$!"/'0'!"0/)")$" R/*%$"/'"(E&%*1$!&"($)"(*)+,)*&*,!)"('"

(,0'1$!&"(.'%</!*)1$",'"($)"$)+/0$)"-*<%$)"$J*C*<-$)D")/'R "+,'%"-$)"0/)"/[/!&",<&$!'"($)"(E%,C/&*,!)"

$!"1/&*G%$"(.'%</!*)1$H

|" f,!"%$)+$0&"($"-/"C%*--$"!,%1/&*#$"($)"ES'*+$1$!&)"+,'%"($)"-,&*))$1$!&)"I"W'X(/H 

K/"0*%0'-/*%$"f4"Y8Y:"('"@9"P#%*-":@@9"&%/*&$"($)"!,%1$)"&$03!*S'$)"1*!*1/-$)"I"/++-*S'$%"(/!)"-$"0/)"

($"-.3/<*&/&"),0*/-H"{'/!&"/'J"0%*&G%$)"(.*!)&%'0&*,!"($)"+%,X$&)"($"-,&*))$1$!&)D"*-"["/"-*$'"($"),'-*C!$%"

S'$" 0$)" 0%*&G%$)" )$"</)$!&" )'%" -$)"(*)+,)*&*,!)"($)"+-/!)"(./1E!/C$1$!&"S'*" ),!&" )0%'+'-$')$1$!&"

%$)+$0&E$)H"P*!)*"0$&&$"/C$!0$"#$*--$"I"0$"S'$"-/"0,!0$+&*,!"('"-,&*))$1$!&"),*&"0,!R,%1$"/'J"(*)+,)*&*,!)"

('"(,0'1$!&"(.'%</!*)1$"$!"S'$)&*,!"/'))*"<*$!"/'"!*#$/'"C%/+3*S'$"S'./'"!*#$/'"('"%GC-$1$!&H

{'/!&"/'"-,&*))$1$!&"~._'&'%"W'X(/"~."*-"$)&"I"+%E0*)$%"S'$"0$"($%!*$%"/"E&E"*!)&%'*&")$-,!"-/"%EC-$1$!&/&*,!"

$!"#*C'$'%H"T$"-,&*))$1$!&"+%E#,*&"($)"$)+/0$)"-*<%$)"$&"($)"$)+/0$)"#$%&)"%E+/%&*)"0,11$")'*&"a"

-  )+/0$"#$%&"(.'!$")'+$%F0*$"($":9LY1c"b

-  )+/0$"#$%&"($"Y5:1cb

- P*%$"($"X$'J"($"95>1cb

- P*%$"($"X$'J"($"5YML1cb

- ^$%%/*!"($")+,%&"($5:@Y1cb

- Q!$"1,)S'E$"($":@L:1cb

- Q!$"+-/0$"($"59M91cb

- Q!$"+-/0$&&$"($":@@1cb

-  0,-$"+%*#E$"($">@Y1cb

- U/11/1"($"85Y1c"b

- v,!$"!,!"/$(*F0/!(*$"($":@95M1c"I"0E($%"C%/&'*&$1$!&"I"-/"#*--$"($"9MjH

|" 2$)"/'&,%*)/&*,!)")/!)"-./#*)"R/#,%/<-$"($"-./C$!0$"/'"!*#$/'"($"-.W%*$!&/-

K$)"0/)"($"(E-*#%/!0$"($"+$%1*)"($"0,!)&%'*%$",'"($"-,&*%"1/-C%E"-./#*)"(ER/#,%/<-$"E1*)"+/%"-./C$!0$"

'%</*!$" $J*)&$!&" $!" $RR$&b" 0$&&$" /C$!0$" #$*--$" )[)&E1/&*S'$1$!&" I" !,&*F$%" 0$)" *%%EC'-/%*&E)" +/%" E0%*&"

aux communes concernées en leur demandant de remédier à ces situations avec des copies pour 

information aux Wali et Gouverneurs pour les cas détectés.
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|" Absence de normes et de références pour les accessibilités 

K.PC$!0$"Q%</*!$" (.W'X(/D" /'" !*#$/'" ($" -.*!)&%'0&*,!" ($)" (,))*$%)" #$*--$" /'" %$)+$0&" ($)" )&/!(/%()"

d’accessibilité pour les personnes à mobilité réduite. 

K.PC$!0$"Q%</*!$"(.W'X(/"#$*--$"/'"%$)+$0&"($)"(*)+,)*&*,!)"-EC*)-/&*#$)"$&"%EC-$1$!&/*%$)"$!"#*C'$'%H

4. Les dérogations 

K/"0*%0'-/*%$"8@:@"('"@>"N/%)":@@8"$)&" /))$V"+%E0*)$" )'%" -$)"0,!(*&*,!)"(.,0&%,*"($)"(E%,C/&*,!)"I"

)/#,*%"a"

- K$)"%$&,1<E$)"E0,!,1*S'$)"&$--$)"S'$"-.$1+-,*"$&"-./0&*#*&E"E0,!,1*S'$"S'$"-$"+%,X$&"CE!G%$"b

- K$)"%$&,1<E$)"),0*/-$)"&$--$)"S'$"-/"%E/-*)/&*,!"($"-,C$1$!&)"),0*/'Jl

- K$)"%$&,1<E$)"'%</!*)&*S'$)"&$--$)"S'$"-/"%E/-*)/&*,!"(.ES'*+$1$!&)"3,%)")*&$"b

T$)"0%*&G%$)",!&" &,'X,'%)"0,!)&*&'E" -/"</)$"('"0/(%/C$"+,'%" -/"(E0*)*,!"($" -/"0,11*))*,!"%EC*,!/-$"

03/%CE$"(.,0&%,[$%"-$)"(E%,C/&*,!)"$!"1/&*G%$"(.'%</!*)1$"

2'"1,1$!&",o"'!"+%,X$&"(.*!#$)&*))$1$!&").*!)0%*&"(/!)"0$"0/(%$D"*-"$)&"),'1*)"I"-./#*)"($"-/"0,11*))*,!"

%EC*,!/-$"(.,0&%,*"($"(E%,C/&*,!)"$!"1/&*G%$"(.'%</!*)1$H

|" 2E%,C/&*,!)" /JE$)" )'%" -$)" 03/!C$1$!&)"($)" 0,$RF0*$!&)"(.,00'+/&*,!" $&" (.'&*-*)/&*,!"($)" ),-)"

?TWA"$&"TQAB"/'"!*#$/'"($"-.W%*$!&/-"

=-"$)&"&,'&"I"R/*&"!,%1/-"S'$"-.,<X$&"($)"($1/!($)"($"(E%,C/&*,!"+,%&$")'%"-$"03/!C$1$!&"($"V,!/C$"

0/%"-/"0,11*))*,!"*!)&/'%E$"I"0$&"$RR$&"/"+,'%"1*))*,!"(.$J/1*!$%"-$)"($1/!($)"S'*"-'*"),!&"),'1*)$)"

+,'%",0&%,[$%",'"!,!"-/"(E%,C/&*,!"S'*"+,%&$"$!"F!"($"0,1+&$")'%"-$"03/!C$1$!&"($"V,!/C$"$&"('"

%GC-$1$!&"(./1E!/C$1$!&"["/RRE%$!&H

|" =1+,%&/!&$)"+-')"#/-'$)"F!/!0*G%$)"(EC/CE$)"+/%"-$)"<E!EF0*/*%$)"($"(E%,C/&*,!)"/'"!*#$/'"($"

l’Oriental 

K.*!)&/'%/&*,!" ('" +%*!0*+$" ($" -/" (E%,C/&*,!" #*)/*&" $!" +%$1*$%" -*$'" ($" %$1E(*$%" /'J" +%,<-G1$)" S'$"

+,)/*$!&"0$%&/*!)"(,0'1$!&)"(.'%</!*)1$"$&"-/")&*1'-/&*,!"($)"*!#$)&*))$1$!&)D"$&"*-"$)&"(,!0"0-/*%"S'$"

les promoteurs cherchent à rentabiliser leurs investissements.

L’ancienne circulaire relative aux dérogations a été revue. Une nouvelle circulaire a été signée 

et elle est en application depuis le mois de Juillet.

5. Le contrôle des chantiers 

2'"1,1$!&",o"'!"+%,X$&"(.*!#$)&*))$1$!&").*!)0%*&"(/!)"0$"0/(%$D"*-"$)&"),'1*)"I"-./#*)"($"-/"0,11*))*,!"

%EC*,!/-$"(.,0&%,*"($"(E%,C/&*,!)"$!"1/&*G%$"(.'%</!*)1$H"

|" 2$)"+%,0E('%$)"($"0,!&%`-$"!,!60,!R,%1$)"/#$0"-$)"(*)+,)*&*,!)"-EC*)-/&*#$)"$&"%EC-$1$!&/*%$)

P'6($-I"($")/"1*))*,!"($"0,!&%`-$"(/!)"-$"0/(%$"($"-/"%EC-$1$!&/&*,!"$!"#*C'$'%D"0$&&$"<%*C/($"/))'%$"

/'))*" '!" %`-$" ($" )$!)*<*-*)/&*,!D" /'+%G)" ($)" 0*&,[$!)" +,'%" %$)+$0&$%" -$)" -,*)" $&" %GC-$1$!&/&*,!)" $!"

#*C'$'%H
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|" Transfert de certaines attributions de la police administrative à la police d’urbanisme au niveau 

de l’Oriental 

K/"<%*C/($"($"0,!&%`-$"$)&"'!$")&%'0&'%$"0,1+,)E$"('"+$%),!!$-"1*)"I")/"(*)+,)*&*,!"+/%"-$)")*C!/&/*%$)"

($"-/"0,!#$!&*,!"+,%&/!&"0%E/&*,!"($"-/(*&$"<%*C/($H" --$"R,!0&*,!!$"0,11$"'!"C'*03$&"'!*S'$"0,1+,)E"

($"&,'&$)"-$)"$!&*&E)"03/%CE$)"('"0,!&%`-$H

Les attributions de police administrative dévolues au président du conseil municipal sont exercées par 

-$)"#*0$)"+%E)*($!&)")*EC$/!&"/'"0,1*&E"($"-/"+,-*0$"($"-.'%</!*)1$H

|" Faible suivi des infractions 

 !"+-')"($"-/"0,!)&/&/&*,!"($)"*!R%/0&*,!)"$&"-/"!,&*F0/&*,!"($)"+%,0G)"#$%</'JD"0$&&$"PC$!0$"/))'%$"

'!")'*#*"(/!)"-$"0/(%$"($)"0,11*))*,!)"($"#*C*-/!0$"/'+%G)"($)"&%*<'!/'J"+,'%").$!S'E%*%"($)")'*&$)"

données aux différentes plaintes déposées par les présidents des communes.

B. Les activités de gestion

1. Aspects organisationnels 

|" 2E0/-/C$)"$!&%$"-.,%C/!*)/&*,!"%E$--$"$&"-.,%C/!*C%/11$"+%E#'"+,'%"K.PQW"

Q!"$RR,%&"$)&"R/*&"+,'%"%$!(%$"0,!0,%(/!&" -.,%C/!*)/&*,!"%E$--$"$&" -.,%C/!*C%/11$"+%E#'"!E/!1,*!)"

+,'%" -$)"+,)&$)"($"%$)+,!)/<*-*&E"#/0/!&)" -$"1/!S'$"($"+%,F-)"/(ES'/&)"?=!CE!*$'%)"^,+,C%/+3$"$&"

P%03*&$0&$)B"%$!("(*RF0*-$"0$&&$"0,!0,%(/!0$H

2. Le système d’information 

|" 2$)"*!)'RF)/!0$)"/'"!*#$/'"($)"/++-*0/&*,!)"$J*)&/!&$)"

K$)"),-'&*,!)"*!R,%1/&*S'$)"(*)+,!*<-$)"I"-.PC$!0$"),!&"&,'&$)"($)"/++-*0/&*,!)"%E)$/'"I"-.$J0$+&*,!"($"

-./++-*0/&*,!"0,11$%0*/-$"($"T,1+&/<*-*&E"pE!E%/-$"$&"($"C$)&*,!"($"-/"+/*$H"K$)"),-'&*,!)"1/!S'/!&$)"

R$%,!&" -.,<X$&D" 0,1+&$" &$!'"($)"+%*,%*&E)D" ),*&"(.'!"(E#$-,++$1$!&" )+E0*FS'$"$!" *!&$%!$" ),*&"(.'!$"

/0S'*)*&*,!"($"-*0$!0$"0,11$%0*/-$H

|" K/0'!$)"(/!)"-/")E0'%*&E"('")[)&G1$"(.*!R,%1/&*,!

K/")$!)*<*-*)/&*,!")'%"-$)"%*)S'$)"*!R,%1/&*S'$)D"!,&/11$!&"-$)"#*%')D"0,!)&*&'$"'!$"/0&*,!"+$%1/!$!&$"

('"A$%#*0$"=!R,%1/&*S'$"($"-.PC$!0$"/'+%G)"($)"'&*-*)/&$'%)H"k,'%"0,1+-E&$%"0$&&$"/0&*,!"S',&*(*$!!$D"

($)"/&$-*$%)"($")$!)*<*-*)/&*,!"/!*1E)D"),*&"+/%"-$"A$%#*0$"=!R,%1/&*S'$"),*&"+/%"($)"$J+$%&)"$J&$%!$)D"

)$%,!&"+%,C%/11E)H

K.PC$!0$"Q%</*!$"(.W'X(/"#$*--$"0,!)&/11$!&"I"-./1E-*,%/&*,!"($"),!")[)&G1$"(.*!R,%1/&*,!H

3. La gestion des moyens matériels 

|" Faiblesses dans la tenue de l’inventaire du mobilier et du matériel 

K$"%$C*)&%$"(.*!#$!&/*%$"$)&"%EC'-*G%$1$!&"&$!'"I"X,'%"+,'%")'*#%$"-$)"03/!C$1$!&)"(./RR$0&/&*,!"($"&,'&"

matériel. 

fE/!1,*!)" *-" [" /" -*$'" ($" )*C!/-$%" S'$" (/!)" 03/S'$" <'%$/'" ),!&" /RF03E)" &,'&$)" -$)" /0S'*)*&*,!)" )$"

trouvant dans ce bureau avec référence au n° d’inventaire.
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|" =!)'RF)/!0$)"(/!)"-/"C$)&*,!"('"+/%0"/'&,1,<*-$ 

K./!!E$":@@7"E&/*&"'!$"/!!E$"($"C%G#$"('"+$%),!!$-"($)"/C$!0$)"'%</*!$)"?:"X,'%)"h"9"X,'%)",'#%/<-$)BH"

K/"0,!),11/&*,!"($)"#E3*0'-$)"$!"1/&*G%$"($"0/%<'%/!&"!.$)&"+/)")*C!*F0/&*#$H"

4. Les dépenses 

|" 2$"1'-&*+-$)"/%%i&)"($")$%#*0$)"!,!"X')&*FE)"

Les ordres de service et d’arrêt relatifs à l’élaboration des documents d’urbanisme sont émis 

0,!R,%1E1$!&"/'J"THkHA"%EC*))/!&"0$)"E&'($)"/*!)*"S'.I"-/"%EC-$1$!&/&*,!"/++-*0/<-$"$!"-/"1/&*G%$"$&"

/'))*"+,'%"($)"0,!)*(E%/&*,!)"&$03!*S'$)"+%,+%$)"I"03/S'$"1/%03EH

5. Les recettes 

|" 2$)"&/%*R)"!,!"FJE)",'"/++%,'#E)"+/%"-$"0,!)$*-"(./(1*!*)&%/&*,! 

Ces tarifs seront soumis à l’approbation du prochain conseil d’administration.


