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ڃن ٷزپ ڃـڄ٫ٌش ٫ڄپ حلأنظٌٓخُ حٿڄ٬نْش رخٿظيٷْٶ حٿزْجِ. ًطييٱ  طڂ ا٫يحى ىٌح حلإٛيحٍ 

ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ اٿَ ط٘ـْ٪ أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ ٫ڀَ حٓظويحځ طٴ٠ٌّخص حٿظيٷْٶ ًأٓخٿْذ حٿظيٷْٶ ٳِ 

 ڃـخٽ حٿلڄخّش حٿزْجْش ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش. ًڃيخځ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ ىِ ٻخٿظخٿِ:

 ظٔخد ڃٴيٌځ أٳ٠پ ٿڀڄٔخثپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظيٷْٶ حٿزْجِڃٔخ٫يس أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ ٳِ حٻ  . 

 طٔيْپ طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿوزَحص رْن أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ  . 

 اٛيحٍ أىٿش ًڃ٬ڀٌڃخص أهٍَ ٿظٔظٴْي ڃنيخ أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ  . 
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 اُز٤ٜٔذ ٝاُشٌش ٝاُزوذ٣ش

أه٤َ حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو حٿڄـظڄ٪ حٿيًٿِ  ًٳٸخ ٿلأڃڂ حٿڄظليس، ٳبڅ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ّڄؼلاڅ 

حٿٌْځ. ٳخٿظټخٿْٲ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش حٿظِ طـڀزيخ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٬خص ٟوڄش ًطئػَ ٫ڀَ 

حٿ٬ٌ٘د ٳِ حٿيًٽ حٿٰنْش ًحٿٴٸَْس ٫ڀَ كي ٌٓحء، ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حلأىٿش طَْ٘ أڅ حٿيًٽ حٿٴٸَْس ىِ 

ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ٻزَْس ڃن حلأىٿش حٿظِ طَْ٘ رٌٌٟف اٿَ أڅ  حٿڄظ٠ٍَ حلأٻزَ. ٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿٺ،

 حٓػخٍ حٿٔڀزْش ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى أ٠ّخ ٻزَْس ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش.

ڃنٌ ڃنظٜٲ حٿظ٬ْٔنْخص ًهٌٜٛخ أػنخء حٿٔنٌحص حٿٸڀْڀش حٿڄخْٟش ًڃن٨ڄش حلأنظٌٓخُ طَٻِ   

لاكظْخٽ ًحٿٴٔخى، ٫ًڀَ ىًٍ ٻپ ؿيخُ ٍٷخرِ ٳِ ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ حٿظليّخص حٿظِ طٴَٟيخ أ٫ڄخٽ ح

حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿظليّخص. ٻڄخ أڅ ڃټخٳلش حٿٴٔخى ىِ ًحكيس ڃن حلأًٿٌّخص حلآظَحطْـْش حٿوڄْ 

 .2016 – 2011ٿڄن٨ڄش حلأنظٌٓخُ حٿڄيٍؿش ٳِ ه٤ظيخ حلآظَحطْـْش ٿلأ٫ٌحځ 

يٿْپ. ًٻخنض ڃيڄظيڂ ٳِ ىٌح أن٘ؤص ڃـڄ٫ٌش ٫ڄپ حلأنظٌٓخُ حٿڄ٬نْش رخٿظيٷْٶ حٿزْجِ ىٌح حٿ 

حٿڄ٩ًَ٘ ىِ ا٫يحى ىٿْپ اٍٗخىُ ڃخىُ ٿڄ٬خٿـش حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى أػنخء ٫ڄڀْخص حٿظيٷْٶ ٫ڀَ اىحٍس 

حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش.  ًٷي أ٫ي ىٌح حٿيٿْپ ٿْـْذ ٫ن حلأٓجڀش كٌٽ ٿڄخًح ًٻْٲ ٬ّظزَ حٿٴٔخى 

حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش رخلإٟخٳش اٿَ طٸيّڂ نٜخثق  ًحلاكظْخٽ ڃظٌحؿيّن ريٍؿش ٫خٿْش ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى

ًأڃؼڀش كٌٽ ٣َّٸش ىڃؾ ىٌه حٿڄوخ٣َ ٳِ اؿَحءحص حٿظو٢ْ٤ ٿ٬ڄڀْش حٿظيٷْٶ ٿڀڄٌحْٟ٪ حٿڄظ٬ڀٸش 

رخٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش. نظڄنَ أڅ ّټٌڅ ىٌح حٿيٿْپ أىحس طڀيڂ ًطي٫ڂ حلأؿيِس حٿَٷخرْش ٳِ ڃ٬خٿـش 

 حٿٴٔخى ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش. حٿظليّخص حٿظِ ّٴَٟيخ حلاكظْخٽ ً

ٻڀڄش طلٌَّ ّـذ أڅ طٌٻَ، ًىِ أڅ ىًٍ ًڃٔجٌٿْخص ٻپ ؿيخُ ٍٷخرِ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٷي  

طوظڀٲ حهظلاٳخ ٻزَْح كٔذ حٿظټڀْٴخص ًحٿظ٬َّ٘خص حٿڄلڀْش. ًطـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أنو اٿَ ؿخنذ  أؿيِس 

ظِ ٷي طٴٌٵ ڃٔجٌٿْخطيخ ًڃيخڃيخ أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ. حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ، ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿيْجخص حلأهٍَ حٿ

ٿٌٿٺ ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٸْن أڅ ّټٌنٌح ٫ڀَ ىٍحّش طخڃش رڄيخڃيڂ ًحٿڄ٬خَّْ حٿڄ٤زٸش ٳِ أؿيِطيڂ 

 ًحٿظ٬َّ٘خص حٿڄلڀْش حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠خّخ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى.
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ڄخص حٿظِ ٷيڃظيخ ٷخځ حٿـيخُ حٿنًَّـِ رَثخٓش ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ًنظٸيځ رخٿ٘ټَ ٿټپ حٿڄٔخى 

حلأؿيِس حٿَٷخرْش ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء حٿ٬خٿڂ، ًنوٚ رخٿٌٻَ أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ ٿټپ ڃن حٿزَحُّپ ًٻنيح 

ًحٿـڄيٌٍّش حٿظْ٘ټْش ًحٓظٌنْخ ًٳنڀنيح ًنٌُّْڀنيح ًرٌٿنيح ًحلاطلخى حٿًَِٓ ًحٿڄڄڀټش حٿڄظليس 

نخڃؾ حلانظَرٌٽ ٿڀـَحثڂ حٿزْجْش ًڃن٨ڄش ًحٿٌلاّخص حٿڄظليس. ٻڄخ نٸيٍ ٻؼَْح حلأىًحٍ حٿظِ ٷخځ ريخ رَ

 حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ٿڄخ ٷيڃٌه ڃن ى٫ڂ ٻزَْ هلاٽ حٿڄ٩ًَ٘.

ني٫ٌ حٿٸَحء ٿلا٣لا٩ ٫ڀَ ىٌح حٿظٸََّ ٫ًڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحٍىس ٳِ ڃٌٷ٪ ڃـڄ٫ٌش ٫ڄپ  

. ًنظڄنَ أڅ auditing.org/-http://www.environmentalحلأنظٌٓخُ حٿڄ٬نْش رخٿظيٷْٶ حٿزْجِ 

 ٬ٌّى ىٌح حٿيٿْپ ٫ڀْټڂ رخٿنٴ٪ ًحٿٴخثيس.

 

 

 

 

 

 عٞسعٖ ًٞصٓٞ       ٓب٣ٌَ أٝك٤ش              

 أُذهن اُؼبّ ك٢ اُ٘ش٣ٝظ        أُذهن اُؼبّ ك٢ اعز٤ٗٞب        

 ٓذ٣ش أُششٝع                             سئ٤ظ ٓغٔٞػخ ػَٔ الأٗزٞعب١ أُؼ٤٘خ

 ثبُزذه٤ن اُج٤ئ٢              

 

http://www.environmental-auditing.org/
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 أُِخض اُز٘ل٤ز١

 أُوذٓخ .1

ڃنٌ ڃنظٜٲ حٿظ٬ْٔنْخص ًڃن٨ڄش حلأنظٌٓخُ طَٻِ ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ حٿظليّخص حٿظِ طٴَٟيخ  

ڃټخٳلش أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى، ٫ًڀَ ىًٍ ٻپ ؿيخُ ٍٷخرِ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿظليّخص. ٻڄخ أڅ 

حٿٴٔخى ىِ ًحكيس ڃن حلأًٿٌّخص حلآظَحطْـْش حٿوڄْ ٿڄن٨ڄش حلأنظٌٓخُ حٿڄيٍؿش ٳِ ه٤ظيخ 

 .2016 – 2011حلآظَحطْـْش ٿلأ٫ٌحځ 

ڃ٪ ًٿٺ، ٷي طوظڀٲ أىًحٍ ًڃٔجٌٿْخص أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ حهظلاٳخ ٻزَْح  

َ أنو اٿَ ؿخنذ  أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ ىنخٹ كٔذ حٿظټڀْٴخص ًحٿظ٬َّ٘خص حٿڄلڀْش. ًطـيٍ حلإٗخٍس اٿ

حٿ٬يّي ڃن حٿيْجخص حلأهٍَ حٿظِ ٷي طٴٌٵ ڃٔجٌٿْخطيخ ًڃيخڃيخ أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ )٫ڀَ ًؿو 

 حٿوٌٜٙ، حٿ٣َ٘ش ًحٿنْخرش حٿ٬خڃش ًحٿٔڀ٤ش حٿٸ٠خثْش(.  

ٿڄٌحٍى حٿزْجْش طَْ٘ حٿ٬يّي ڃن حلأىٿش أڅ حٓػخٍ حٿٔڀزْش ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٻزَْس ٳِ ٷ٤خ٫خص ح 

( ا٣لا٩ حٿڄيٷٶ ٫ڀَ حٿظليّخص حٿظِ 1ًحٿ٤ز٬ْْش.  ًطظڄؼپ حلأىيحٱ حٿَثْْٔش ٿيٌح حٿيٿْپ ٳِ حٿظخٿِ: )

( طًِّي أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ 2ّٴَٟيخ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش، ً)

 رؤىحس طٸيځ ٿيڂ حٿظلٴِْ ًحٿي٫ڂ ٳِ طٜيّيڂ ٿيٌه حٿظليّخص.

ّييٱ ىٌح حٿيٿْپ اٿَ حٓظويحځ ڃنخىؾ حٿظيٷْٶ حٿؼلاػش حلأٓخْٓش )حٿظيٷْٶ حٿڄخٿِ، ًطيٷْٶ  

حلاٿظِحځ، ًطيٷْٶ حلأىحء(. ًىٌح َّؿ٪ اٿَ أڅ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٷي ّ٘ڄپ أ٠ّخ حلأن٤٘ش حٿظِ لا ّټٌڅ 

ؼَ ڃ٪ حٿ٤ز٬ْش ٿيخ طؤػَْ ًحٟق ٫ڀَ حٿزْخنخص حٿڄخٿْش، ًٻٌٿٺ حطزخ٩ نيؾ ڃظ٬يى حٿظوٜٜخص ّظٌحٳٶ أٻ

 ًحٿظِ ٯخٿزخ ڃخ طن٤ٌُ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ًح٬ٓش ڃن حلأن٤٘ش ًحلأٓخٿْذ. –حٿڄظيحهڀش  ٿڀڄَحؿ٬ش حٿٸ٠خثْش 

ًرخٿظخٿِ، ّڄټن حٿن٨َ ٿيٌح حٿيٿْپ ٻبٟخٳش ٿڄ٬خَّْ حلأنظٌٓخُ حٿلخٿْش حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٪  

حٿ٬خځ، ًرٜٴش هخٛش ڃٔجٌٿْخص حٿڄيٷٶ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄن٪ ًحٿټ٘ٲ ٫ن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ حٿٸ٤خ٩ 

، ّٔظني ىٌح  ISSAIs. رخلإٟخٳش اٿَ حٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش لأؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ ISSAI 1240ڃ٬ْخٍ 

، ًحطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش (INTOSAI GOV)حٿيٿْپ ٫ڀَ اٍٗخىحص حلأنظٌٓخُ ٿڀلټڂ حٿَْٗي 

 حٿٴٔخى. 
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ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش  ٫ڀَ حٿَٯڂ أڅ ىٌح حٿيٿْپ ڃوٜٚ ٿ٬ڄڀْخص حٿظيٷْٶ ٫ڀَ  

الا أنو لا ّڄټن رؤُ كخٽ طٴخىُ ر٬ٞ حلاُىًحؿْش ڃ٪ حلأىٿش حلإٍٗخىّش حلاهٍَ حٿڄظ٬ڀٸش رخلاكظْخٽ 

ًحٿٴٔخى. ًىٌح لأڅ طٸَّزخ ؿڄْ٪ حٿڄ٬خَّْ ًحلإؿَحءحص ًحلأٓخٿْذ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظيٷْٶ ٫ڀَ حلاكظْخٽ 

 ًحٿٴٔخى ٫خڃش. 

حٿٌّن َّٯزٌڅ ريڃؾ ٷ٠خّخ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٻـِء ڃن ٫ڄڀْخص  ىٌح حٿيٿْپ ڃٌؿو ٿڀڄيٷٸْن 

حٿظيٷْٶ حٿزْجِ حٿڄ٬ظخىس، رخلإٟخٳش اٿَ حٿڄيٷٸْن حٿٌّن َّٯزٌڅ ٳِ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْخص حٿظيٷْٶ ٫ڀَ حلاكظْخٽ 

 ًحٿٴٔخى ىحهپ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش .

ځ حٿڄٌٻڀش اٿْيڂ، ًحٿڄ٬خَّْ حٿڄ٤زٸش ٳِ ڃن حٿڄيڂ ؿيح أڅ ّټٌڅ حٿڄيٷٸْن ٫ڀَ ڃ٬َٳش طخڃش رخٿڄيخ 

أؿيِطيڂ، ًحٿظ٬َّ٘خص حٿڄلڀْش ًحص حٿٜڀش حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠خّخ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ٻڄخ أنو ڃن حٿ٠ًٍَُ 

أڅ طټٌڅ ٿيّيڂ ڃ٬َٳش طخڃش ربؿَحءحص ح٫يحى حٿظٸخٍَّ حٿظِ طن٤زٶ ٫ڀَ ڃؼپ ىٌه حٿلخلاص ٳِ أؿيِطيڂ، 

ٲ ّظڂ ا٫يحى حٿظٸََّ ٫نيڃخ طئٻي نظخثؾ حٿظيٷْٶ حٿ٘ټٌٹ ًأُ حلإؿَحءحص حٿظِ طٜٲ أّن ًڃظَ ًٻْ

 كٌٽ ًؿٌى حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى.

 

 خِل٤خ ػٖ الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد ٝإداسح أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ .2

ًٳٸخ ٿڀ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص ًحٿظٸخٍَّ حٿڄنٌٍ٘س، ٷي ّټٌڅ ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ىحهپ ٷ٤خ٫خص  

ٓڀزْش ڃوظڀٴش ًڃظ٬يىس. ىٌح رخلإٟخٳش اٿَ حٓػخٍ حٿٔڀزْش حٿڄلظڄڀش ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش آػخٍ 

 حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش، ًىٌه حٓػخٍ أ٠ّخ ٷي ط٘ڄپ حٿظټخٿْٲ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش.

ڃنيخ حٿ٬خځ  –ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿظ٬خٍّٲ حٿڄوظڀٴش حٿڄٔظويڃش حٿٌْځ ٿظ٬َّٲ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى  

ٿڄليى. ًًؿٌى ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش حٿټزَْس ًحٿڄظن٫ٌش ڃن حٿظ٬خٍّٲ ط٬ټْ ًؿيخص حٿن٨َ ًڃنيخ ح

ًحٿظٌٍٜحص حٿڄوظڀٴش حٿظِ ّن٨َ ٳْيخ ٿڀٴٔخى ًحلاكظْخٽ. ىٌح حٿيٿْپ ّيٍٹ ٻلا حٿڄٴيٌڃْن ًّٔظويځ 

 ًط٬َّٲ حٿٴٔخى حٿٌُ كيىه حٿزنٺ حٿيًٿِ. – ISSAI 1240ط٬َّٲ حلاكظْخٽ حٿڄ٬ظڄي ٳِ ڃ٬ْخٍ 
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ٯڂ ڃن أڅ ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿظ٬خٍّٲ حٿڄوظڀٴش ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى، الا أڅ حٿڄٴيٌڃخڅ ٫ڀَ حٿَ 

ّڄټن طٸْٔڄيڄخ اٿَ حٿ٬يّي ڃن حلأنٌح٩ ًحٿٴجخص حٿڄوظڀٴش ڃن حلأ٫ڄخٽ ًحٿڄڄخٍٓخص. ًحلاهظلاٱ 

 .حٿوخٍؿِ، ًحلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿيحهڀِحٿـٌىَُ حٿٌكْي ّټڄن رْن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى 

ًىٌ حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ كيع ڃن هلاٿو حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ًىنخٹ ٳخٍٵ آهَ  

 ّڄټن طٸْٔڂ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى اٿَ ٳٔخى ر٢ْٔ، ًٳٔخى ٻزَْ، ًَٓٷش حٿيًٿش.

ًحٿظِ ّ٘خٍ  –٫نيڃخ َّطټذ حٿنخّ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى، ٫خىس ڃخ طظٌحؿي ػلاػش ٫نخَٛ أٓخْٓش 

 .  حٿٴَٛش، حٿڄزٍَحص/حٿٔڀٌٻْخص حٿَْٰ ٌّٓش اٿْيخ رـ "ڃؼڀغ حلاكظْخٽ": حٿيحٳ٪/حٿ٢ٰ٠،

 

 ػٞآَ ٓخبطش الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد أُشرجطخ ثضؼق اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ .3

           ربڃټخڅ حٿڄيٷٸْن أڅ ّٴ٬ڀٌح حٿټؼَْ ٿڄن٪ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش  

خرش حٿيحهڀْش. ًحٓظنخىح ٿڀڄيخځ ٫ن ٣َّٶ ڃ٬خٿـش ٬ٟٲ حٿَٷ –ًٳِ حٿٸ٤خ٫خص حلأهٍَ  –  حٿ٤ز٬ْْش  ً

حٿڄٌٻڀش ٿڀـيخُ حٿَٷخرِ حٿڄ٬نِ، ّڄټن ىڃؾ ٫ٌحڃپ حٿو٤َ حٿڄَطز٤ش ر٬٠ٲ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٳِ 

 ٫ڄڀْخص حٿظيٷْٶ ٫ڀَ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش ٳِ ٫يس ٣َٵ.

ڀٸش ( ٻـِء ڃن حلأٓجڀش حٿَثْْٔش حٿڄظ1٬طليّيحً، ّڄټن ڃ٬خٿـش ٫ٌحڃپ حٿو٤َ ٻخٿظخٿِ: ) 

( ٻـِء ڃن 3( ىڃـيخ ٻؤٓجڀش ٳِ حٿظيٷْٶ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص حلأىنَ ٳِ حٿظٔڀٔپ حٿيَڃِ، )2رخٿظيٷْٶ، )

حلأٓجڀش حٿٌحٍىس ٳِ حلآظزْخنخص أً حٿڄٸخرلاص حٿن٫ٌْش )أً رؤُ ٗټپ آهَ َّحه حٿـيخُ حٿَٷخرِ أً ٳَّٶ 

حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ أڅ طٸيّڂ طٸََّ كٌٽ  حٿظيٷْٶ ڃنخٓزخً(. ًحٓظنخىحً ٿڀڄيخځ حٿڄٌٻڀش، ٷي طـي حٿ٬يّي ڃن أؿيِس

 ڃٌح٣ن حٿ٬٠ٲ ٳِ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٬ّي ٻخٳْخً ًّنيٌڅ ڃيڄظيڂ ٳِ حٿظيٷْٶ ٫ني ىٌح حٿلي.

حٿ٬يّي ڃن حلأٓجڀش حٿيخڃش ٿڀڄيٷٸْن كٌٽ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًحلاكظْخٽ حٿؼخٿغ  ٤َّف حٿٴٜپ 

، ًحطٴخٷْش حلأڃڂ INTOSAI GOV 9100 ،ISSAI 1240  1315ًحٿٴٔخى ڃٔظڄيس ڃن ڃ٬خَّْ 

. ٳِ ىٌح حٿٴٜپ، طظـڀَ ر٬ٞ نٸخ١ حٿ٬٠ٲ حٿظِ ط٬خٿـيخ ىٌه (UNCAC)حٿڄظليس ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى 

 حلأٓجڀش حٿَثْْٔش ٳِ ْٰٛش ىٍحٓش كخٿش ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش.
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 رو٤٤ْ ٓخبطش الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد أُزؼِوخ ثوطبػبد أُٞاسد اُج٤ئ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ .4

ر٬ي ٻ٘ٲ ًٻظخرش  –خىح ٿڀڄيخځ حٿڄٌٻڀش، ٓظټٌڅ حٿو٤ٌس حٿڄلظڄڀش حٿظخٿْش رخٿنٔزش ٿڀڄيٷٸْن حٓظن 

ىِ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْخص طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ حٿظِ طَٻِ  –حٿظٸََّ كٌٽ ڃٌح٣ن حٿ٬٠ٲ ٳِ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش 

ْش طټٌڅ رخٿظليّي ٫ڀَ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ًىٌح ٬ّنِ ٟڄنخ طٌْٓ٪ ن٤خٵ حٿظيٷْٶ، كْغ حٿَٷخرش حٿيحهڀ

 ڃـَى أڃَ ًحكي ڃن ٫يس أڃٌٍ طئهٌ رخلا٫ظزخٍ.

ر٬ٞ ڃن أىڂ حٿ٬نخَٛ ٳِ ٫ڄڀْش طٸْْڂ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى.  حٿَحر٪٬ًَّٝ حٿٴٜپ  

 ًَّٻِ حٿٴٜپ ر٘ټپ هخٙ ٫ڀَ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش ًّنٸٔڂ اٿَ ػلاػش أؿِحء ٍثْْٔش.

٣َ. ًرڄخ أڅ طٸْْڄخص ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى أًلًا، ّظڂ ط٘ټْپ ٳَّٶ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄوخ 

ًڃظخر٬ظيخ طن٤ٌُ ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿٸ٠خّخ ًحلاىظڄخڃخص حٿڄوظڀٴش ٳْټٌڅ أكي حٿڄنخىؾ حٿڄڄټنش ىِ ط٘ټپ 

ٳَّٶ أً حٿظ٘خًٍ ڃ٪ حٿوزَحء حٿوخٍؿْْن حٿٌّن ّڄټن أڅ ّٸيڃٌح ڃٸظَكخص ڃوظڀٴش. ًرٰٞ حٿن٨َ ٫ن 

 ّٶ أً حٿوزَحء، ٳبڅ ىٌه حٿ٤َّٸش طٔخ٫ي ٫ڀَ ًؿٌى حٿټٴخءس ٳِ:حٿ٤َّٸش حٿظِ ّظڂ ٳْيخ ط٘ټْپ حٿٴَ

 .ِٻپ ن٨ڂ حٿظيٷْٶ حلأٓخْٓش حٿؼلاػش، ًىِ طيٷْٶ حلأىحء ًطيٷْٶ حلاٿظِحځ ًحٿظيٷْٶ حٿڄخٿ 

 حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ًحلاكظْخٽ . 

 حٿڄ٬َٳش حٿـْيس رٸ٤خ٩ حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش ڃلپ حٿيٍحٓش. 

 حٿـٌحنذ حٿٸخنٌنْش . 

 

ػخنْخً، ّظڂ ڃنخٷ٘ش ر٬ٞ أىڂ حٿ٬نخَٛ ٳِ ٫ڄڀْش طليّي حٿڄوخ٣َ، ًّظڂ طليّي ىٌه حٿ٬نخَٛ ٫ن  

 ٣َّٶ حلإؿخرش ٫ڀَ حلأٓجڀش حٿظخٿْش:

 أّن، ٳِ ٓڀٔڀش ٷْڄش حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش، ّڄټن حٿزلغ ٫ن ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى؟ .1

 ڃخ أنٌح٩ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄڄټن طٌٍٜ كيًػيخ؟ .2

 ّڄټن طنٴٌْ ٷخنٌڅ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى؟ٻْٲ  .3

 ڃخىِ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿڄلظڄڀش؟ .4

 ڃخ حٿٌُ طڂ ٫ڄڀو ٿڄ٬خٿـش ىٌه حٿڄوخ٣َ؟ .5
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ػخٿؼخً، ّٸيځ ىٌح حٿٴٜپ ڃو٢٤ ٿظٸْْڂ حٿڄوخ٣َ. ٳِ ىٌح حٿڄو٢٤، رخلإٟخٳش اٿَ ٫نخَٛ حٿو٤َ  

 ، ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ أڅ ّټٌڅ ڃظڄټنخً ڃن طٸيّڂ حٿظخٿِ:5حٿَ  1ڃن 

 ْڄو كٌٽ حٿ٘وٚ أً حلأٗوخٙ حٿڄلظڄپ ٷْخڃيڂ رخلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى.طٸْ .6

 طٸْْڄو كٌٽ حٿ٬ٌحٷذ حٿڄڄټن كيًػيخ ڃن ؿَحء ٳ٬پ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄ٬نِ. .7

 أًٿٌّخطو ٌٓحء أًٿٌّش ٷٌٍٜ أً أٷپ أًٿٌّش رنخء ٫ڀَ طٸْْڄو ٿلاكظڄخلاص ًحٿ٬ٌحٷذ. .8

 ض أًٿٌّش ٷٌٍٜ ٳِ حٿظٸْْڂ.اؿَحءحص حٿظيٷْٶ حٿڄلظڄڀش ٿڄظخر٬ش حٿڄوخ٣َ حٿظِ أ٤٫ْ .9

 

 الإشبساد اُزؾز٣ش٣خ ٝإعشاءاد اُزذه٤ن أُوزشؽخ ٝاُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُخزبسح .5

هڄٔش ْٓنخٌٍّىخص ڃوظڀٴش ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش  حٿوخڃّْٸيځ حٿٴٜپ  

ًحٿ٤ز٬ْْش، ؿنزخً اٿَ ؿنذ ڃ٪ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿڄلظڄڀش ًاؿَحءحص حٿظيٷْٶ حٿڄٸظَكش. 

حٿْٔنخٌٍّىخص، حٿظِ ّييٱ ريخ طڄؼْپ ٫يس ڃَحكپ أً ٫ڄڀْخص ٳِ ٓڀٔڀش حٿٸْڄش، ٳبڅ ٻپ ڃنيخ ّظټٌڅ 

 ْْٔش:ڃن ػلاػش أؿِحء ٍث

 ًٛٲ ڃٌؿِ ٿڀْٔنخٌٍّ (1)

ٷخثڄش رخلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش، أُ، حٿڄئَٗحص حٿظِ طنٌٍ رليًع أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى  (2)

 حٿڄَطز٤ش ريٌح حٿْٔنخٌٍّ. ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٷي ط٘ظڄپ ٫ڀَ حٿظخٿِ:

 حٿٸَحٍحص حٿظِ طڂ حطوخًىخ رٌٍٜس ٯَْ ًحٟلش  . 

 ً حلاكظْخٽ.٫لاڃخص حٿؼَحء حٿَْٰ ڃ٩ًَ٘ رْن ڃَطټزِ حٿٴٔخى 

 "نٜخثق ڃن ڃـيٌٽ طَْ٘ اٿَ ًؿٌى "ه٤ؤ ڃخ . 

 ڃ٘ظَّخص ڃټڀٴش لا ڃزٍَ ٿيخ . 

 .٪ٍّحٿڄنق حٿڄٸيڃش ٷزپ أً ڃزخَٗس ر٬ي طڀٸِ ٣ڀزخص حٿڄ٘خ 

  ِطٸخٍَّ ڃن ًٓخثپ حلإ٫لاځ ًڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ كٌٽ، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، حٿظيىٌٍ حٿزْج

 رڄٜخن٪ انظخؽ حٿڄٌحى حٿټْڄخًّش.ًحٓػخٍ حٿ٠خٍس رخٿٜلش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄل٤ْش 
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 ٷخثڄش ربؿَحءحص حٿظيٷْٶ حٿڄلظڄڀش. ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٷي ّ٘ظڄپ ًٿٺ ٫ڀَ: (3)

 طلڀْپ حٿٌػخثٶ  . 

 .٫ڄڀْخص طيٷْٶ حلاٿظِحځ ٿڀظلٸٶ ڃن ڃيٍ حطزخ٩ حٿٸٌح٫ي ًحلإؿَحءحص ًحص حٿٜڀش 

 ص رْن حلأٗوخٙ حٿزلغ ٳِ حٿٔـلاص حٿظـخٍّش ٿڀ٬ؼٌٍ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ر٘ؤڅ حلأىًحٍ ًحٿ٬لاٷخ

 ًحٿَ٘ٻخص ًٯَْىخ ڃن حٿـيخص حلأهٍَ.

  ٌٍحٿزلغ ٳِ ڃٜخىٍ أهٍَ، ڃؼپ حٿٔـلاص حلأهٍَ ًطٸخٍَّ ًٓخثپ حلإ٫لاځ، اٿن... ٿڀ٬ؼ

 .  ٫ڀَ أىٿش كٌٽ حٿؼَحء حٿَْٰ ڃ٩ًَ٘

 حٿڄٸخرلاص حٿَّٔش/حٿلٔخٓش  . 

 .طلڀْپ حٿڄ٬خڃلاص ٿڀزلغ ٫ن حٿڄيٳ٫ٌخص حٿڄ٘ټٌٹ ٳْيخ 
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 الأٍٝاُلظَ 

 أُوذٓخ

ٻؼَس ًؿٌى حلأىٿش طزْن رٌٌٟف أڅ حٓػخٍ حٿٔڀزْش ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٻزَْس ٳِ ٷ٤خ٫خص  

حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش. الا أنو ّـذ أڅ نلاك٦ أڅ ڃٴيٌځ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ىٌ ڃٴيٌځ ڃظ٬يى حلأًؿو 

ًَّْ٘ اٿَ حٿڄڄخٍٓخص حٿظِ طـَُ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ
1

ًحٿظِ ط٤ِٰ ٣خثٴش  ،

ًح٬ٓش ڃن حلأ٫ڄخٽ حٿظِ طڄظي ڃن حلآظويحځ ٯَْ حٿٔڀْڂ ٿڀڄخٽ حٿ٬خځ ً/أً حٿـيش اٿَ أڅ طٜپ اٿَ 

حلأ٫ڄخٽ حلإؿَحڃْش حٿو٤َْس. ڃن كْغ حٿڄزيأ، ّڄټن ح٫ظزخٍ ؿڄْ٪ ىٌه حلأٳ٬خٽ ڃخىّش، ٿټنيخ ٷي طټٌڅ 

 ن حٿـيخص طز٬خً ٿڄ٩ٌٌٟ ڃ٬ْن.ڃوظڀٴش ؿيح كٔذ ڃن ٷخځ ريخ. ًىٌح ٬ّنِ ط١ٌٍ ڃـڄ٫ٌش ڃوظڀٴش ڃ

( اكخ٣ش حٿڄيٷٶ ٫ڀڄخً رخٿظليّخص حٿنخؿڄش ٫ن حلاكظْخٽ 1حٿييٳخڅ حٿَثْْٔخڅ ٿيٌح حٿيٿْپ ىڄخ: ) 

( طًِّي أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ رؤىحس ٿلؼيخ ًى٫ڄيخ ٳِ 2ًحٿٴٔخى ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش )

 حٿظٜيُ ٿيٌه حٿظليّخص.

حٿيٿْپ اٿَ حٓظويحځ ڃنخىؾ حٿظيٷْٶ حلأٓخْٓش )حٿظيٷْٶ حٿڄخٿِ، ًطيٷْٶ  ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ّييٱ 

 حلاٿظِحځ، ًطيٷْٶ حلأىحء(. ًَّؿ٪ حٿٔزذ اٿَ حٿظخٿِ:

 ٷي ّ٘ظڄپ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٫ڀَ أن٤٘ش ٷي لا ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْ ڃليى ٫ڀَ حٿزْخنخص حٿڄخٿْش . 

 ًحٿظِ  –هڀش  ٿڀڄَحؿ٬ش حٿٸ٠خثْش حطزخ٩ نيؾ ڃظ٬يى حٿظوٜٜخص ّظٌحٳٶ أٻؼَ ڃ٪ حٿ٤ز٬ْش حٿڄظيح

 ٯخٿزخ ڃخ طن٤ٌُ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ًح٬ٓش ڃن حلأن٤٘ش ًحلأٓخٿْذ.

  ّٸيځ حٿيٿْپ ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ ٿڄخًح ًٻْٲ ٬ّظزَ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٗخث٪ ؿيح ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى

حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش، ٫ن ٣َّٶ ڃنخٷ٘ش ٫ٌحڃپ حٿو٤َ حٿ٬خڃش ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٫ڀَ ٻخٳش 

خص ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ. اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ّٸيځ حٿيٿْپ نٜخثق ًنڄخًؽ كٌٽ ٻْٴْش اىڃخؽ حٿڄٔظٌّ

ىٌه حٿڄوخ٣َ ٳِ حٿظو٢ْ٤ ً/أً طنٴٌْ ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ ٿڄ٩ٌٌٟ ڃ٬ْن كٌٽ حٿڄٌحٍى 

 حٿزْجْش/حٿ٤ز٬ْْش.

                                                           
1
  It must be emphasized that fraud and corruption also pose serious challenges within the private sector. The focus of this guide is primarily on fraud and corruption in the public 

sector 

because it is intended for public sector auditors. 
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 اُزؾذ١ اُؼب٢ُٔ 1.1

حٿظِ طٌحؿو ًٳٸخً ٿلأڃڂ حٿڄظليس، ط٬ي أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ڃن ٟڄن أه٤َ حٿظليّخص   

حٿڄـظڄ٪ حٿ٬خٿڄِ حٿٌْځ. ٳخٿظټخٿْٲ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش حٿظِ طٜخكذ ٫ڄڀْخص حلاكظْخٽ 

الا أڅ حلأىٿش طَْ٘ اٿَ  –ًحٿٴٔخى رخى٨ش ًطئػَ ٫ڀَ حٿ٬ٌ٘د ٳِ حٿيًٽ حٿٰنْش ًحٿٴٸَْس ٫ڀَ كي ٌٓحء 

حص ًحٿيٍحٓخص حلآظٸٜخثْش اٿَ أڅ أڅ حٿظؤػَْ ّټٌڅ أٻزَ ًأٷٌٍ ٫ڀَ حٿيًٽ حٿٴٸَْس. ًطَْ٘ حٿظٸيَّ

حٿڄڀْخٍحص حٿظِ طلظخؿيخ حٿيًٿش ٿڀٜلش ًحٿظ٬ڀْڂ ًطنٸْش حٿڄْخه ًٯَْىخ ڃن حٿزنَ حٿظلظْش ّظڂ حهظلآيخ أً 

ْٟخ٫يخ ٫ن ٣َّٶ حٿٌَٗس أً حلإىحٍس حٿْٔجش ٿلأڃٌحٽ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٻپ ٫خځ. ّئىُ ًٿٺ اٿَ 

٬پ ڃن حٿ٬ٜذ حٿظٌٛپ اٿَ "حلأىيحٱ حلإنڄخثْش ا٬ٟخٱ اّٜخٽ حٿويڃخص حٿ٬خڃش حلأٓخْٓش ًّـ

ٿلأٿٴْش".
2
 

رخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ٷي ّټٌڅ ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى أ٠ّخ ٫ٌحٷذ أهٍَ أٻؼَ ٯَْ ڃزخَٗس. ٳٸي  

طټٌڅ ٓززخ ٳِ ٫يځ ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍحص ًطٌّ٘و ٓڄ٬ش حلأٌٓحٵ، ًا٫خٷش حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ، ًٷي ّنيخٍ 

ِ. ٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ٷي ّظٔزذ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى رييځ حٿيّڄٸَح٣ْش حلآظٸَحٍ حٿڄخٿِ ًحلاٷظٜخىُ حٿټڀ

ًْٓخىس حٿٸخنٌڅ، ٬٠ًّٲ ٓڄ٬ش حٿيًٿش ًحٿؼٸش رخٿڄٔجٌٿْن حٿلټٌڃْْن. ًّئىُ ٻٌٿٺ اٿَ ط٬َٝ 

حٓظٸَحٍ ًأڃن حٿيًٽ ٿڀو٤َ.
3
  

حٿٴٔخى. أكي أىڂ حلآظـخرخص حٿ٬خٿڄْش ٿيٌه حٿظليّخص ىٌ ح٫ظڄخى حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش  

ًكظَ ٌّڃنخ ىٌح، ٬ّظزَ حلأىحس حٿٸخنٌنْش حٿ٬خٿڄْش حٿٌكْيس ٟي حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ًٷي طڂ ح٫ظڄخى حلاطٴخٷْش 

ڃن ٷزپ أٻؼَ ڃن ػڀؼِ  2003أٻظٌرَ  31حٿظِ ٛخىٷض ٫ڀْيخ "حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٿلأڃڂ حٿڄظليس" ٳِ 

 .2005ىّٔڄزَ  14حٿيًٽ حلأ٠٫خء ٳِ حلأڃڂ حٿڄظليس ًٷي ىهڀض كِْ حٿنٴخً ٳِ طخٍّن 

 

                                                           
2
  Extracted from UN Secretary-General Ban Ki-moon’s messages for the International Anti-Corruption Day for the years 2008, 2009, 2010 and 2011. [Online] Available at 

www.un.org/en/ 

events/anticorruptionday/sgmessages.shtml [Accessed on 16 December 2011]; UNDP/UNODC, 2011. ACT against corruption and promote ... ...development ...democracy 

...education 

...environment ...public health ...justice. Published 18 November 2011. [Online] Available at 

www.unodc.org/documents/yournocounts/print/materials2011/leaflets/corr11_leaflet_EN.pdf 

[Accessed on 16 December 2011]; World Bank, 2011. Costs & Consequences of Corruption. [Online] Available at 

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTPUBLICSECTORANDGOVERNANCE/ 

EXTANTICORRUPTION/0,,contentMDK:20221941~menuPK:1165474~pagePK:148956~piPK:216618~theSitePK:384455,00.html [Accessed on 16 

December 2011]. 
3
 Ban Ki-Moon, 2009 and 2010; World Bank, 2011; UNDP/UNODC 2011; Kaufmann, Daniel. 2005. Myths and Realities of Governance and Corruption, in: Global 

Competitiveness Report 

2005-2006, the World Economic Forum. [Online] Available at http://siteresources.worldbank.org/INTWBIGOVANTCOR/Resources/2-1_GCR_Kaufmann.pdf [Accessed on 10 

May 2011], 

p. 83. 
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 دٝس الأٗزٞعب١ ٝدٝس ًَ عٜبص 1.2

ڃنٌ ڃنظٜٲ حٿظ٬ْٔنخص، ًهخٛش هلاٽ حٿٔنٌحص حٿٸڀْڀش حٿڄخْٟش، ٍٻِص ڃن٨ڄش حلأنظٌٓخُ  

رٌٍٜس ڃظِحّيس ٫ڀَ حٿظليّخص حٿظِ ّٴَٟيخ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٫ًڀَ ىًٍ ٻپ ؿيخُ ٍٷخرِ ٳِ 

حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿظليّخص. ًأٓٴَ ٫ن ىٌح حٿظَٻِْ اٷخڃش نيًطْن ڃٌؿيظْن كٌٽ ڃټخٳلش حٿٴٔخى 

نظٌٓخُ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حلأڃڂ حٿڄظليس ًطڂ حهظْخٍ ڃ٩ٌٌٟ "ڃن٪ ًٻ٘ٲ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى" ن٨ڄظيڄخ حلأ

ٻؤكي حٿڄ٫ٌٌْٟن حٿَثْْْٔن حٿڀٌّن طڂ ٣َكيڄخ هلاٽ ڃئطڄَ حلأنټٌٓخُ حٿٔخىّ ٫َ٘ حٿٌُ أٷْڂ ٳِ 

. ٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿٺ، طڂ ان٘خء ٳَّٶ حٿ٬ڄپ حٿڄ٬نِ رڄټخٳلش حٿٴٔخى ًٯْٔپ حلأڃٌحٽ هلاٽ ٫1998خځ 

. أڃخ رخٿنٔزش ٿلأىًحص حٿوخٛش ريٌح حٿڄـخٽ 2007َ حلأنټٌٓخُ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ حٿٌُ ٫ٸي ٳِ ٫خځ ڃئطڄ

ًحٿظِ ح٫ظڄيطيخ ڃن٨ڄش حلأنظٌٓخُ، ٳبڅ حلأٻؼَ أىڄْش ىٌ حٿيٿْپ حلإٍٗخىُ كٌٽ طيٷْٶ حلأىحء طلض 

 . (ISSAI 1240)٫نٌحڅ "ڃٔجٌٿْخص حٿڄيٷٶ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلاكظْخٽ ٫ني حٿظيٷْٶ ٫ڀَ حٿزْخنخص حٿڄخٿْش" 

 

ڃټخٳلش حٿٴٔخى ىِ ًحكيس ڃن حلأًٿٌّخص حلآظَحطْـْش حٿوڄْ ٿڄن٨ڄش حلأنظٌٓخُ حٿڄيٍؿش ٳِ 

 "      . طنٚ حٿو٤ش حلآظَحطْـْش ٫ڀَ ڃخ ّڀِ:2016 – 2011ه٤ظيخ حلآظَحطْـْش ٿلأ٫ٌحځ 

ڄخ٫ْش، حٿٴٔخى ىٌ ڃ٘ټڀش ٫خٿڄْش ڃظٴْ٘ش طييى حٿڄخٽ حٿ٬خځ ًحٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ، ًحٿَٳخىْش حلاؿظ

٬ًَّٝ حلأڃن حلاؿظڄخ٫ِ ٿڀو٤َ، ٬ًٌّٵ ؿيٌى حٿلي ڃن حٿٴٸَ. ًّـذ ٫ڀَ ڃن٨ڄش 

حلأنظٌٓخُ أڅ طټٌڅ ٷيًس ٳِ ڃـخٽ ڃټخٳلش حٿٴٔخى ًأڅ طٸٌځ رڄيخڃيخ ٫ڀَ أٻڄپ ًؿو ٿ٠ڄخڅ 

حٿ٘ٴخٳْش ًحٿلڄخّش ڃن حٿٴٔخى ڃن هلاٽ حٿٸْخځ رخٿ٬يّي ڃن حلأن٤٘ش ًحلإؿَحءحص.
4
 

حلأؿيِس حٿَٷخرْش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ اٿَ كي ٻزَْ ًٳٸخً ٿڀڄيخځ حٿڄٌٻڀش  ڃ٪ ًٿٺ، ٷي طوظڀٲ أىًحٍ 

ٿيخ ًحٿظ٬َّ٘خص حٿڄلڀْش. ًطـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أنو اٿَ ؿخنذ  أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن 

حٿيْجخص حلأهٍَ حٿظِ ٷي طٴٌٵ ڃٔجٌٿْخطيخ ًڃيخڃيخ أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ )٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ، 

ش حٿ٬خڃش ًحٿٔڀ٤ش حٿٸ٠خثْش(. حٿ٣َ٘ش ًحٿنْخر
5
 

                                                           
4
 INTOSAI, 2010. Strategic Plan 2011-2016. October 2010. [Online] Available at www.intosai.org/uploads/intosaispenglishv9web.pdf [Accessed on 14 November 2011], p. 5. 

5
 In addition to the efforts at the national level, it should be noted that there are also various initiatives at the international level to fight fraud and corruption. As to international 

efforts 

to tackle environmental crimes and fraud and corruption in the environmental and natural resource sectors in particular, these include, among other things, the following two 

initiatives: 

INTERPOL Environmental Crime Programme (http://www.interpol.int/Crime-areas/Environmental-crime); The International Consortium on Combatting Wildlife Crime 

(http://www.cites.org/ eng/prog/iccwc.php). 
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ًىټٌح، ٳبنو ڃن حٿڄيڂ ؿيح أڅ ّټٌڅ حٿڄيٷٸْن ٫ڀَ ڃ٬َٳش طخڃش رخٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش اٿْيڂ،  

ًحٿڄ٬خَّْ حٿڄ٤زٸش ٳِ أؿيِطيڂ، ًحٿظ٬َّ٘خص حٿڄلڀْش ًحص حٿٜڀش حٿڄظ٬ڀٸش رلخلاص حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. 

حص ح٫يحى حٿظٸخٍَّ حٿظِ طن٤زٶ ٫ڀَ ڃؼپ ىٌه ٻڄخ أنو ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ طټٌڅ ٿيّيڂ ڃ٬َٳش طخڃش ربؿَحء

حٿلخلاص ٳِ أؿيِطيڂ، أُ حلإؿَحءحص حٿظِ طٜٲ أّن ًڃظَ ًٻْٲ ّظڂ ا٫يحى حٿظٸََّ ٫نيڃخ طئٻي 

 نظخثؾ حٿظيٷْٶ حٿ٘ټٌٹ كٌٽ ًؿٌى حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى.

ي ٫خڃلًا ٻڄخ ّـذ حٿظؤٻْي أنو رخلإٟخٳش اٿَ حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش ، ٳبڅ نِحىش حٿڄيٷٸْن رلي ًحطيخ ط٬ 

ڃن " ڃيًنش  25ىخڃخً ٳِ حٿـيٌى حٿَحڃْش اٿَ ڃن٪ ًٻ٘ٲ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ًّن٬ټْ ًٿٺ ٳِ حٿٴٸَس 

: "لا ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٸْن (ISSAI 30)حٿظِ أٛيٍطيخ ڃن٨ڄش حلأنظٌٓخُ  "ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حٿڄينِ

طن٤ٌُ ٫ڀَ حٓظٰلاٽ ڃنخٛزيڂ حٿَٓڄْش لأٯَحٝ هخٛش ًّـذ ٫ڀْيڂ طـنذ طټٌّن حٿ٬لاٷخص حٿظِ 

ه٤َ حٿٴٔخى أً حٿظِ طؼَْ ٗټٌٻخً كٌٽ ڃ٫ٌٌْٟش ًحٓظٸلاٿْش حٿڄيٷٸْن".
6
 

 

 الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد ك٢ هطبػبد أُٞاسد اُج٤ئ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ 1.3

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ّڄؼلاڅ طليّخ ه٤َْح ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ رٌٍٜس ٫خڃش، الا أڅ  

ه٤َْس رٜٴش هخٛش. ًٷي ّټٌڅ ٷ٤خ٩ حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ىنخٹ ر٬ٞ حٿـٌحنذ حٿظِ طټٌڅ ٳْيخ حٿظليّخص 

ًحٿ٤ز٬ْْش ڃن ٟڄن حٿڄـخلاص حٿظِ ط٬ظزَ أٻؼَ ٫َٟش ٿڀڄوخ٣َ ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ. ًَّؿ٪ ًٿٺ 

طٸ٪ طلض ٍٷخرش حٿيًٿش ًكَّٜخ طلض ٓڀ٤ش ًٍٷخرش ڃٔجٌٿِ  –ڃ٨٬ڄيخ  –اٿَ أڅ ىٌه حٿٸ٤خ٫خص 

 حٿيًٿش.

ڄنٌٍ٘س، ٷي ّټٌڅ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ىحهپ ٷ٤خ٫خص ًٳٸخً ٿڀ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص ًحٿظٸخٍَّ حٿ 

حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش ٿو ٫يس ٫ٌحٷذ ٓڀزْش ڃوظڀٴش. ٳزخلإٟخٳش اٿَ حٿظؤػَْحص حٿٔڀزْش حٿڄلظڄڀش ٫ڀَ 

حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش ٳٸي ط٘ظڄپ حٿ٬ٌحٷذ أ٠ّخ ٫ڀَ حٿظټخٿْٲ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش، 

 ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ:

                                                           
6
 The Netherlands Court of Audit has developed a self-assessment instrument, called Into-SAINT, which SAIs can use to help them design their own integrity policy. Into-SAINT 

is available 

to the entire INTOSAI Community. More information can be found at: 

www.courtofaudit.com/english/Organisation/What_do_we_do/International_activities/Design_your_own_integrity_policy_ 

with_Into_SAINT. 
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  ّئىُ اٿَ هٔخثَ ٻزَْس ٳِ حلإَّحىحص حٿلټٌڃْش ڃن حٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ڃؼپ حٿنٴ٢

 .  ًحٿٰخُ أً حلأه٘خد

 ّٔخىڂ ر٘ټپ ڃزخَٗ ً/أً ٯَْ ڃزخَٗ ٳِ كَڃخڅ حٿنخّ ڃن ًٓخثپ حٿڄ٬ْ٘ش  . 

 ّٔخىڂ ٳِ أنڄخ١ حلآظٰلاٽ حٿَْٰ ڃٔظيحځ ًا٬ٟخٱ ٷخ٫يس حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش . 

  حٿظن٩ٌ حٿزٌْٿٌؿِّٔخىڂ ٳِ ٳٸيحڅ  . 

  ٍّٔخىڂ ٳِ طڀٌع حلأٍحِٟ ًحٿڄْخه ً/أً حٿيٌحء )ًرخٿظخٿِ طٜزق ٫خڃلا ڃٔخ٫يح ٳِ حلإَٟح

 . رخٿٜلش حٿزَّ٘ش(

 .ّٔخىڂ ٳِ ا٬ٟخٱ طيحرَْ حٿظوٴْٲ ڃن/حٿظټْٲ ڃ٪  طَْٰ حٿڄنخم
7
  

 

 ٓلاؽظبد ر٤ٜٔذ٣خ ػ٠ِ اعزخذاّ اُذ٤َُ 1.4

، طظ٬خڃپ ڃ٬خَّْ حلأنظٌٓخُ حلأهٍَ ڃ٪ ڃٔجٌٿْخص ISSAI 1240رخلإٟخٳش اٿَ ڃ٬ْخٍ  

 ISSAIsحٿڄيٷٶ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄټخٳلش حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ. ًط٘ظڄپ، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ 

1000, 1200, 1210, 4000, 4200 .
8

٫ًڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ، طڂ حٿ٬ؼٌٍ ٫ڀَ ڃلاك٨خص ىخڃش  

ڃن ڃ٬ْخٍ  A6َ ڃزيأ "حٿ٘ٺ حٿڄينِ"، ًحٿٴٸَس ًحٿظِ طنٚ ٫ڀ ISSAI 1200ڃن ڃ٬ْخٍ  7ٳِ حٿٴٸَس 

ISSAI 1240  حٿٌُ ّنٚ ٫ڀَ أڅ ڃٔجٌٿْخص حٿڄيٷٶ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى 

                                                           
7
 See, among others, World Bank, 2006. Strengthening Forest Law Enforcement and Governance. Addressing a Systemic Constraint to Sustainable Development. Report No. 

36638- 

GLB. August 2006. [Online] Available at http://siteresources.worldbank.org/INTFORESTS/Resources/ForestLawFINAL_HI_RES_9_27_06_FINAL_web.pdf [Accessed on 4 

April 2011]; 

Al-Kasim, Farouk; Søreide, Tina; Williams, Aled, 2008. Grand corruption in the regulation of oil. U4 Issue 2008:2, Chr. Michelsen Institute. [Online] Available at 

www.u4.no/publications/ 

grand-corruption-in-the-regulation-of-oil/ [Accessed on 9 July 2010]; Dinh, Thi Thuy van, 2012. Addressing Corruption in the Environmental Sector: How the United Nations 

Convention 

against Corruption Provides a Basis for Action, pp. 34-36, in: UNODC, 2012. Corruption, environment and the United Nations Convention against Corruption. Papers from the 

special 

event “Impact of corruption on the environment and the United Nations Convention against Corruption as a tool to address it”, fourth Conference of States Parties to the United 

Nations 

Convention against Corruption, Marrakesh, Morocco, 26 October 2011. [Online] Available at www.unodc.org/documents/eastasiaandpacific//indonesia/publication/Corruption_ 

Environment_and_the_UNCAC.pdf [Accessed on 29 March 2012]; Dillon et al., 2006. Corruption & The Environment. A project for: Transparency International. Environmental 

Science 

and Policy Workshop. Columbia University, School of International & Public Affairs, April 2006. [Online] Available at 

www.columbia.edu/cu/mpaenvironment/pages/projects/spring2006/ 

Transparency%20International%20final%20report.pdf [Accessed on 16 March 2011]; Nellemann, C., Miles, L., Kaltenborn, B. P., Virtue, M., and Ahlenius, H. (eds), 2007. The 

last stand 

of the orangutan – State of emergency: Illegal logging, fire and palm oil in Indonesia’s national parks. United Nations Environment Programme. GRID-Arendal. Norway[Online] 

Available at 

www.grida.no/files/publications/orangutan-full.pdf [Accessed on 4 April 2011]; UNDP, 2010. Staying on Track – Tackling Corruption Risks in Climate Change. [Online] 

Available at http:// 

climate-l.iisd.org/news/undp-publishes-report-on-tackling-corruption-risks-in-climate-change/?referrer=climate-change-daily-feed [Accessed on 17 February 2011]. 

8
 Among other things, the following paragraphs are relevant: Paragraphs 71-74 in ISSAI 1000; paragraphs P4 and P18, paragraph 7 and paragraph A57 in ISSAI 1200; paragraph 

P7 in 

ISSAI 1210; paragraph 10 in ISSAI 4000; paragraphs 89-90 in ISSAI 4200. 
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ٷي طظـخًُ ڃٔجٌٿْش حٿن٨َ ٳِ ڃوخ٣َ حٿزْخنخص حٿڄخىّش حٿوخ٣جش حٿظِ طټظ٘ٲ ٳِ حٿزْخنخص حٿڄخٿْش نظْـش 

 ٿلاكظْخٽ.

ڀَ حلأن٤٘ش حٿٴخٓيس ًرخٿظخٿِ طٌْٓ٪ ن٤خٷو ٿْ٘ڄپ حلأن٤٘ش حٿظِ ٷي لا ّ٘ظڄپ ىٌح حٿيٿْپ ٫ 

ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْ ڃليى ٫ڀَ حٿزْخنخص حٿڄخٿْش )ٳِ ٗټپ ا٫يحى حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش حلاكظْخٿْش أً حهظلاّ 

ًڃ٬خَّْ  ISSAI 1240حلأٌٛٽ(. ٫ًڀَ ىٌح حٿنلٌ، ٷي ّن٨َ ٿيٌح حٿيٿْپ ٫ڀَ أنو حڃظيحى ٿڄ٬ْخٍ 

ISSAIs ًَرَٜٱ حٿن٨َ ٫ن ڃ٬خَّْ حلأه .ٍISSAIs ُّٔظني ىٌح حٿيٿْپ ٫ڀَ اٍٗخىحص حلأنظٌٓخ ،

، ًحطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى، ًحٿڄَحؿ٪ حلأهٍَ (INTOSAI GOV)كٌٽ حٿلټڂ حٿَْٗي 

 ًحص حٿٜڀش.

ڃ٪ ًٿٺ، طـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أنو ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حٿيٿْپ ڃوٜٚ ٿ٬ڄڀْخص حٿظيٷْٶ ٫ڀَ  

ٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش، الا أنو لا ڃٴَ ڃن ًؿٌى ر٬ٞ حٿظيحهلاص ڃ٪ حلأىٿش حلإٍٗخىّش ٷ٤خ٫خص ح

حلأهٍَ ًَّؿ٪ ًٿٺ لأڅ طٸَّزخ ؿڄْ٪ حٿڄ٬خَّْ ًحلاؿَحءحص ًحلأٓخٿْذ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظيٷْٶ ٫ڀَ حلاكظْخٽ 

ِ ط٘ظڄپ ٫ڀَ ًحٿٴٔخى ىِ ٫خڃش ر٤ز٬ْظيخ. ًّن٬ټْ ًٿٺ ٳِ ٷخثڄش حٿيٿْپ كٌٽ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿظ

 حٿ٬نخَٛ حٿ٬خڃش ًحٿوخٛش ٿڀٸ٤خ٩.

ؿيِس حٿَٷخرش ّـذ ألا ط٬ظزَ حٍٓحء حٿظِ طڂ حٿظ٬زَْ ٫نيخ ٳِ ىٌه حٿٌػْٸش ڃظ٤ڀزخص أً ڃڀِڃش لأ 

أً أ٠٫خءىخ ڃن حٿڄ٧ٌٴْن.حٿ٬ڀْخ 
9
ّـذ أڅ ح٫ظزخٍ حٿيٿْپ رڄؼخرش "٫ڄپ ٳِ ٷْي حٿظ٤ٌَّ" ًلا ٯنَ ٫ن  

 ڃٔخىڄش حٿڄينْْن. ٿٌٿٺ ّـذ ڃَحؿ٬ظو ٳِ ڃَكڀش ڃزټَس رييٱ اىڃخؽ حٿوزَس حٿڄټظٔزش ڃن حٓظويحڃو.

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ًن٨َحً ٿلٔخْٓش حٿڄ٩ٌٌٟ، ّـذ ط٬ِِّ ڃزيأ حٿ٫َخّش حٿڄينْش حٿٌحؿزش:  

يخُ حٿَٷخرِ، ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ ڃڄخٍٓش حٿ٫َخّش حٿڄينْش حٿٌحؿزش ًطٌهِ "ىًڅ حٿڄٔخّ رخٓظٸلاٿْش حٿـ

حٿلٌٍ ٳِ طٌْٓ٪ ن٤خٵ ًاؿَحءحص حٿظيٷْٶ رخٿنٔزش ٿلأٳ٬خٽ حٿَْٰ ڃ٫ًَ٘ش كظَ لا ّئىُ اٿَ حٿظيهپ 

ڃ٪ حٿظلٸْٸخص حٿڄٔظٸزڀْش أً حلإؿَحءحص حٿٸخنٌنْش حٿڄلظڄڀش. ًط٘ظڄپ حٿ٫َخّش حٿٌحؿزش ٫ڀَ حٿظ٘خًٍ ڃ٪ 

 ٍ حٿٸخنٌنِ حٿڄنخٓذ ًڃن٨ڄخص انٴخً حٿٸخنٌڅ ٿظليّي ن٤خٵ ًاؿَحءحص حٿظيٷْٶ حٿٌحؿذ حطزخ٫يخحٿڄٔظ٘خ

(ISSAI 300, paragraph 4.7)  . 

                                                           
9

 This also follows from paragraph 17 in ISSAI 100. ن ڃ٬ْخٍ ڃ 17حٿٴٸَس   ISSAI 1000  
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ىٌح حٿيٿْپ ڃٌؿو ٿڀڄيٷٸْن ڃڄن َّٯزٌڅ ٳِ اىڃخؽ ٷ٠خّخ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٻـِء ڃن ٫ڄڀْخص  

حٿظيٷْٶ حٿزْجِ حٿڄ٬ظخىس، ًحٿڄيٷٸْن حٿٌّن َّٯزٌڅ ٳِ حٿٸْخځ رخٿظيٷْٶ ٫ڀَ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ىحهپ 

 حٿؼخٿغټٌڅ حٿٴٜڀْن ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش حٿڄ٬نْش. رخٿنٔزش ٿڀڄيٷٸْن ڃن حٿٴجش حلأًٿَ، ٷي ّ

ىڄخ حلأٻؼَ ٛڀش ٻنٸ٤ش حن٤لاٵ ٫ني حٿظو٢ْ٤ ٿ٬ڄڀْش حٿظيٷْٶ. ًڃ٪ ًٿٺ، طلض أُ ٧َٱ ڃن  حٿَحر٪ً 

حٿ٨ًَٱ، ًن٨َحً لاهظلاٱ ڃيخځ ٻپ ؿيخُ ٍٷخرِ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄن٪ ًٻ٘ٲ كخلاص حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى، 

 حٿڄيخځ حٿڄظزخّنش.ٳبڅ حلأىًحص حٿڄٸيڃش ٳِ ىٌح حٿيٿْپ ّڄټن ط٬يّڀيخ ٿظظٌحٳٶ ڃ٪ ىٌه 
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 اُلظَ اُضب٢ٗ

 خِل٤خ ػٖ الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد ٝإداسح أُٞاسد اُج٤ئ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ 

ّنٸٔڂ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ أٍر٬ش أٷٔخځ ٍثْْٔش. ٳِ حٿٸٔڂ حلأًٽ، ّظڂ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿ٬لاٷش رْن  

حلأڃؼڀش حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ًحٿظيىٌٍ حٿزْجِ/حٓظنِحٱ حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش، رخلإٟخٳش اٿَ ر٬ٞ 

ٿزْجِ. حٓػخٍ حٿڄلظڄڀش ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ڃن ڃڀٲ ٳَّٶ ٫ڄپ حلأنظٌٓخُ حٿڄ٬نِ رخٿظيٷْٶ ح كٌٽ

ٿلاكظْخٽ ًط٬َّٲ حٿزنٺ حٿيًٿِ ٿڀٴٔخى، ٻڄخ ّٜٲ  ISSAI 1240ط٬َّٲ ڃ٬ْخٍ  ٬ًّ2.2َٝ حٿٸٔڂ 

حٿڄلٴِحص حٿَثْْٔش ٿلاكظْخٽ  2.3ربّـخُ ر٬يّن ڃن حلأر٬خى حلأٓخْٓش ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ًّٜٲ حٿٸٔڂ 

ربّـخُ اٿَ  2.4حٿٸٔڂ ًحٿٴٔخى رنخء ٫ڀَ ىْټپ حٿ٬ڄپ حٿڄٴخىْڄِ ٿـ "ڃؼڀغ حلاكظْخٽ". ًأهَْح، ّظ٤َٵ 

 حٿٜڀش رْن حٿلٌٻڄش حٿ٬٠ْٴش ًحلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش.

 

 ا٥صبس أُؾزِٔخ ُلاؽز٤بٍ ٝاُلغبد ك٢ هطبػبد أُٞاسد اُج٤ئ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ 2.1

ڃن رلټڂ ٣ز٬ْظيخ، ٯخٿزخ، ًٿْْ ىحثڄخ، طټٌڅ أن٤٘ش حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ڃوٴْش. ٫ًڀْو ّټٌڅ  

حٿ٬ٜذ ٷْخّ آػخٍ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪
10

ر٘ټپ ٫خځ ًحٿزْجش ر٘ټپ هخٙ.
11

اڅ ٫يځ ًؿٌى   

اكٜخءحص ڃٌػٌٷش ًطٌػْٸخص ڃنيـْش ٿ٬ڄڀْخص حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿظِ َّطټزيخ ر٬ٞ أ٠٫خء حٿلټٌڃش 

ًحٿڄئٓٔخص ٬ّٜذ ڃن ٫ڄڀْش حٿٸْخّ
12

ٴٔخى ر٘ټپ . ٿٌٿٺ، ٯخٿزخ ڃخ ّظڂ ٷْخّ ڃيٍ ًطؤػَْ حلاكظْخٽ ًحٿ

ٯَْ ڃزخَٗ ڃن هلاٽ ڃوظڀٲ حٿٌٓخثپ حٿٸْخْٓش ڃؼپ ڃئَٗ ڃيٍٻخص حٿٴٔخى ًڃٸْخّ حٿٴٔخى حٿ٬خٿڄِ 

  . طٔظني ىٌه حٿڄئَٗحص ٫ڀَ(CCI)ٿڄئٓٔش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش، ًڃئَٗ حٿظلټڂ ٳِ حٿٴٔخى ٿڀزنٺ حٿيًٿِ 

 

 

                                                           
10

 UNDP, 2008, p. 24; Mock, 2003, p. 1. 
11

 Winbourne, Svetlana, 2005. Environment and Natural Resources. Chapter 7, p. 104, in: Spector, Bertram I. (ed.), 2005. Fighting Corruption In Developing Countries. Bloomfi 

eld, CT: Kumarian 

Press. [Online] Available at 

www.usaid.gov/our_work/democracy_and_governance/technical_areas/anticorruption_handbook/annexes/subannexes/Environment/Environment1%20 

-%20Winbourne%202005.pdf [Accessed on 15 March 2012]; Transparency International, 2007, p. 2. 
12

 Winbourne, Svetlana, 2005, p. 106; Mock, 2003, p. 1. 
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ش ٿيخ ً/أً حٿزْخنخص حٿظٌٍٜحص حٿڄظ٬ڀٸش رخلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ً/أً حٿوزَحص حٿڄزخَٗس حٿڄٜخكز

حٿڄيًٍٓش.
13
 

 

أڃخ رخٿنٔزش ٿٸ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ، ٳبڅ اكيٍ حٿ٤َٵ ىِ  

ان٘خء ًٷْخّ حٿَحر٢ رْن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى، ًڃن نخكْش أهٍَ حٿـڄ٪ رْن ٷْخٓخص ىخطْن حٿ٤َّٸظْن. 

حلانظزخه نلٌ حٿ٬لاٷش حٿڄظيحهڀش  –ڃَس  ًلأًٽ –٫نيڃخ ؿٌد حٿزخكؼٌڅ  2001ًٷي طڂ ًٿٺ رخٿٴ٬پ ٫خځ 

حٿٸٌّش رْنيڄخ، أُ، ّنوٴٞ ڃٔظٌٍ حلآظيحڃش حٿزْجْش ٳِ رڀي ڃخ ٫نيڃخ َّطٴ٪ ڃٔظٌٍ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى 

ٳْيخ.
14
حٿٌُ أٛيٍه حٿڄنظيٍ  (ESI)ًطڂ طَؿڄش حٿ٬لاٷش ٫ن ٣َّٶ حٿـڄ٪ رْن ڃئَٗ حلآظيحڃش حٿزْجْش  

. حٿٴٔخى ٻخڅ حٿڄظَْٰ )ڃن ڃـڄ٩ٌ (CCI)حٿٴٔخى ٿڀزنٺ حٿيًٿِ  حلاٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ ًڃئَٗ حٿظلټڂ ٳِ

ر٘ټپ ٫خځ. ٫ًلاًس  (ESI)( حٿٌُ أ٧يَ ٫لاٷش ٷٌّش رخٿنٔزش ٿڄئَٗ حلآظيحڃش حٿزْجْش 67حٿڄظَْٰحص حٿـ

٫ڀَ ًٿٺ، حط٠ق أڅ ٿڀٴٔخى أ٠ّخ ٫لاٷش ٷٌّش ڃ٪ حٿ٬يّي ڃن حٿڄئَٗحص حٿزْجْش ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ 

.(ESI)رخٿنٔزش ٿڄئَٗ حلآظيحڃش حٿزْجْش 
15
 

 

حٓظنِحٱ حٿڄٌحٍى  ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حلاٍطزخ١ رْن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ًحٿظيىٌٍ حٿزْجِ / 

َٗ ٬ًّٜذ طليّي كـڄو، الا أڅ حٓڅ ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃظِحّيس ڃن حٿ٤ز٬ْْش ىٌ أر٬ي ڃن أڅ ّټٌڅ ڃزخ

حلأىٿش حٿظِ طزْن رٌٌٟف أڅ كـڂ حٿڄ٘ټڀش ٷي طٴخٷڂ.
16

ًأىنخه نـي ر٬ٞ حلأڃؼڀش ڃن ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص  

أهٌص ڃن ڃڀٴخص ڃـڄ٫ٌش ٫ڄپ حلأنظٌٓخُ حٿڄ٬نْش رخٿظيٷْٶ حٿزْجِ ٿظٌْٟق حٓػخٍ حٿڄلظڄڀش ٿلاكظْخٽ 

 ٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش.ًحٿٴٔخى ٳِ ٷ٤خ٫خص ح

 

 

                                                           
13

 UNDP, 2008, pp. 24-25; Mock, 2003, p. 1. 
14

 Winbourne, 2005, pp. 106-07. 
15

 Levy, Marc, 2001. Corruption and the 2001 Environmental Sustainability Index, pp. 300-302, in: Hodess, Robin (ed.), 2001. Global Corruption Report 2001. Transparency 

International. [Online] Available at www.transparency.org/publications/gcr/gcr_2001#download [Accessed on 17 March 2011]. 
16

 Mock, 2003, p. 2; Kolstad, Søreide and Williams, 2008, p. 2. 
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 حٿ٬لاٷش رْن حٿٴٔخى ًحلأن٤٘ش حٿڄ٘زٌىش ً حٿَْٰ ٷخنٌنْش ٳِ حٿٰخرخص 2.1حٿ٘ټپ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: FAO, 2005. Forestry Paper 145. Food and Agriculture 

Organization of the United Nations/ International Tropical Timber 

Organization. [Online] Available at www.fao.org/docrep/008/a0146e/ 

a0146e00.htm [Accessed on 4 April 2011], p. 13. Note: Bubble size 

represents the volume of suspect roundwood, including imports  
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 أٗشطخ اُـبثبد

ڃڀْخٍ ىًلاٍ أڃَّټِ ڃخ رْن أٌٛٽ ٫ًخثيحص  10ًٳٸخ ٿڀزنٺ حٿيًٿِ، ٻپ ٫خځ ٠ّْ٪ أٻؼَ ڃن  

رٔزذ ٷ٤٪ حلأٗـخٍ ٯَْ حٿٸخنٌنِ. ًىٌح ٬ّي أٻؼَ ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿټڄْش حٿڄٔظويڃش رٔض أ٬ٟخٱ 

 ڃڀْخٍ  5ٿلإىحٍس حٿڄٔظيحڃش ٿڀٰخرخص هلاٽ حٿڄٔخ٫يحص حلإنڄخثْش حٿَٓڄْش. ًاٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ْٟخ٩ ڃزڀٮ 

 

 ش ڃن ٷ٤٪ حلأٗـخٍ حٿٸخنٌنِ. ٫ًڀَىًلاٍ أڃَّټِ ٓنٌّخً رٔزذ حٿٌَٓځ ًحٿ٠َحثذ حٿَْٰ ڃلٜڀ

حٿَٯڂ ڃن ٫يځ طٌٳَ طٸيَّحص ڃٌػٌٵ ريخ، الا أڅ حٿڄٸخرلاص ڃ٪ أٛلخد حٿڄٜڀلش ًحٿٌ٘حىي طيٽ ٫ڀَ 

أڅ طټٌڅ  أڅ حٿؤخثَ حٿڄخىّش حٿنخؿڄش ٫ن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٰخرخص حٿڄڄڀٌٻش ٿڀيًٿش ّڄټن

ٻزَْس اٿَ ٷيٍ ٷي ّټٌڅ أٻزَ ڃن هٔخثَ حلأه٘خد حٿڄًَٔٷش. ّڄټن أڅ ّټٌڅ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ 

ٷ٤خ٩ حٿٰخرخص ٷڀْپ ًّليع ڃلڀْخً، أً ٷي ّظ١ٌٍ ٳْو ٻزخٍ حٿڄٔجٌٿْن ٳِ حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀْخ ىحهپ أً 

لأه٘خد حٿَْٰ هخٍؽ حلأؿيِس حٿلټٌڃْش حٿڄوظٜش حٿظِ طٔيپ ٫ڄڀْخص طٌٍّي ٻڄْخص ٻزَْس ڃن ح

ٷخنٌنْش.
17

حٿ٬لاٷش حٿڄظيحهڀش رْن حٿٴٔخى ًٷ٤٪ حلأه٘خد ٯَْ حٿٸخنٌنِ ٫ڀَ  2.1ٌّٟق حٿ٘ټپ   

 حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ.

ٿٸي ٿٌك٦ حلاٍطزخ١ رْن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ًٷ٤٪ حلأٗـخٍ ٯَْ حٿٸخنٌنِ ڃن ٷزپ أٛلخد  

يي حٿڄٌحٍى حٿ٬خٿڄْش، ًرَنخڃؾ حٿڄٜڀلش حٿَثْْْٔن ڃؼپ ڃن٨ڄش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڀٌٰحء ًحٿٍِح٫ش، ًڃ٬

حلأڃڂ حٿڄظليس حلإنڄخثِ، ًرَنخڃؾ حلأڃڂ حٿڄظليس حٿزْجِ، ًحٿڄن٨ڄش حٿيًٿْش ٿڀ٣َ٘ش حٿـنخثْش.
18
 

 أٗشطخ ط٤ذ الأعٔبى
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 The World Bank, 2006. Strengthening Forest Law Enforcement and Governance. Addressing a Systemic Constraint to Sustainable Development. Report No. 36638-GLB. 

August2006. [Online] Available at http://siteresources.worldbank.org/INTFORESTS/Resources/ForestLawFINAL_HI_RES_9_27_06_FINAL_web.pdf[Accessed on 4 April 

2011], pp. 1-2, 9-10; 
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http://siteresources.worldbank.org/ EXTFINANCIALSECTOR/Resources/Illegal_Logging.pdf [Accessed on 10 July 2012], pp. 1-2 
18
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هلاٽ حٿ٬ٸٌى حٿٸڀْڀش حٿڄخْٟش، أٛزق ٷ٤خ٩ حلأٓڄخٹ، ر٘ټپ ڃظِحّي ٷ٤خ٩ طـخٍُ ٫ًخٿڄِ، ٳٸي  

طـنِ ڃڀْخٍحص حٿيًلاٍحص. ًرخٿظٌحُُ ڃ٪ ىٌح، ٳٸي رڀٮ حلإنظخؽ أٛزلض ٫ڄڀْش ْٛي حلأٓڄخٹ طـخٍس 

ڃن ؿَحء انظخؽ ڃٜخثي حلأٓڄخٹ حٿزلَّش، ًٷي ُحىص نٔزش حٿلٜٚ ڃن  2002ًًٍطو ٳِ ٫خځ 

 اٿَ 1974% ٳِ ٫خځ 10حٿڄوًِڅ حٿٔڄټِ حٿڄٔظٰپ حٓظٰلالا ڃٴ٣َخ أً حٿڄٔظنٴٌ أً حٿڄنظ٬ٖ ڃن 

رخٿْٜي ٯَْ حٿٸخنٌنِ ًٯَْ حٿڄن٨ڂ ًٯَْ حٿڄزڀٮ ٫نو، . ًٻخڅ ًٿٺ نظْـش ڃخ ّٔڄَ 2008% ٳِ 32

اٿَ أڅ أٛزق ڃ٘ټڀش ٫خٿڄْش. 
19
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 Transparency International, 2007, pp. 3-4; FAO, 2010. The State of World Fisheries and Aquaculture 2010. [Online] Available at www.fao.org/docrep/013/i1820e/i1820e.pdf 

[Accessed 

on 11 April 2011], p. 8; UNDP, 2008, p. 94; Standing, André, 2008 (a). Corruption and commercial fisheries in Africa. U4 Brief. Chr. Michelsen Institute. December 2008 – No. 

23. [Online] 

Available at http://www.cmi.no/publications/file/3189-corruption-and-commercial-fisheries-in-africa.pdf [Accessed on 11 April 2011]. 
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، ٷيٍص حٿؤخثَ حٿ٬خٿڄْش حٿنخطـش ٫ن ٫ڄڀْخص ْٛي حلأٓڄخٹ 2009ًٳٸخ ٿيٍحٓش أؿَّض ٫خځ  

 26اٿَ  11ڃڀْخٍ ىًلاٍ أڃَّټِ ٓنٌّخ، أُ ڃخ ٬ّخىٽ  24 – 9ٯَْ حٿٸخنٌنْش ًٯَْ حٿڄزڀٮ ٫نيخ ڃخ رْن 

٣ن ڃن حلأٓڄخٹ.
20

ًنظْـش ٿٌٿٺ، ًرخلإٟخٳش اٿَ هٔخٍس اَّحىحص ٟوڄش ٳبڅ حٿْٜي ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘  

ٷي ّييى حلأڃن حٿٌٰحثِ هخٛش ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش.
21
 

ىًٿش  53ًحٿظِ ٗڄڀض  2008ٻڄخ أڅ ه٤ٌٍس ىٌه حٿڄٔؤٿش ٷي أٻيطيخ حٿيٍحٓش حٿظِ أؿَّض ٫خځ  

رلؼض حٿيٍحٓش ڃيٍ حٿظِحځ ىٌه حٿيًٽ رڄيًنش ٷٌح٫ي  ٍحثيس ٳِ ڃـخٽ ْٛي حلأٓڄخٹ ٳِ حٿ٬خٿڂ. ًٷي

حٿٔڀٌٹ حٿڄينِ حٿظِ ٬ًٟظيخ ڃن٨ڄش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڀٌٰحء ًحٿٍِح٫ش ٿڄٜخثي حلأٓڄخٹ حٿڄٔجٌٿش ٳْڄخ 

(. ًڃن ٟڄن أڃٌٍ أهٍَ، ًؿيص ىٌه حٿيٍحٓش أڅ حلاٿظِحځ 7ّظ٬ڀٶ ربىحٍس ڃٜخثي حلأٓڄخٹ )حٿٴٸَس 

ڄَحٷزش حٿْٜي ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ ٬ْٟٲ ؿيح، ًأڅ نظخثؾ حٿْٜي ٯَْ حلإؿڄخٿِ رخٿڄيًنش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ر

ڃيٍٻخص حٿٴٔخى ًڃٸْخّ حٿٴٔخى حٿ٬خٿڄِ ٿڄئٓٔش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش.حٿڄ٩ًَ٘ ٻخنض ڃَطز٤ش رڄئَٗ 
22
  

 

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ٳبڅ حلأىٿش حٿظـَّزْش )٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ڃن أٳَّٸْخ ًحٿڄل٢ْ حٿيخىُ( ط٠٪  

ًحٿٴٔخى ًحٿْٜي ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘.حٿظَحر٢ رْن حلاكظْخٽ 
23
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8. [Online] 
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 اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلغبد ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓبٙ اُششة ك٢ ع٘ٞة اُظؾشاء اٌُجشٟ الأكش٣و٤خ 2.2اُشٌَ 

 .  حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃْخه حٿَ٘د ڃٸخرپ حٿٴٔخى، ؿنٌد حٿٜلَحء حٿټزٍَ حلأٳَّٸْش

  

 

 

 

Source: Stålgren, P., 2006.Corruption in the Water Sector:Causes, Consequences and 

Potential Reform. Swedish WaterHouse Policy Brief Nr. 4. SIWI.[Online] Available at 

www.siwi.org/documents/Resources/Policy_Briefs/PB5_Corruption_in_the_water_sector

_2006.pdf [Accessed on 5April 2011], p. 5. 
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 أُبء

حٿڄخء ڃٌٍى كٌُْ لا ٯنخ ٫نو. الا أنو لا ِّحٽ حٿڄڀْخٍحص ڃن حٿنخّ ٳِ حٿ٬يّي ڃن ڃنخ٣ٶ ىًٽ  

حٿ٬خٿڂ حٿٌْځ ٬ّخنٌڅ ڃن أُڃش حٿڄْخه حٿظِ طييى حٿٜلش ًحٿلْخس ًٓزپ ٻٔذ حٿَُٵ. طَْ٘ ڃن٨ڄش 

ى حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ًڃ٬يي ٓظٌٻيٌٿڂ حٿيًٿِ ٿڀڄْخه ڃن ٟڄن ڃن٨ڄخص أهٍَ، أڅ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخ

 ّڄؼلاڅ ؿِء ڃن أُڃش حٿڄْخه حٿ٬خٿڄْش. 

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ ڃيٍ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ّوظڀٲ اٿَ كي ٻزَْ ٫زَ ٷ٤خ٩ حٿڄْخه، ًرْن ڃوظڀٲ  

حٿيًٽ ًحلأن٨ڄش حٿلټٌڃْش، الا أنو ّزيً أڅ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ڃظٴِ٘ ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ ًّئػَ طؤػَْح 

ثْش ًًٌٛلا اٿَ ڃْخه حٿَ٘د ًحٿَُ ًطٌٿْي حٿ٤خٷش ٻزَْح ٫ڀَ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ڃن اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿڄخ

حٿټيًَڃخثْش. ًٷي ّئىُ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ ٷ٤خ٩ حٿڄْخه اٿَ ا٬ٟخٱ حٿظنڄْش رٔزذ ٫خڃپ حٿ٤َى 

حلآظؼڄخٍُ ًحنوٴخٝ ٻٴخءس اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ًطٌٳَْ حٿويڃخص، رخلإٟخٳش اٿَ ا٬ٟخٱ ٻٴخءس 

حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش.
24

 2.2ؿنٌد حٿٜلَحء حٿټزٍَ حلإٳَّٸْش، كْغ ٌّٟق حٿ٘ټپ ًٻڄؼخٽ ٫ڀَ ًٿٺ   

أڅ ىنخٹ ٫لاٷش رْن حٿٴٔخى ًحٿٌٌٛٽ اٿَ ڃْخه حٿَ٘د حٿ٬ٌرش. ًٻڀڄخ ُحى ڃٔظٌٍ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ 

 حٿيًٿش، ٻڀڄخ ٷڀض نٔزش كٌٜٽ حٿڄٌح٣نْن ٫ڀَ ڃْخه حٿَ٘د حٿ٬ٌرش.

 

 اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢

ًحٿظيىٌٍ حٿزْجِ ڃ٘خٻپ ط٬خنِ ڃنيخ ؿڄْ٪ ىًٽ حٿ٬خٿڂ، الا ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ لاكظْخٽ ًحٿٴٔخى  

أنيخ طِىحى ٳِ ڃخ ّٔڄَ رـ"حٿڄنخ٣ٶ حٿلٌّْش ٿڀظن٩ٌ حٿزٌْٿٌؿِ" ًىِ حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ طظيحهپ ٳْيخ ٷ٠خّخ 

حٿظيىٌٍ حٿزْجِ ًحلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ر٘ټپ أٻزَ.
25

ًط٠ڂ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ حٿنزخطخص ًحٿلٌْحنخص حلأٯنَ  

 ُ ڃټخڅ رخٿ٬خٿڂ، ًٿټن ٳِ حٿٌٷض نٴٔو ٳيِ أٻؼَ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄييىس رخٿو٤َ. ًڃ٪ ًحلأٻؼَ طن٫ٌخً ڃن أ

 

                                                           
24
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ر٬ٞ حلآظؼنخءحص حٿٸڀْڀش، طٸ٪ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ حٿلٌّْش ٳِ أؿِحء ڃن حٿ٬خٿڂ ط٬ظزَ ٳْيخ ٷ٠خّخ حلاكظْخٽ 

 ًحٿٴٔخى اڃخ ڃظ٤ٌٓش أً ٫خٿْش.

ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش  رخلإٟخٳش اٿَ حٿڄوخ٣َ حٿ٬خڃش حٿڄظ٬ڀٸش رخلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ 

ًحٿ٤ز٬ْْش، ٳبڅ حٓػخٍ حٿڄلظڄڀش ٿڄڄخٍٓخص حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ّڄټن أڅ طټٌڅ ٷخْٓش ٳِ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ 

حٿلٌّْش هخٛش. ىنخٹ ٓززخڅ ٍثْْٔخڅ ٿٌٿٺ: حٿن٨ڂ حٿزْجْش حٿڄ٬نْش ط٬ظزَ حلأٻؼَ ٫َٟش ٿڀو٤َ، 

َ ىخڃش ٳِ حٿظن٩ٌ حٿزٌْٿٌؿِ ٫ڀَ ًحٿظيىٌٍ حٿزْجِ ٳِ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ڃڄخ ّڄټن أڅ ّٔٴَ ٫ن هٔخث

حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄِ.
26
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
26

 Dillon et al., 2006, p. 18. 

 



 

31 
 

 قسم الترجمة – ةات الدوليإدارة المنظم

 

ٳِ ٻؼَْ ڃن حلأكْخڅ، ّزيً حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ڃيٳ٫ٌخ رخٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿڄنظـخص ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش  

ٳِ حٿيًٽ حٿَٰرْش.
27

% ڃن 90ًطزيً حٿڄ٘ټڀش رٌٌٟف ٳِ آْٓخ، حٿظِ ط٬ظزَ حٿڄ٣ٌن حٿ٤ز٬ِْ ٿـ  

حلأنٌح٩ حٿڄييىس رخلانٸَحٝ، كْغ أڅ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حلأىًّش حٿ٬٘زْش ىٌ حٿيحٳ٪ حٿَثِْٔ ًٍحء حٿظـخٍس 

ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ٳِ ڃنظـخص حٿلْخس حٿزَّش.
28
 

 

 رؼش٣ق الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد 2.2

ڃنيخ حٿ٬خځ  –حٿڄوظڀٴش حٿڄٔظويڃش حٿٌْځ ٿظ٬َّٲ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿظ٬خٍّٲ  

ًڃنيخ حٿڄليى. ًًؿٌى ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش حٿټزَْس ًحٿڄظن٫ٌش ڃن حٿظ٬خٍّٲ ط٬ټْ ًؿيخص حٿن٨َ 

ًحٿظٌٍٜحص حٿڄوظڀٴش ٿڀنخّ حٿظِ ّن٨ًَڅ ٳْيخ ٿڀٴٔخى ًحلاكظْخٽ.
29

٫ًڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄِ، طٔظويځ  

 -رڄخ ٳْيخ ڃن٨ڄش حلأنظٌٓخُ –خ ڃخ رْن حٿڄن٨ڄخص حٿ٬خڃڀش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ىٌه حٿڄ٤ٜڀلخص ًّظڂ طزخىٿي

 ٻڄخ طٔظويځ ٳِ حٿنٸخٗخص حٿ٬خڃش ًحلأٻخىّڄْش حٿظِ طيًٍ كٌٽ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ. 

 ISSAI  ىٌح حٿيٿْپ ّيٍٹ ٻلا حٿڄٴيٌڃْن ًّٔظويځ ط٬َّٲ حلاكظْخٽ حٿڄيٍؽ ٳِ ڃ٬ْخٍ 

ٿِ. ٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ًًٳٸخ ٿڄخ اًح ٻخنض ىٌه ًط٬َّٲ حٿٴٔخى حٿٌُ كيىه حٿزنٺ حٿيً – 1240

حٿڄ٤ٜڀلخص ط٤٬ِ ط٬َّٴخ ًح٬ٓخ أً ْٟٸخ، ىنخٹ أ٠ّخ أڃؼڀش ٫ن حلاكظْخٽ ّ٘خٍ اٿْيخ ٻن٩ٌ ٳ٫َِ 

 ًحٿ٬ټْ ٛلْق. ڃ٪ أهٌ ىٌح حلأڃَ رخلا٫ظزخٍ، ىٌح حٿيٿْپ ٬َّٱ حٿڄٴيٌڃْن ٻخٿظخٿِ. –ڃن حٿٴٔخى 

 11ًحٿٌُ طنٚ حٿٴٸَس  ISSAI 1240" حٿڄليى ٳِ ڃ٬ْخٍ أًلا: ّٔظويځ ىٌح حٿيٿْپ ط٬َّٲ "حلاكظْخٽ

 )أ( ڃنو ٫ڀَ حٿظخٿِ:

"ٳ٬پ ڃظ٬ڄي َّطټزو  ٳَى أً أٻؼَ ٳِ حلإىحٍس، ڃن ٷزپ حٿڄٔجٌٿْن ٫ن حٿلٌٻڄش أً حٿڄ٧ٌٴْن  

      أً حٿَْٰ، ڃن هلاٽ حٓظويحځ ًٓخثپ ڃوخى٫ش رييٱ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃِْحص ٯَْ ڃٔظلٸش  

 .  أً ٯَْ ٷخنٌنْش" 
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 Dillon et al., 2006, p. 26. 
28

 UNDP, 2008, pp. 95-96. 
29

 ASOSAI, 2003. ASOSAI Guidelines for Dealing with Fraud and Corruption, adopted by the 9th ASOSAI Assembly on 22 October 2003. [Online] Available at 
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( ٌٓء حٓظٰلاٽ حٿڄخٽ حٿ٬خځ ً/أً حٿڄنٜذ ٿظلٸْٶ أٯَحٝ هخٛش أً ْٓخْٓش." ") 
30
 

 ، حٿٌُ ّٴَٔ ر٘ټپ أٻزَ ڃٴيٌځ "ٌٓءISSAI 1240ڃن ڃ٬ْخٍ  6ّـذ ٍر٢ حٿظ٬َّٲ حلأهَْ رخٿٴٸَس 

 حلآظٰلاٽ" رخٿنٔزش ٿڀڄٔجٌٿْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ.

ٸ٢. ٻڄخ أڅ ٿٴ٨ِ "حلاكظْخٽ" ّـذ حٿظؤٻْي أڅ حٿڄٸٌٜى ڃن ىٌه حٿظ٬َّٴخص ىٌ حلآظيلاٽ ٳ 

ً"حٿٴٔخى" ّـذ ٫يځ حٓظويحڃيڄخ ر٘ټپ ٗخڃپ ًكخٓڂ ڃخ ٫يح ٳِ كخٽ ح٫ظڄخىىخ ڃن ٷزپ حٿڄلټڄش 

 حٿٸخنٌنْش.

 أُلّٜٞ ٓزؼذد الأٝعٚ –الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد  2.2.1

ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿظ٬خٍّٲ حٿڄوظڀٴش ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿٌْځ، الا أنو ّڄټن طٸْٔڂ ىٌّن  

حٿڄٴيٌڃْن اٿَ حٿ٬يّي ڃن ڃوظڀٲ أنٌح٩ أً طٜنْٴخص حلأ٫ڄخٽ ًحٿڄڄخٍٓخص. ًّڄټن ًٟ٪ طٜنْٲ 

(، ( UNODC ٗخڃپ ريلا ڃن ًٿٺ، رنخء ٫ڀَ ڃټظذ حلأڃڂ حٿڄظليس حٿڄ٬نِ رخٿڄويٍحص ًحٿـَّڄش 

ِ حٿڄڀلٶ أ.ًحٿڄٌٟق ٳ
31

ىٌح ًّظڂ ٳٸ٢ ٫َٝ حلأر٬خى حٿْٔخْٓش حٿَثْْٔش ًىِ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى  

 حٿيحهڀِ ڃٸخرپ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿوخٍؿِ، رخلإٟخٳش اٿَ طٸيّڂ ڃٔظٌٍ حلأر٬خى.

  

 الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد اُذاخ٢ِ ٓوبثَ الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد اُخبسع٢

ٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ.ىنخٹ ٳخٍٵ أٓخِٓ ًكْي ڃخ رْن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ح 
32

ٳخٿن٩ٌ حلأًٽ حٿٌُ  

ّظليع ٫نو حٿيٿْپ ًىٌ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿيحهڀِ ّليع ڃن ٷزپ حٿڄ٧ٌٴْن أً حلإىحٍس أً حٿٸْخىس 

حٿْٔخْٓش ڃن ىحهپ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، أڃخ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿوخٍؿِ ٳْظڂ ڃن ٷزپ حلأٳَحى ًحٿـڄخ٫خص ٳِ 

 ٿذ طليع كخلاص حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٫ني حٿظٴخ٫پ رْن ىٌّن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٟي حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ. ًٳِ حٿٰخ

                                                           
30

 Source: Halpern, Jonathan et al., 2008. Deterring Corruption and Improving Governance in the Urban Water Supply & Sanitation Sector. Water Working Note No. 18, 

December 2008. 

The World Bank. [Online] Available at http://siteresources.worldbank.org/EXTGOVANTICORR/Resources/3035863-1285189243778/WaterSourcebook1rev.pdf [Accessed on 29 

March 

2012], p. 4. 
31

 According to UNODC, corruption can be divided into the following categories: 1. “Grand” and “petty” corruption; 2. “Active” and “passive” corruption; 3. Bribery; 4. 

Embezzlement, theft 

and fraud; 5. Extortion; 6. Abuse of discretion; 7. Favouritism, nepotism and clientilism; 8. Conduct creating or exploiting conflicting interests; 9. Improper political contributions. 

(UNODC, 

2004, pp. 10-16.) For further reading, see also, among others, UNODC, 2005, pp. 21-27, and UNODC, 2003, UN Guide for Anti-Corruption Policies. [Online] Available at 

www.unodc.org/ 

pdf/crime/corruption/UN_Guide.pdf [Accessed on 22 February 2011], pp. 28-34. 
32

 ASOSAI, 2003. 
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حٿٸ٤خ٫ْن، ًىٌ ڃِّؾ ڃن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ ٫ن ٣َّٶ حٿظ٬خًڅ رْن ڃن ٳِ حٿيحهپ 

 ڃ٪ ڃن ٳِ حٿوخٍؽ.

 

 الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد ػ٠ِ ٓخزِق أُغز٣ٞبد ك٢ اُؾٌٞٓخ

ىنخٹ ٳخٍٵ آهَ ّظ٬ڀٶ رڄٔظٌٍ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿٌُ ّليع.  
33

ّڄټن طٸْٔڂ حلاكظْخٽ  

 ( َٓٷش حٿيًٿش.3( ٳٔخى ٻزَْ، )2( ٳٔخى ر٢ْٔ، )1ًحٿٴٔخى اٿَ )

َّْ٘ حٿٴٔخى حٿز٢ْٔ اٿَ ٫ڄڀْخص حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿظِ طن٤ٌُ ٫ڀَ ڃزخٿٮ َْٰٛس ڃن حٿڄخٽ   (1)

ىع حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿٌْڃْش حٿظِ طليع ٫ني ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٰٛخٍ حٿڄ٧ٌٴْن. ًطَطز٢ رلٌح

ط٬خڃپ حٿڄٔجٌٿْن ڃ٪ حٿ٬خڃش، أُ، ٫ني طنٴٌْ حٿٸٌحنْن ًحٿٸٌح٫ي ًحلأن٨ڄش ًحٿْٔخٓخص.
34

 

َّْ٘ حٿٴٔخى حٿټزَْ اٿَ كٌحىع حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿظِ طليع ٫ڀَ أ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص حٿلټٌڃْش   (2)

ٙ حٿڄَطز٤ْن ريڂ ٫ًخىس ڃخ طن٤ٌُ ڃن ٷزپ حٿڄٔجٌٿْن حلإىحٍّْن أً حٿْٔخْْٓن أً حلأٗوخ

٫ڀَ ڃزخٿٮ ٻزَْس ڃن حٿڄخٽ.
35

 

طَْ٘ َٓٷش حٿيًٿش اٿَ أٳ٬خٽ حلأٳَحى أً حٿـڄخ٫خص أً حٿَ٘ٻخص ٳِ ٻلا حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ   (3)

ًحٿوخٙ، رييٱ حٿظلا٫ذ رْٰٜش حٿٸخنٌڅ ًحٿْٔخٓخص ًحٿڀٌحثق ٿظلٸْٶ ڃټخٓذ هخٛش أً 

حٿڄڄخٍٓخص ٯَْ حٿٸخنٌنْش، ٫ڀَ ٓزْپ ْٓخْٓش. ًّڄټن أڅ ّليع ىٌح حٿظلا٫ذ ڃن هلاٽ 

حٿڄؼخٽ، ٫نيڃخ طٸٌځ حٿَ٘ٻخص رظٸيّڂ حٿَٗخًٍ ٿڀڄٔجٌٿْن حٿ٬خڃْن ٿْٸٌڃٌح رْٜخٯش حٿظ٬َّ٘خص 

ٿٜخٿليڂ. ًنظْـش ٿٌٿٺ، ٷي طزيً أن٤٘ش حٿَ٘ٻخص حٿڄ٬نْش ٷخنٌنْش الا أنيخ لا طِحٽ ٳخٓيس. ًىٌح 

ّٔڄَ اٟٴخء حٿ٫َْ٘ش لأ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى.
36

 

 

 

                                                           
33

 UNDP, 2008. Tackling corruption, transforming lives. Accelerating Human Development in Asia and the Pacific. Asia Pacific Human Development Report. [Online] 

Available at http://hdr. 

undp.org/en/reports/regionalreports/asiathepacific/RHDR_Full%20Report_Tackling_Corruption_Transforming_Lives.pdf [Accessed on 20 January 2011], pp. 17, 36, 92. 
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 UNDP, 2008, p. 230 
35

 See, among others, UNODC, 2005, p. 21; Shah and Schacter, 2004, p. 41; UNDP 2008, pp. 2, 230; McPherson, Charles and MacSearraigh, Stephen, 2007, Corruption in the 

Petroleum Sector, p. 199, in: Campos and Pradhan, 2007; World Bank, 1997, pp. 9-10. 
36
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 ٓؾلضاد الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد: كْٜ أعجبة الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد 2.3

٫نيڃخ ّٸٌځ حلأٗوخٙ رخٍطټخد حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى، ّټٌڅ ىنخٹ ػلاػش ٫نخَٛ أٓخْٓش ڃٌؿٌىس:  

. حٿڄزٍَحص / حٿٔڀٌٻْخص حٿَْٰ ٌّٓش. ط٘ټپ ىٌه حٿ٬نخَٛ 3. حٿٴَٙ، 2. حٿلخٳِ/حٿ٣ٌٰ٠خص، 1

حلاكظْخٽ"ڃـظڄ٬ش ڃخ ّ٘خٍ اٿْو رـ"ڃؼڀغ 
37 

(. ٬ّظزَ ڃؼڀغ حلاكظْخٽ أىحس ر٤ْٔش ٿټنيخ 2.3) حٿ٘ټپ 

طٔخ٫ي حٿڄيٷٸْن ٫ني طٸْْڂ ڃيٍ ط٬َٝ حٿـيش ٿو٤َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ٻڄخ َّْ٘ اٿْيخ ڃ٬ْخٍ 

ISSAI 1240  .ًطڂ حٓظويحڃو ٿظٸيّڂ أڃؼڀش ٿ٬ٌحڃپ ه٤َ حلاكظْخٽ
38
 

 

 ٓضِش الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد 2.3اُشٌَ 

 

 

                                                           
37

 Lou, Yung-I and Wang, Ming-Long, 2009. Fraud Risk Factor of the Fraud Triangle. Assessing The Likelihood Of Fraudulent Financial Reporting, in Journal of Business & 

Economics 

Research – February, Volume 7, Number 2. [Online] Available at www.cluteinstitute-onlinejournals.com/PDFs/1065.pdf [Accessed on 18 January 2011], pp. 61-62; The Fraud 

Triangle 

and What You Can Do About It, in The Certified Accountant, 1st Quarter 2009 – Issue #37. [Online] Available at www.lacpa.org.lb/Includes/Images/Docs/TC/TC363.pdf 

[Accessed on 18 

January 2011], p. 69. 
38
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 اُضلاصخ ُٔضِش اُلغبد ٣ٌٖٔ ٝطلٜب ًبُزب٢ُ:اُؼٞآَ 

 اُؾبكض/اُضـٞطبد 2.3.1

ّ٘خٍ اٿَ حٿلخٳِ ًحٿ٣ٌٰ٠خص أ٠ّخ أنو "حٿيحٳ٪" أً "حٿ٤ڄ٪ أً حٿلخؿش". 
39

ٳ٬نيڃخ ّظ٬ڀٶ  

حلأڃَ رخٿ٢ٰ٠ أً حٿلخؿش حٿظِ ٬َّ٘ ريخ ڃَطټذ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٷي ٬ّټْ ًٿٺ ڃ٘ټڀش ڃخٿْش ڃليىس 

أً ٷي طن٘ؤ رٔزذ أڅ ٍحطزو لا ّټٴِ ٿڀ٬ْٖ حٿټَّڂ. ًٷي أٗخٍص حٿيٍحٓخص ٬ّخنِ ڃنيخ ىٌح حٿ٘وٚ، 

حلآظٸٜخثْش ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ أڅ حنوٴخٝ ڃٔظٌٍ ىهپ حٿٴَى ٬ّي أكي أىڂ أٓزخد طٴِ٘ حٿٴٔخى رْن 

حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄينْْن.
40

 

ڃن ؿخنذ آهَ، ٷي ّټٌڅ حٿلخٳِ ًٍحء حٍطټخد حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى رزٔخ٣ش رٔزذ حٿـ٘٪  

َٯزش رخٿ٬ْٖ رَٳخىْش. ٳٌٳٸخ ٿزَنخڃؾ حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڀظنڄْش، ٯخٿزخ ڃخ ّټٌڅ حٿيحٳ٪ ًٍحء حٍطټخد ًحٿ

حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ىٌ حٿ٤ڄ٪ ًٿْْ حٿلخؿش هخٛش ٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رٴٔخى ٻزَْ.
41

 

ًڃ٪ ًٿٺ، ٳبنو ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص ًڃخ ّٔڄَ رـ"حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش" ط٠٪  

٪ أً حٿلخؿش ٿظٔيْپ ٻ٘ٴيڂ الا أنو ّـذ أڅ نظٌٻَ أڅ ر٬ٞ حٿيًحٳ٪ ٷي طټٌڅ ڃ٬ٸيس ؿيح.ط٬َّٴخ ٿڀ٤ڄ
42
 

 

 اُذاكغ/اُضـٞطبد ك٢ هطبػبد أُٞاسد اُج٤ئ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ

ٻڄٜيٍ ٿڀؼًَس حٿ٠وڄش ٫ڀَ ٗټپ هيڃخص رْجْش )ڃؼخٽ ٫ڀَ حٿويڃخص حٿزْجْش أنيخ ط٬ڄپ  

ٻڄن٨ٲ ٿڀظڀٌع( ًحٿڄٌحى حٿ٤ز٬ْْش، ٳبڅ حٿزْجش ٷي طټٌڅ أىحس ٣ز٬ْْش ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ًٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ 

 ٯَْ حٿَٓڄْش حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ًحص حٿٸْڄش حٿظـخٍّش حٿ٬خٿْش، ًىِ ڃزخٿٮ ٻزَْس ڃن حلإَّحىحص حٿَٓڄْش ً

                                                           
39
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 The Fraud Triangle and What You Can Do About It, in The Certified Accountant, 1st Quarter 2009 – Issue #37. [Online] Available at 

www.lacpa.org.lb/Includes/Images/Docs/TC/TC363. 

pdf [Accessed on 18 January 2011], p. 69; UNDP, 2008, p. 114. 
41

 UNDP, 2008, pp. 9, 60. 
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حٿظِ ّڄټن حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن هلاٽ حٓظٰلاٿيخ حٓظٰلالا ْٓجخ، ط٬ظزَ أكي أىڂ ىًحٳ٪ حٿٴٔخى ًحٿٔڀٌٹ 

ّڄټن أڅ طټٌڅ ڃٌؿٌىس ٳِ ؿڄْ٪ ڃَحكپ ٓڀٔڀش حٿٸْڄش )حن٨َ  –ًحٿيًحٳ٪  –حٿٴخٓي. ًىٌه حلإَّحىحص 

ٿڄِّي ڃن حٿنٸخٗخص(. ٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ّڄټن أڅ ّليع حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٫ني نٸٚ  حٿَحر٪حٿٴٜپ 

ڃٌٍى كٌُْ، ًٍَُٟ  –(. نٸٚ أً نيٍس حٿڄٌحٍى ّظَحًف ڃخ رْن حٿڄْخه 2.1حٿڄٌحٍى )حن٨َ حٿٴٜپ 

كظَ حٿلٌْحنخص ًحٿنزخطخص حٿنخىٍس، ًىِ ٓڀ٪ ڃَرلش طزخ٩ ٳِ حٿٌٔٵ حٿٌٔىحء. –ٿټپ حٿنخّ 
43
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 اُلشص 2.3.2

ڃن كْغ حٿڄزيأ، ٯخٿزخ ڃخ ّټٌڅ ىنخٹ ٳَٛش ٿليًع حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ ؿڄْ٪ حٿلخلاص. 
44
 

ًڃن ٟڄن أڃٌٍ أهٍَ، ط٬ټْ حٿٴَٙ ڃيٍ حٿٜلاكْخص حٿڄڄنٌكش ٿڀڄٔجٌٿْن ًحٿڄيٍحء ًحٿڄ٧ٌٴْن 

حٿلټٌڃْْن ًڃيٍ ٓيٌٿش ًٟ٪ أّيّيڂ ٫ڀَ حلأٌٛٽ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ً/أً حٿن٨ڂ.
45

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ،  

ًؿٌى حٿٴَٙ ّټ٘ٲ ٫ن ڃيٍ ًٌٟف ًَٛحڃش حٿٸٌح٫ي ًحٿْٔخٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٔڀٌٻْخص حٿڄٸزٌٿش.
46
 

 

 اُلشص ك٢ هطبػبد أُٞاسد اُج٤ئ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ

٬ّظزَ أكي حٿـٌحنذ حٿَثْْٔش ٿٸ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش ىٌ حٿظ٬ٸْي حٿظٸنِ حٿڄَطز٢ ٳِ  

٫خص. ًٷي ّټٌڅ ىٌح حٿظ٬ٸْي ڃٌؿٌىح ٳِ حٿظن٨ْڂ ، أً حٿظَهْٚ ، أً طن٨ْڂ ًاىحٍس ىٌه حٿٸ٤خ

حلآظټ٘خٱ، أً حٿَٛي ، أً حٿظٌُّ٪ ، أً حٿزْ٪ ، أً ح٫يحى حٿظٸخٍَّ، اٿن. ًنظْـش ٿٌٿٺ، ًرَٜٱ 

حٿن٨َ ٫ن حٿ٬خڃڀْن ىحهپ ىٌه حٿٸ٤خ٫خص، ٳبڅ حٿٰخٿزْش لا طٴيڂ ٻْٲ ط٬ڄپ ىٌه حٿٸ٤خ٫خص ٳِ حٿٌحٷ٪. 

ٿَ كيًع هڀپ ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃڄخ ّلي ڃن حٿظلا٫ذ ًحلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ًٷي ّئىُ ًٿٺ ا

ڃن ٷزپ حٿڄٔجٌٿْن ٫ن حٿ٬ڄڀْخص ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄنخٓزش )"حٿڄ٬َٳش ىِ حٿٸٌس"(.
47
 

 

ىنخٹ ڃِْس أهٍَ ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش ًىِ أنو ٯخٿزخ ڃخ  

َ ىٍؿخص حٿو٤َ لاٻظ٘خٱ كيًع حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ًٳِ ٻؼَْ ڃن حٿلخلاص، ّـَُ ّټٌڅ ىنخٹ أىن

ٳِ حٿڄٌحٷ٪ حٿنخثْش، حٿز٬ْيس ٫ن حٿڄَحٻِ  –ًأكْخنخ حٿظيىٌٍ حٿزْجِ رلي ًحطو  –حٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى حٿزْجْش 

ًحص حٿلټٌڃْش ًحٿَٷخرش حٿ٬خڃش ًٳ٠ٌٽ ًٓخثپ حلإ٫لاځ. اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ٳٸي طټٌڅ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄ٬نْش 

 ٻؼخٳش ٓټخنْش ڃنوٴ٠ش ًڃٔخكخص ٗخ٬ٓش. ًرڄخ أڅ ٯخٿزْش حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش حٿڄٔظٰڀش طٔظويځ ٳِ 
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حٿظٜيَّ ٳبڅ ىٌه حٿٔڀ٪ ّظڂ طيحًٿيخ ٻٌٿٺ ٫زَ طڀٺ حٿ٤َٵ حٿڄ٬ٸيس ًحٿظِ ط٘ڄپ حٿظيَّذ. ًنظْـش ٿٌٿٺ، 

حٿليًى حٿڄلڀْش، ڃڄخ ّـ٬پ ٬ّٜذ حٻظ٘خٱ ٫ڄڀْخص حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ ىٌه حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ طظـخًُ 

ڃن ٫ڄڀْش حٿَٷخرش ٫ڀَ ٌٓء حلآظٰلاٽ رلي ًحطو ًحٿظٌح٣ئ حٿڄلظڄپ رْن حٿَ٘ٻخص ًحٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬خڃْن 

أڃَح ٬ٛزخ.
48
 

 

  أُجشساد / اُغ٤ًِٞبد اُـ٤ش ع٣ٞخ 2.3.3

َّْ٘ حٿڄزٍَ حٿَْٰ ٌُٓ اٿَ حٿٸْڂ حلأهلاٷْش ًحٿلـؾ حٿظِ طزٍَ ٿلأٳَحى حٿٔڀٌٹ حلاكظْخٿِ  

ٴٔخى. حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ّڄټن أڅ طئىُ اٿَ ًٟ٪ ڃزٍَ ڃن٤ٸِ ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ڃؼپ حٿظٸيځ حٿ٧ٌْٴِ ًحٿ

ًڃخ ٬ّظٸيه ىٌح حٿ٘وٚ ڃن أنو لا ٫لاٷش ٿو رخٿـيحٍس ًحلأىحء، ًحٿڄِْحنْخص حٿَْٰ ٻخٳْش ًحٿڄظؤهَس، 

٫ًيځ ٻٴخّش حٿڄٌحٍى ٫ًيځ ًؿٌى ىيٱ ًحٟق ًڃ٘ظَٹ ٿڀڄن٨ڄش حٿڄ٬نْش.
49

َ ٿڀڄ٧ٌٲ ًحٿڄزٍَ حٓه  

حٿڄ٬نِ ىٌ ح٫ظزخٍه أڅ ٓڀٌٹ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى "ٯَْ ڃئًُ" ًأَٟحٍه َْٰٛس ؿيح رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ 

كـڂ حٿڄن٨ڄش ًڃيهٌٿيخ.
50
 

 

ىنخٹ ٫زخٍس َّىىىخ حٿټؼَّْن ًىِ "حٿـڄْ٪ ّٸٌځ رٌٿٺ"، أُ، طَٓن ًٍف حٿظٔخڃق ٫ن  

حٿ٬خڃپ ٬ّي ه٤َح ؿيح لأڅ طَٓن  حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٻٸخ٫يس ػٸخٳْش ٳِ ؿٌحنذ ٻزَْس ڃن حٿڄئٓٔش. ًىٌح

ىٌح حٿڄ٬ظٸي ىحهپ حٿڄئٓٔش ّـ٬پ ڃن حٿ٬ٜذ حٿظَحؿ٪ ٫نو.
51

رخلإٟخٳش اٿَ أڅ ىٌح حٿو٤َ ٷي ّظٴخٷڂ  

حًح ڃخ ٻخڅ ٻزخٍ حٿڄٔجٌٿْن أً حٿٸخىس حٿْٔخْْٓن ٳِ حٿڄئٓٔش ىڂ ڃن ّٸٌڃٌڅ رخٓظٰلاٽ حٿٔڀ٤ش 

ٿڄٜخٿليڂ حٿوخٛش أً حٿْٔخْٓش. 
52
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  ًحٳ٪/حٿ٣ٌٰ٠خص،  ٳبڅ ڃزٍَحص أً ٓڀٌٻْخص حٿنخّ ڃن حٿ٬ٜذ حٿظټين ريخ.ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ڃ٪ حٿي

 

 أُجشساد ٝاُغ٤ًِٞبد ك٢ هطبػبد أُٞاسد اُج٤ئ٤خ  ٝاُطج٤ؼ٤خ

٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ حٿٌٟ٪ رخلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش ٳخلأڃَ حٓهَ ٷي  

حلأًٿٌّش حٿ٨٬ڄَ ٫نيڃخ ّظڂ حطوخً حٿٸَحٍ حلاٷظٜخىُ أً ّټٌڅ أڅ ٳِ ٻؼَْ ڃن حلاكْخڅ لا ط٤٬َ حٿزْجش 

حٿْٔخِٓ ٳِ حلأؿِحء حلأهٍَ ڃن حٿيًٿش. ڃڄخ ٬ّنِ أڅ حٿ٬ٸٌرخص ٫ڀَ حٿڄوخٿٴخص ٳِ ىٌه حٿٸ٤خ٫خص 

ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ َْٰٛس ڃٸخٍنش رخلأٍرخف حٿڄلظڄڀش. ٻڄخ لا طٌؿي أ٬ٓخٍ ڃليىس ٳِ حٿٌٔٵ ٿڀټؼَْ ڃن 

ڃخص حٿظِ ّٸيڃيخ حٿن٨خځ حٿزْجِ، ٳڄن حٿٔيپ ٫نيىخ أڅ َّى اٿَ حٿٌىن أنو حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ً/ أً حٿوي

"حًح ٿڂ طٔظ٤٪ طليّي ٬َٓه ٳلا ٷْڄش ٻزَْس ٿو".
53
 

 

 ٓخبطش الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد أُشرجطخ ثضؼق اُؾًٞٔخ 2.4

ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ڃ٪ حٿٸ٤خ٫خص حلأهٍَ، أ٧يَص حٿظـَرش أڅ حٿ٬يّي ڃن حٿظليّخص حٿڄظ٬ڀٸش  

ظْخٽ ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش ٷي ّټٌڅ رٔزذ حٿ٬٠ٲ حٿظؤِْٓٔ ًحٿيْټڀِ رخٿٴٔخى ًحلاك

ٿڀلٌٻڄش ًحٿٌُ ّظڄؼپ رْٰخد حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش ًْٓخىس حٿٸخنٌڅ، ٬ًٟٲ أىحء حٿڄئٓٔخص ٳِ ط٬ِِّ 

ًكڄخّش ٻپ ڃخ َّطز٢ رخٿلټڂ حٿَْٗي.
54
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 ٗظبّ اُ٘ضاٛخ اُٞط٢٘ 2.4اُشٌَ 

 

 

 

Source: Pope, Jeremy, 2000. Confronting Corruption: The Elements of a 

National Integrity System, TI Source Book 2000, Transparency 

International. [Online] Available at www.transparency.org/ 

publications/sourcebook [Accessed on 24 January 2011], p. 35. 
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طټڄن أىڄْش حٿلټڂ حٿَْٗي ٳِ حٿٌٷخّش ًحٿټ٘ٲ ٫ن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ًٳٶ ڃخ طنٚ ٫ڀْش حٿڄخىس  

طٸٌځ ٻپ ىًٿش ٣َٱ، ًٳٸخ ٿڀڄزخىة ڃن حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى ًحٿظِ طنٚ ٫ڀَ أڅ "  5

طَْٓن ْٓخٓخص ٳ٬خٿش ڃنٔٸش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى، ط٬ُِ حلأٓخْٓش ٿن٨خڃيخ حٿٸخنٌنِ، رٌٟ٪ ًطنٴٌْ أً 

ڃ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٪ ًطـٔي ڃزخىة ْٓخىس حٿٸخنٌڅ ًكٔن حىحٍس حٿ٘ئًڅ ًحٿڄڄظڀټخص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿنـِحىش 

 ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش".

 

ىٌح حٿن٨خځ حٿوخٙ رظنْٔٶ ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿٴٔخى ّ٘خٍ اٿْو أ٠ّخ رـ"ن٨خځ حٿنِحىش حٿ٣ٌنِ".  

(. حٿَٰٝ ڃن ىٌح حٿن٨خځ ىٌ طٌٳَْ حٿ٠ٌحر٢ ًحٿظٌحُنخص ڃن كْغ طٸْٔڂ حٿٔڀ٤خص 2.4)حن٨َ حٿ٘ټپ 

رْن ڃوظڀٲ حٿٌٻخلاص ًحٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ًرْن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ.
55
 

 

رٜٴش ٫خڃش، لا طٔڄق ٫ٌحڃپ حٿو٤َ رليًع حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄَطز٤ش ر٬٠ٲ ن٨خځ  

ڄظ٬ڀٸش رخٿظو٢ْ٤ ًطنٴٌْ ٫ڄڀْخص حٿظيٷْٶ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿزْجْش حٿنِحىش رؤڅ طنيڃؾ ٳِ حٿظٴخْٛپ حٿ

ًحٿ٤ز٬ْْش. ًڃ٪ ًٿٺ، ّـذ حٿلَٙ ٫ڀَ ًٟ٪ ٫ٌحڃپ حٿو٤َ/٫نخَٛ حٿلٌٻڄش ىٌه رخٿلٔزخڅ اٿَ 

 كي ڃخ لأنيخ ٷي طټٌڅ ىخڃش ٫ني ڃلخٍرش حٿٴٔخى ًحلاكظْخٽ.
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 اُلظَ اُضبُش

 ػٞآَ ٓخبطش الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد أُشرجطخ ثضؼق اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

ًٳٸخ لاطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى، ٳبڅ حلاٿظِحځ حلأٓخِٓ ٿڄن٪ ًڃلخٍرش حلاكظْخٽ  

 ISSAIڃن ڃ٬ْخٍ  4ًحٿٴٔخى ٳِ حٿيًٽ طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿيًٽ حلأ٣َحٱ رخلاطٴخٷْش. ًطنٚ حٿٴٸَس 

 حلإىحٍس ڃٔجٌٿْش ڃن٪ ًحٻظ٘خٱ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى.أنو طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ  1240

رخلأهٌ ريٌه حلاٿظِحڃخص رخٿلٔزخڅ، ٳبڅ حٿڄيٷٸْن ّٸيڃٌڅ حٿټؼَْ ڃن أؿپ ڃن٪ كيًع حلاكظْخٽ  

٫ن ٣َّٶ ڃ٬خٿـش ٬ٟٲ  –ًٳِ حٿٸ٤خ٫خص حلأهٍَ  –ًحٿٴٔخى ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش 

ڃٔجٌٿْش ٳيڂ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٿـيخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿڄ٬نْش  حٿَٷخرش حٿيحهڀْش. طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄيٷٶ

 ISSAIڃن ڃ٬ْخٍ  13ً  12ًحلآظـخرش ٿڀڄوخ٣َ حٿڄٸيٍس ًٳٶ ڃخ ىٌ ڃنٌٜٙ ٫ڀْو ٳِ حٿٴٸَطْن 

 .ISSAI 1330ٳِ ڃ٬ْخٍ  20ً 15ًحٿٴٸَطْن  1315

حٿيحهڀْش ٳِ ىنخٹ ٫يس ٣َٵ ّظڂ ڃن هلاٿيخ ىڃؾ ٫ٌحڃپ حٿو٤َ حٿڄَطز٤ش ر٬٠ٲ حٿَٷخرش  

( ٻـِء 1حٿظيٷْٶ ٫ڀَ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش. ًّڄټن ڃ٬خٿـش ٫ٌحڃپ حٿو٤َ ٻخٿظخٿِ: )

( طيڃؾ ٻـِء ڃن أٓجڀش حٿظيٷْٶ ٳِ حٿڄٔظٌّخص حلأىنَ ٳِ 2ڃن حٿڄٔخثپ حٿَثْْٔش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظيٷْٶ، )

أً ن٫ٌْش حٿڄٸخرلاص أً ًٳٶ ڃخ ( ٻـِء ڃن أٓجڀش حٿيٍحٓخص حلآظٸٜخثْش 3حٿظٔڀٔپ حٿيَڃِ ٿلأٓجڀش )

 ّـيه حٿـيخُ حٿَٷخرِ ًحٿڄيٷٶ ڃلاثڄخ.

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ّڄټن ڃ٬خٿـش ٫ٌحڃپ حٿو٤َ ىٌه ٫ني حٿظو٢ْ٤ ٿ٬ڄڀْش حٿظيٷْٶ ٫ًني طنٴٌْىخ.  

ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ّڄټن أڅ ّظڂ ًٿٺ نظْـش ٿظٸْْڄخص حٿڄوخ٣َ حٿـيّيس حٿظِ طنٴٌ ٳِ ڃَحكپ ڃظٸيڃش ڃن 

ٶ )حٓظنخىح ٿڀڄٔظـيحص(،  أً لأڅ حٿڄيٷٶ ّٸٌځ رخٿټ٘ٲ ٫ن ٫ٌحڃپ حٿو٤َ/حلإٗخٍحص ٫ڄڀْش حٿظيٷْ

حٿظلٌَّّش أػنخء ٷْخڃو ر٬ڄڀْش حٿظيٷْٶ. ًطز٬خ ٿڀڄيخځ حٿڄٌٻڀش، ٳخٿ٬يّي ڃن حلأؿيِس حٿَٷخرْش ط٬ظزَ أڅ 

 ڃـَى طٸيّڂ طٸََّ كٌٽ ٬ٟٲ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٬ّي ٻخٳْخ، ًّنظيِ حٿظيٷْٶ ٫ني ىٌه حٿنٸ٤ش.
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ّظټٌڅ ىٌح حٿٴٜپ ڃن ؿِأّن ٍثْْْٔن، ٬َّٝ حٿـِء حلأًٽ حلأٓجڀش حٿَثْْٔش حٿڄلظڄڀش  

ٿڀڄيٷٶ كٌٽ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًحلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ًّٜٲ حٿـِء حٿؼخنِ ىٍحٓش ٿلخٿش ڃ٘خريش ّظڂ ڃن 

 هلاٿيخ طٌْٟق ر٬ٞ نٸخ١ حٿ٬٠ٲ حٿظِ ط٬خٿـيخ ىٌه حلأٓجڀش حٿَثْْٔش.

 

 ٝالاؽز٤بٍ ٝاُلغبداُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  3.1

ط٬ظزَ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ڃٴيٌځ ٗخڃپ ؿيح، ًڃن كْغ حٿڄزيأ ٳبنو ّ٘ڄپ ٻپ ؿخنذ ڃن ؿٌحنذ  

طن٨ْڂ ؿيخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًڃٔظٌٍ أىحءىخ حٿٌُ َّڃِ اٿَ طلٸْٶ أىيحٳيخ. ٿٌٿٺ، ٳبڅ حلأٓجڀش حٿَثْْٔش 

كظْخٽ ًحٿٴٔخى. ًنـي حٿظخٿْش ٌٓٱ طَٻِ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿ٬نخَٛ حٿظِ ٿيخ ٛڀش ڃزخَٗس رڄوخ٣َ حلا

حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿٌػخثٶ ًحص حٿٜڀش ڃن ڃن٨ڄش حلأنظٌٓخُ ًڃټظذ حلأڃڂ حٿڄظليس حٿڄ٬نِ رخٿڄويٍحص 

ًحٿـَّڄش، ًرنٌى حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى، ًطٴ٬ْپ ا٣خٍ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش )ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 

يحهڀْْن ًحٿڄ٬يي حلأڃَّټِ ٿڀڄلخٓزْن رڄوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى( حٿڄٸيڃش ڃن ڃ٬يي حٿڄيٷٸْن حٿ

حٿٸخنٌنْْن ًؿڄ٬ْش ٳخكِٜ حلاكظْخٽ حٿڄ٬ظڄيس.
56

 

 حٿـِء أىنخه ّنخٷٖ حلأٓجڀش حٿَثْْٔش حٿظخٿْش ٿـيخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿڄ٬نْش:

 ىپ ٷخڃض حٿـيش رظ٤زْٶ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حٿڄينِ أً ڃ٬ْخٍ ڃ٘خرو ىحهپ حٿـيش؟ .1

 ؟ىپ ٷخڃض حٿـيش روڀٶ "ڃنخم أهلاٷِ ٫خٿِ"  .2

 ىپ ٿيٍ حٿـيش ىْټپ طن٨ْڄِ ڃ٤زٶ ٬ًّڄپ ر٘ټپ ؿْي؟ .3

 ىپ ٷخڃض حٿـيش رٌٟ٪ ْٓخٓخص ًڃڄخٍٓخص ڃنخٓزش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش؟ .4

 ىپ ٷخڃض حٿـيش رٌٟ٪ ن٨خځ ڃنخٓذ لإىحٍس حٿٔـلاص؟ .5

 ىپ ٷخڃض حٿـيش رٌٟ٪ حٿن٨خځ حٿټخٳِ ٿلإرلا٭ ٫ن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄلظڄڀْن؟ .6

ّي ًطٸْْڂ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄلظڄڀْن، ىپ ٷخڃض حٿـيش رٌٟ٪ اؿَحءحص ٿظلي .7

 ًحٿظٜيُ ٿيٌه حٿڄوخ٣َ ر٤َّٸش ڃنخٓزش؟

 ىپ ٿيٍ حٿـيش حٿظٴٌّٞ حٿڄنخٓذ ًاؿَحءحص حلا٫ظڄخى؟ .8
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 Appendix I: COSO Internal Control Integrated Framework, p. 79, in: IIA, AICPA, ACFE: Managing the Business Risk of Fraud – A practical Guide. 
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 ىپ ىنخٹ ٳٜپ ٻخٳِ ٿڀڄيخځ ً/أً حلأ٫ڄخٽ حٿًَطْنْش ًطنخًد حلأٳَحى؟ .9

 ىپ ىنخٹ ٍٷخرش ٻخٳْش ٫ڀَ ٛلاكْش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄٜخىٍ ًحٿٔـلاص؟ .10

 طڂ ًٟ٪ اؿَحءحص ڃلاثڄش ٿڀظلٸٶ ًحٿظٌّٔش؟ىپ  .11

 ىپ حلأىحء حٿظْٰ٘ڀِ)حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش( ٿڀـيش ّظڂ ڃَحؿ٬ظو ٫ڀَ أٓخّ ڃنظ٨ڂ؟ .12

 ىپ ّظڂ حٿٸْخځ رڄَحؿ٬ش حلاٿظِحځ ٳِ حٿـيش ٫ڀَ أٓخّ ڃنظ٨ڂ؟ .13

 ىپ ىنخٹ اَٗحٱ ٻخٳِ ٿڀَٷخرش حٿيحهڀْش ٳِ حٿـيش؟ .14

 

أىڄْش ٻپ ٓئحٽ ًحڅ ٻخڅ ٬ّظزَ ٓئحٽ ٍثِْٔ أً حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش ر٬ڄڀْش حٿظيٷْٶ طليى ڃيٍ  

 ٯَْ ٍثِْٔ أً حڅ ٻخڅ ٬ّظزَ ٓئحٽ حٓظٸٜخثِ أً ّٜڀق ٿڀڄٸخرلاص.

 

َٛ هبٓذ اُغٜخ ثزطج٤ن هٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ  3.1.1
57

 أٝ ٓؼ٤بس ٓشبثٚ داخَ اُغٜخ؟  

، ط٬ظزَ حلأهلاٷْخص حٿ٬خڃش ١َٗ ڃٔزٶ لإٟٴخء INTOSAI GOV 9100ًٳٸخ ٿڄ٬ْخٍ  

ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ. ٻڄخ أنيخ ط٬ي ٣َٗخ أٓخْٓخً ٿڀلټڂ حٿَْٗي.  حٿي٫ڂ ًحٿؼٸش
58

ڃن حطٴخٷْش  8ًطنٚ حٿڄخىس  

حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى أڅ حٿيًٽ حلأ٣َحٱ ٳِ ڃلخٍرظيخ ٿڀٴٔخى طٸٌځ رـ"ط٬ِِّ حٿنِحىش ًحلأڃخنش 

ًحٿڄخىس  INTOSAI GOV 9100ًحٿڄٔجٌٿْش رْن ڃ٧ٌٴْيخ حٿ٬ڄٌڃْْن". ًّٔظنظؾ ٻٌٿٺ ڃن ڃ٬ْخٍ 

ڃن حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى أنو ّـذ أڅ طظـڀَ ىٌه حٿڄزخىة ٳِ ًػخثٶ ڃټظٌرش ڃؼپ  8

ڃيًنش ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حٿڄينِ أً أُ ڃ٬ْخٍ ڃڄخػپ.
59
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 See Appendix B for a further account of the “code of conduct” –concep 
58

 INTOSAI GOV 9100, pp. 10, 17 
59

 INTOSAI GOV 9100, p. 18. See also, among other things, paragraph A26 in ISSAI 1240; paragraph 2 (a) in Appendix 1 to ISSAI 1315; UNODC, 2004, p. 136. For SAIs in 

particular, see 

ISSAI 30 Code of Ethics. 
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 الأٛذاف اُشئ٤غ٤خ ُوٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ:

ڄش ٳِ ط٬ِِّ ًرخٿظخٿِ حٿڄٔخى –طٌْٟق ڃخ ىٌ ڃظٌٷ٪ ڃن حٿڄ٧ٌٲ أً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٧ٌٴْن  (1)

 حٿٸْڂ حلأٓخْٓش حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿلي ڃن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى

 ًٟ٪ أٓخْٓخص ٿظيٍّذ حٿڄ٧ٌٴْن، ًڃنخٷ٘ش حٿڄ٬خَّْ، ًاڃټخنْش ط٬يّپ حٿڄ٬خَّْ  (2)

رڄخ ٳْيخ انيخء حٿ٬ڄپ ٳِ حٿلخلاص حٿظِ ّوخٿٲ ٳْيخ  –ًٟ٪ حلأٓخّ ٿلإؿَحءحص حٿظؤىّزْش  (3)

ڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ.حٿڄ٧ٌٴْن أً ّٴ٘پ ٳِ ط٤زْٶ حٿڄ٬خَّْ حٿ
60

 

 

اڅ حٿ٬نخَٛ حٿڄلٌٍّش ٳِ ڃيًنش ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حٿڄينِ ٿڀڄ٧ٌٴْن حٿلټٌڃْْن ٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ  

حلأڃَ رخلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ىِ، ڃن ٟڄن ٫نخَٛ أهٍَ، حٿڄ٬خَّْ حٿڄظ٬ڀٸش رخلاٿظِحځ رخٿلْخىّش،
61
 

ًحٿڄ٬خَّْ حٿڄظ٬ڀٸش رظ٠خٍد حٿڄٜخٿق،
62

ًحٿڄ٬خَّْ حٿڄظ٬ڀٸش ربىحٍس حٿڄٌحٍى حٿ٬خڃش، 
63

ًحٿڄ٬خَّْ  

حٿڄظ٬ڀٸش رخٿَّٔش.
64
 

، ٻخڅ ىنخٹ ڃ٬خَّْ أهلاٷْش ٳِ حٿـيخص حٿ٬خڃش  3.1رخٿنٔزش ٿڀلخلاص حٿڄٌٟلش ٳِ حٿوخنش  

 حٿڄ٬نْش الا أڅ ىٌه حٿڄ٬خَّْ لا ّظڂ طنٴٌْىخ رخٿ٘ټپ حٿٜلْق ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء حٿڄن٨ڄش.

 

 َٛ هبٓذ اُغٜخ ثخِن "ٓ٘بؿ أخلاه٢ ػب٢ُ" ؟  3.1.2

ٳبڅ ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص حلإىحٍّش ٳِ حٿڄن٨ڄش ڃٔجٌٿش  ISSAI 1240ڃن ڃ٬ْخٍ  4ًٳٸخ ٿڀٴٸَس  

٫ن هڀٶ ڃنخم ّڄن٪ ًّټ٘ٲ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ىٌه حٿڄٔجٌٿْش طن٤ٌُ ٫ڀَ حٿظَٻِْ رٸٌس ٫ڀَ ڃن٪ 

 ًڃټخٳلش حٿٴٔخى ٳ٠لا ٫ن ط٬ِِّ ػٸخٳش طن٨ْڄْش ٷخثڄش ٫ڀَ حٿٜيٵ ًحٿٔڀٌٹ حلأهلاٷِ حٿڄظڄِْ. 
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 See UNODC, 2004, p. 133 
61

 See UNODC, 2004, p. 136. 
62

 See UNODC, 2004, p. 137; Pope, 2000, pp. 187-88. 
63

 See UNODC, 2004, p. 138 
64

 See UNODC, 2004, pp. 138-139. 



 

46 
 

 قسم الترجمة – ةات الدوليإدارة المنظم

 

  

 

  "هڀٶ ڃنخم أهلاٷِ ٫خٿِ" ًىِ ػٸخٳش أهلاٷْش طن٘ؤىخ اىحٍس حٿـيش ًر٘ټپ ٫خځ، ّ٘خٍ اٿْو ٻٌٿٺ أنو 

أً حٿٌٻخٿش حٿلټٌڃْش  حٿڄ٬نْش ڃن هلاٽ ٳڀٔٴظيخ ًأٓڀٌريخ حٿظْٰ٘ڀِ حٿوخٙ ريخ.
65
 

ٿٌٿٺ، ًٻؤكي ٫نخَٛ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش، ٳبڅ "هڀٶ ڃنخم أهلاٷِ ٫خٿِ" َّطز٢ ڃ٪ ٫نَٜ  

ًٿٺ اٿَ أڅ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ طٸٌځ ريًٍ ٍثِْٔ ٳِ ط٤زْٶ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حٿڄينِ حٿڄٌٻٌٍ أ٫لاه، ًَّؿ٪ 

( 1ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حٿڄينِ ٳِ حٿـيش. ًٿ٠ڄخڅ ًٿٺ، طٸٌځ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ رخٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿظخٿِ: )

( كڄخّش ڃن ّزڀٮ ٫ن 3( أڅ طټٌڅ نڄًٌؿخً ّلظٌٍ رو. )2ڃٜخٍكش حٿڄ٧ٌٴْن رڄخ ىٌ ڃظٌٷ٪ ڃنيڂ. )

هلاٷِ. ( ڃټخٳؤس حٿٔڀٌٹ حلأ4حلانظيخٻخص. )
66

 

٫نيڃخ طظ٬َٝ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٿڀو٤َ، طظخف حٿٴَٛش ٿلإىحٍس حٿٴخٓيس أڅ طظـخًُ حٿَٷخرش  

(. ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ّڄټن ٿلإىحٍس ر٘ټپ ڃزخَٗ أً ISSAI 1240ڃن ڃ٬ْخٍ  8حٿيحهڀْش )حن٨َ حٿٴٸَس 

آٿْخص حٿَٷخرش حٿظِ طٌٟ٪ ٯَْ ڃزخَٗ طَْْٰ حٿزْخنخص حٿڄلخٓزْش، ًطٸيّڂ رْخنخص ڃخٿْش ڃًٍِس، أً اٿٰخء 

 (.ISSAI 1240، ڃ٬ْخٍ 7ٿڄن٪ حٿڄ٧ٌٴْن ڃن حٍطټخد أ٫ڄخٽ حٿٴٔخى )حن٨َ حٿٴٸَس 
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 INTOSAI GOV 9100, pp. 18-19. See also, among other things, paragraph 2 (d) in Appendix 1 to ISSAI 1315; ACFE, 2006. Tone at the top. How management can prevent 

fraud in the 

workplace. [Online] Available at www.acfe.com/documents/tone-at-the-top-research.pdf [Accessed on 22 June 2011], p. 1. 
66

 INTOSAI GOV 9100, p. 19. See also ACFE, 2006, pp. 7, 11-12. 
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 ِن ٓ٘بؿ أخلاه٢ ػب٢ُ" ؿ٤ش ٓلائْ.روذّ ٓضبلا ػٖ "خ 3.1اُؾبُخ أُؼشٝضخ ك٢ اُخبٗخ 

 

 

 



 

48 
 

 قسم الترجمة – ةات الدوليإدارة المنظم

 

 َٛ ُذٟ اُغٜخ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓطجن ٝ ٣ؼَٔ ثشٌَ ع٤ذ ؟ -3.1.3

ڃن رْجش حٿَٷخرش  ىخڃخ ، ٬ّظزَ ىْټپ  حٿڄن٨ڄش ٫نَٜح  9100GOVحلأنظٌٓخ٣ُزٸخ ٿڄ٬ْخٍ  

ىحهپ حٿـيش، ٳزټٌنو ٫نَٜح ٿڀَٷخرش حٿيحهڀْش، طظٌحؿي ٫نخَٛ ٫يّيس ٿٌٿٺ. أًلا: ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ 

ّٸيځ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ طټڀْٴخ رخٿٔڀ٤ش ًحٿڄٔجٌٿْش ىحهپ حٿـيش. ػخنْخ: ّڄظڀٺ ٳَّٶ حٿٔڀ٤ش ًحٿڄٔجٌٿْش ٳِ 

يش ٍحر٤خ ًػْٸخ ڃن حٿظڄټْن ًحٿڄٔخثڀش ٿڀڄ٧ٌٴْن. أهَْح: ّظ٤ڀذ حٿظڄټْن ًحٿڄٔخثڀش أ٠ّخ ٣َٷخ حٿـ

ڃلاثڄش لإ٫يحى حٿظٸخٍَّ
67
. 

 

 ٓٔبسعبد ٓ٘بعجخ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ؟َٛ هبٓذ اُغٜخ ثٞضغ ع٤بعبد ٝ -3.1.4

، ٬ّظزَ حلأٳَحى أكي حٿ٬نخَٛ حٿڄيڄش حلأهٍَ ٿڀَٷخرش   GOV ٣9100زٸخ ٿڄ٬ْخٍ حلأنظٌٓخُ  

حٿَٷخرش ٳ٬خٿش، ڃن حٿڄيڂ أڅ ّټٌڅ حٿڄ٧ٌٴٌڅ ًًُ ٻٴخءس ًڃٌػٌٷْن. ٫ڄڀْخص حٿيحهڀْش. ٳڀټِ طټٌڅ 

ٿٌٿٺ، ط٬ظزَ ًٓخثپ حٿظ٧ٌْٲ ًحٿظيٍّذ، ًحٿڄټخٳؤس ًط٘ـْ٪ ٫خڃش حٿڄ٧ٌٴْن ًٯَْىڂ ڃن حٿڄٔجٌٿْن 

حٿَٷخرش حٿَْٰ ڃَٗلْن ؿِءح أٓخْٓخ ٿزْجش
68

. ٿٸي طڂ طٴْٜپ أىڄْش ْٓخٓخص حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄلاثڄش  

ڃن حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش   (c)-(a)1، حٿٴٸَس حٿٴ٫َْش7ًحٿڄڄخٍٓخص ٿڄن٪ حٿٴٔخى ٳِ حٿڄخىس 

 حٿٴٔخى.

٫لاًس ٫ڀَ حلاهظزخٍ حٿڄنخٓذ ٿڀڄَٗلْن ٳِ ٫ڄڀْش حٿظ٧ٌْٲ ً حٿلٌحٳِ حلاّـخرْش ٿڄن٪  

ٔخى رْن حٿڄ٧ٌٴْن، ٳبڅ حٿْٔخٓخص ً حٿڄڄخٍٓخص حٿڄلاثڄش ٷي ط٘ظڄپ ٫ڀَ ٫ٌحثٶ ڃخ ٷزپ حلاكظْخٽ ًحٿٴ

 حٿظ٧ٌْٲ ًحٿٸٌحنْن حٿظِ طڄن٪ حٓظويحځ أً حلاٳٜخف ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلٔخٓش
69
. 

طٌْٟلخ ٿڀڄوخ٣َ حٿڄلظڄڀش حٿظِ طظ٬ڀٶ رظ٧ٌْٲ  3ًطٔظ٬َٝ حٿلخٿش حٿڄٸيڃش ٳِ حٿ٘ټپ  

 حلأٳَحى ًحٓظٸخٿظيڂ.
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 INTOSAI GOV 9100, p. 19-20. See also paragraphs 2 (e) and (f) in Appendix 1 to ISSAI 1315.   
68

 INTOSAI GOV 9100, p. 20. See also, among other things, paragraph 2 (g) in Appendix 1 to ISSAI 1315; UNODC, 2004, p. 277.   
69

 INTOSAI GOV 9100, p. 20. See also ACFE, 2006, pp. 7-8; UNODC, 2004, pp. 122, 141, 245, 277; Pope, 2000, pp. 201-202, 210-

211.   
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 َٛ هبٓذ اُغٜخ ثٞضغ ٗظبّ ٓ٘بعت لإداسح اُغغلاد؟ -3.1.5

، ٳبڅ أكي أىيحٱ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ىٌ ٣9100زٸخ ٿڄ٬ْخٍ حلأنظٌٓخُ ٍٷڂ  

حٓظْٴخء حٿظِحڃخص حٿڄٔخثڀش حٿ٬خڃش. ًٿټِ طټٌڅ ؿيخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ڃ٬ظڄيس، ٳبنو ڃن حٿڄيڂ أڅ ّټٌڅ 

حٿٜلْق ًًٿٺ ٿڀظؤٻي ڃن كٴ٨يخ ر٤َّٸش ڃلاثڄش ًكڄخّظيخ ڃن ٿيّيخ أن٨ڄش ٿلٴ٦ حٿٔـلاص ٳِ ڃټخنيخ 

حٿظَْْٰحص ًؿ٬ڀيخ ٷخرڀش ٿڀو٩ٌ٠ ٿڀظيٷْٶ أً ٿ٬ڄڀْخص طٸْْڂ ڃڄخػڀش ،ًٳِ حٿنيخّش طٔڄق رخٓظويحڃيخ ڃن 

  ٷزپ حٿ٬خڃش حؿڄخلا
70
. 

 9100حٿڄٔخثڀش، ّٴْي ڃ٬ْخٍ حلأنظٌٓخُ ٍٷڂ  حٿظِحڃخص٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ ، ًرخلإٟخٳش لآظْٴخء  

رؤىڄْش اىحٍس حٿٔـلاص حٿڄلاثڄش ٿڀظؤٻي ڃن حٿَٷخرش حٿيحهڀْش حٿٴ٬خٿش ًٿڀٌٌٛٽ لأىيحٱ حٿـيش حٿلټٌڃْش 

حٿڄ٬نْش. أهَْح، ً رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ڃخ اًح ٻخنض حٿڄ٬ڀٌڃخص ٷخرڀش ٿلآظ٬ڄخٽ ٌٓحء ٻخنض ڃخٿْش أً ٯَْ 

نو ڃن حٿڄيڂ أڅ طټٌڅ ًحص ؿٌىس ٻخٳْش. ٣ًزٸخ ٿڄ٬ْخٍ حلأنظٌٓخُ ٍٷڂ ، ٳبرخلاٿظِحځڃخٿْش أً طظ٬ڀٶ 

، ّـذ أڅ طټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ٟڄن أڃٌٍ أهٍَ ڃلاثڄش ًٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ،كيّؼش، ىٷْٸش  9100

 ًٷخرڀش ٿڀيهٌٽ ٫ڀْيخ
71
. 

 

 َٛ هبٓذ اُغٜخ ثٞضغ اُ٘ظبّ اٌُبك٢ ُلإثلاؽ ػٖ الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد أُؾز٤ِٖٔ -3.1.6
72

 ؟

٫لاًس ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش ڃن هلاٽ حٿٸنٌحص حلا٫ظْخىّش، ٌِّٛ ڃ٬ْخٍ كٌٻڄش  

أ٠ّخ رٌؿٌد ًؿٌى ٷنٌحص ريّڀش أهٍَ ٿلاطٜخٽ ٳِ حٿڄټخڅ حٿڄلاثڂ ىحهپ حٿڄن٨ڄش  9100حلأنظٌٓخُ 

ٿلإرلا٭ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلٔخٓش. ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، حٿظَٜٳخص حٿَْٰ ڃنخٓزش أً حٿَْٰ ٷخنٌنْش
73
. 

 4حٿٴٸَس  8ك٨ش ىٌح حٿڄٴيٌځ أ٠ّخ ٳِ كخلاص حلارلا٭ حٿڄلاثڄش حٿڄٌٻٌٍس ٳِ حٿڄخىس ّڄټن ڃلا 

 طٌِٛ ىٌه حٿڄخىس حٿڄٌٻٌٍس رؤڅ طؤهٌ حٿـيخص  (UNCAC) .ڃن حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى
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رلا٭ ٫ن حٿظخر٬ش ٿڀيًٿش ر٬ْن حلا٫ظزخٍ ًٟ٪ حٿظٸنْخص حٿڄلاثڄش حٿظِ طڄټن حٿڄٔجٌٿْن حٿَٓڄْْن ڃن حلإ

ن٘خ٣خص حٿٴٔخى حٿڄلظڄپ حٿظِ ٫ڀڄٌح ريخ هلاٽ ٳظَس ٫ڄڀيڂ. ًّڄټن أڅ طظ٬ڀٶ ىٌه حٿظٸنْخص أ٠ّخ رخٿڄٌحى 

ڃن حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى ًحٿظِ طظ٬ڀٶ رلڄخّش حٿ٘يٌى ًحٿوزَحء ًحٿ٠لخّخ  33ً 32

 ًحلأٗوخٙ حٿڄزڀْٰن.

 ڃن ٣َٱ ڃـيٌٽ. 3.1طڂ حٻظ٘خٱ ر٬ٞ حلأڃٌٍ حٿڄٌٻٌٍس ٳِ حٿ٘ټپ 

 

 ،الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد أُؾز٤َِٖٔٛ هبٓذ اُغٜخ ثٞضغ إعشاءاد ُزؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ ٓخبطش  -3.1.7

 ٝاُزظذ١ ُٜزٙ أُخبطش ثطش٣وخ ٓ٘بعجخ؟

، ٬ّظزَ طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ ٫نَٜح ٍثْْٔخ 9100حلأنظٌٓخُ ٍٷڂ  ًٳٶ ڃخ طڄض ڃلاك٨ظو ٳِ ڃ٬ْخٍ 

حلاكظْخٽ ً حٿٴٔخى ٟڄن حٿڄوخ٣َ حٿظِ ّـذ أهٌىخ ر٬ْن ٳِ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٿڀـيش، ًڃوخ٣َ 

حلا٫ظزخٍ ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿظٸْْڄخص
74

. ٳزخٿنٔزش ٿ٬ڄڀْخص طٸْْڂ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿزْخنخص 

ًٳِ  .17(b)ً  (a)17حٿڄخٿْش رخلأهٚ، ٳٸي طڂ طٸيّڂ حٿظٴْٜپ حلاٟخٳِ ٿٌٿٺ ٳِ حٿٴٸَس 

، ًلأڅ حلإىحٍس ڃٔجٌٿش ٫ن A12. ٣ًزٸخ ٿڀٴٸَس  ISSAI 1240ٳِ ڃ٬ْخٍ  A12-A14حٿٴٸَحص

حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٿڀـيش، ٳبنو ڃن حٿڄنخٓذ أڅ ّٔظٴَٔ حٿڄيٷٸْن ٫ن ڃخ اًح ٷخڃض حلإىحٍس ر٬ڄڀْخص طٸْْڂ 

 ٿڄوخ٣َ حلاكظْخٽ ًاٿِ أُ ىٍؿش، ًڃخ اًح ٻخڅ ىنخٿٺ ٍٷخرش ڃ٤زٸش ٿڄن٪ ًحٿټ٘ٲ ٫ن حلاكظْخٽ.

 .اُشاثغ ٣ٞعذ ٓؾزٟٞ أًضش رلظ٤لا ُؼ٤ِٔبد رو٤٤ْ الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد ك٢ اُلظَ 

 

 َٛ رٔزِي اُغٜخ ٝرطجن اُزل٣ٞض أُ٘بعت ٝإعشاءاد الاػزٔبد؟ -3.1.8

، ٳبڅ ًؿٌى ڃؼپ ىٌه حلاؿَحءحص َّْ٘ اٿَ أنو ٳٸ٢  ٣9100زٸخ ٿڄ٬ْخٍ حلأنظٌٓخُ ٍٷڂ  

ڄټنيڂ طٴٌّٞ ًطنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص ًحلأكيحع. ٻڄخ حلأٳَحى حٿٌّن ّظَٜٳٌڅ ٟڄن ن٤خٵ ٛلاكْخطيڂ ّ

 طلاك٦ حلأنظٌٓخُ رؤنو ّـذ ط٤زْٶ حلاؿَحءحص ڃٌٟلش ٿټْٴْش حٿٸْخځ رب٫ڄخٽ حٿظٴٌّٞ ً حلا٫ظڄخى 
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رخلإٟخٳش ٿظليّي حٿظٌٷْض ٿيٌه حلأ٫ڄخٽ. اڅ حٿظٴٌّٞ ىٌ حٿ٤َّٸش حٿَثْْٔش ٿڀظؤٻي ڃن أنو طڂ حٿزيء ٳِ 

 ٳٸ٢حٿ٬ڄڀْخص ًحٿن٘خ٣خص حٿٸخنٌنْش 
75

. 

 

 

 َٛ ٛ٘بى كظَ ًبك٢ ُِٜٔبّ ٝ/ أٝ الأػٔبٍ اُشٝر٤٘٤خ ٝرذ٣ٝش الأكشاد؟ -3.1.9

، ٳبڅ ط٤زْٶ ڃؼپ ىٌه حلاؿَحءحص َّْ٘ اٿَ ٫يځ حٿٔڄخف ٣9100زٸخ ٿڄ٬ْخٍ حلأنظٌٓخُ ٍٷڂ  

لأُ ٳَى أً ڃـڄ٫ٌش رخٿَٷخرش ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄَحكپ حٿڄَٻِّش ٿ٬ڄڀْش أً ن٘خ١ رنٴٔو. ًًٿٺ ڃيڂ ٿظٸڀْٚ 

حلأه٤خء أً حٓخءس حلآظويحځ أً حلاىڄخٽ ًه٤َ ٫يځ حٻظ٘خٱ ىٌه حٿڄ٘خٻپ. ًڃن ػڂ، ٿڀظؤٻي ڃن  ه٤َ

ط٤زْٶ ٫ڄڀْخص حٿٴلٚ حٿڄنخٓزش ًًؿٌى حٿڄِْحنْخص حٿڄنخٓزش ٿيخ، ً ّـذ طوْٜٚ حٿڄيخځ 

ًحٿڄٔجٌٿْخص ر٘ټپ ڃن٨ڂ ٫ڀَ ٫يى ٻخٱ ڃن حٿڄ٧ٌٴْن. ٳٴِ كخٿش ًؿٌى ه٤َ حٿظٌح٣ئ) ڃؼلا رٔزذ 

 ٿـيش حٿڄ٬نْش ٫يى ٷڀْپ ؿيح ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ٿڀٸْخځ ر٬ڄڀْخص حٿٴلٚ ٫ًيځ ًؿٌى ڃِْحنْخص حڃظلاٹ ح
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ٷي ّټٌڅ حٿظيًَّ حٿڄنظ٨ڂ ٿڀڄ٧ٌٴْن أكي حٿ٤َٵ ٿڄٌحؿيش ىٌه حٿڄ٘ټڀش. ٻڄخ أڅ حٿڄوخ٣َ ّڄټن  ڃلاثڄش(

 طٸڀْٜيخ ڃن هلاٽ ط٘ـْ٪ أً ٣ڀذ اؿخُحص ٓنٌّش، ًڃن ػڂ ّظڂ حٿظيًَّ حٿڄئٷض ٿڀٌحؿزخص
76
. 

حٿڄوخ٣َ حٿڄلظڄڀش حٿڄَطز٤ش رخلأٳَحى حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ  3.1طٌٟق حٿلخٿش حٿڄٸيڃش ٳِ حٿ٘ټپ 

 ر٘ټپ ڃٔظٸپ طڄخڃخ ًّظڄظ٬ٌڅ ريٍؿش ٫خٿْش ڃن كَّش حٿظَٜٱ.

 

 َٛ رٞعذ سهبثخ ًبك٤خ ػ٠ِ اُذخٍٞ ػ٠ِ أُظبدس ٝاُغغلاد؟ -3.1.10

َّْ٘ اٿَ أڅ حٿيهٌٽ ٫ڀَ حٿڄٜخىٍ ، ٳبڅ حڃظلاٹ ڃؼپ ىٌه حٿَٷخرش  ٣9100زٸخ ٿڄ٬ْخٍ حلأنظٌٓخُ ٍٷڂ 

ًحٿٔـلاص ّڄنق ٳٸ٢ لأًٿجٺ حلأٳَحى حٿڄوٌٿْن ًحٿڄ٬ظڄيّن لآظويحڃيخ أً حٿٌٛخّش ٫ڀْيخ. ًرظليّي 

حٿيهٌٽ ٫ڀَ حٿڄٜخىٍ ًحٿٔـلاص ٳبڅ ه٤َ حلآظويحځ حٿَْٰ ڃوٌٽ رو أً حٿؤخٍس ٷي ّظٸڀٚ
77

 .

ٳبڅ حٿـِء حٿڄيڂ ڃن ًٿٺ ىٌ حٿَٷخرش حٿڄخىّش ڃؼپ حٿظٔيْلاص حٿڄئڃنش  ٣ًISSAI 1315زٸخ ٿڄ٬ْخٍ 

ًڃظ٤ڀزخص حٿظوٌّپ ٿڀيهٌٽ ٫ڀَ أن٨ڄش حٿلخٓذ حٓٿِ ًڃڀٴخص حٿزْخنخص
78
. 

 

 َٛ رْ ٝضغ اعشاءاد ٓلائٔخ ُِزؾون ٝاُزغ٣ٞخ؟-3.1.11

حٿ٬ڄڀْخص  ، ٳبڅ ط٤زْٶ ٍٷخرش حٿظلٸٶ حٿڄلاثڄش طَْ٘ اٿَ أڅ٣9100زٸخ ٿڄ٬ْخٍ حلأنظٌٓخُ ٍٷڂ  

ًحلأكيحع حٿڄيڄش ڃئٻيس ٷزپ ً ر٬ي ڃ٬خٿـظيخ. اڅ ط٤زْٶ حؿَحءحص حٿظٌّٔش حٿڄنخٓزش َّْ٘ اٿَ أڅ 

حٿٔـلاص ڃظڄخْٗش ڃ٪ ر٠٬يخ ًٳٸخ ٿٴٌحٛپ ُڃنْش ڃنظ٨ڄش رٌػخثٶ ڃظٜڀش. ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، حٿظؤٻي 

 ڃن أڅ ٓـلاص حٿلٔخد حٿڄَٜٳِ ڃظڄخْٗش ڃ٪ ٻٌ٘ٱ حٿلٔخرخص حٿڄظ٬ڀٸش ريخ
79
. 
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 َٛ رزْ ٓشاعؼخ الأداء اُزشـ٢ِ٤)اٌُلبءح ٝ اُلؼب٤ُخ( ُِغٜخ ػ٠ِ أعبط ٓ٘زظْ؟ -3.1.12

، ٳبڅ ط٤زْٶ ڃؼپ ىٌه حٿَٷخرش َّْ٘ اٿَ أڅ حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش ٣9100زٸخ ٿڄ٬ْخٍ حلأنظٌٓخُ ٍٷڂ  

ّظڂ طٸْْڄيخ رخنظ٨خځ ٫ن ٣َّٶ ڃَحؿ٬ش حلأىحء حٿظْٰ٘ڀِ ڃٸخرپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خَّْ
80
 . ٣ًزٸخ ٿڄ٬ْخٍ 

ISSAI 315 ،حٿظٌٷ٬خص              ، ٳبڅ ڃؼپ ىٌه حٿڄ٬خَّْ ٟڄن أڃٌٍ أهٍَ ط٘ڄپ حٿڄِْحنْخص ً

ًحٿزْخنخص ٫ڀَ حلأىحء حٿڄٔزٶ. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ٷي ط٘ڄپ حٿظٸْْڄخص طلڀْپ حٿ٬لاٷخص رْن ڃـڄ٫ٌش 

ڀْش ڃ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿڄٜخىٍ ڃوظڀٴش ڃن حٿزْخنخص) حٿظْٰ٘ڀْش ًحٿڄخٿْش( ڃٸخٍنش رْن حٿزْخنخص حٿيحه

حٿوخٍؿْش، ً ڃَحؿ٬ش حلأىحء حٿ٧ٌْٴِ
81
. 

 

 ك٢ اُغٜخ ػ٠ِ أعبط ٓ٘زظْ؟ الاُزضاَّٛ ٣زْ اُو٤بّ ثٔشاعؼخ  -3.1.13

، ٳبڅ ط٤زْٶ ڃؼپ ىٌه حٿَٷخرش َّْ٘ اٿَ أڅ حٿ٬ڄڀْخص ٣9100زٸخ ٿڄ٬ْخٍ حلأنظٌٓخُ ٍٷڂ  

رخٿڀٌحثق حٿڄ٬نْش، ًحٿْٔخٓخص،  حٿظِحڃيخڀظؤٻي ڃن ًحٿظْٰ٘پ ًحٿن٘خ٣خص ّظڂ طٸْْڄيخ ٫ڀَ أٓخّ ڃنظ٨ڂ ٿ

 ًحلإؿَحءحص، ًٯَْىخ ڃن حٿڄظ٤ڀزخص
82
. 

 

 َٛ ٛ٘بى إششاف ًبك٢ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُغٜخ؟ -3.1.14

، ٳبڅ حلإَٗحٱ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿَٷخرش حٿيحهڀْش َّْ٘ ٿيًٍ ٣9100زٸخ ٿڄ٬ْخٍ حلأنظٌٓخُ ٍٷڂ  

حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٷي طڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ. ًرخٿنٔزش ٿڀڄَ٘ٳْن، ًڃٔجٌٿْش حلإىحٍس ٿڀظؤٻي ڃن أڅ أىيحٱ 

حرلا٭ ٻپ ڃ٧ٌٲ ڃخىِ حٿڄيخځ ًحٿڄٔجٌٿْخص ًحٿڄٔخثلاص حٿڄ٬يٌىس  -1ّڄټن أڅ ّ٘ڄپ ًٿٺ ٫ڀَ:

حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃَحكپ ىٷْٸش ٿڀظؤٻي  -3حٿڄَحؿ٬ش حٿن٨خڃْش لأىحء ٻپ ڃ٧ٌٲ ٠٫ٌ، -2اٿْو،

 ڃن َْٓىخ ًٳٶ ڃخ ىٌ ڃو٢٤ ٿيخ
83
. 
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 3.1اُشٌَ 

 اُؾبُخ: اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ ٓغئُٞخ ػٖ الاششاف ػ٠ِ اُوطبع اُ٘لط٢

 طَ٘ف ىٌه حٿلخٿش ر٬ٞ حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ أػخٍص حلأٓجڀش حٿَثْْٔش ٳِ ىٌح حٿٴٜپ. 

 ٓوذٓخ

أٛزلض حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٳِ حٿـيش حٿلټٌڃْش حٿڄ٬نْش طلض حٿڄـيَ ر٬ي كخىػش ٍثْْٔش ٳِ  

ًكيس كٴَ آرخٍ نٴ٤ْش ٳِ حٿوخٍؽ ًحٿظِ ٻخنض هخ٬ٟش ٿَٷخرش ىٌه حٿـيش. ًڃن ٟڄن أڃٌٍ أهٍَ، 

ق ًحٿڀٌحثٻخنض ىٌه حٿـيش ڃٔجٌٿش ٫ن ٳلٚ ڃنٜخص حٿنٴ٢ ًحٿٰخُ ڃن نخكْش حلأڃن ًحلاٿظِحځ رخٿٸٌحنْن 

، ٫ًني حٿ٠ًٍَس، ٻخنض حٿـيش ڃٔجٌٿش ٫ن ط٤زْٶ ىٌه حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق ٳِ كخلاص ٫يځ حٿڄ٤زٸش

 .حلاٿظِحځ

طٔززض حٿلخىػش ٳِ طَٔد نٴ٤ِ ٟوڂ ًً آػخٍ ٷَْٜس ٣ًٌّڀش حٿڄيٍ ٫ڀَ حٿلْخس حٿزلَّش  

 حٿڄن٤ٸش.ًحٿزَّش رخلإٟخٳش ٓػخٍ ٓڀزْش ٫ڀَ حٿْٔخكش ًڃٜخثي حلأٓڄخٹ حٿظـخٍّش ًحٿظَٳْو ٳِ 

ؿڀزض حٿلخىػش حٿڄِّي ڃن حلانظزخه ٿڀظليّخص حلإىحٍّش حٿڄليىس ڃٔزٸخ ٳِ حٿـيش حٿلټٌڃْش  

 ًأًؿيص أ٠ّخ ىّنخڃْټْش ؿيّيس ىحهپ حٿـيٌى ٿلإٛلاف حٿ٬خڃڀش رخٿٴ٬پ ىحهپ حٿـيش.

 

 اُزؾذ٣بد الاخلاه٤خ

ٷزپ كخىػش ًكيس حٿلٴَ ، كيى ڃلٸٸِ حٿ٬ڄٌځ ٫يىح ڃن حلأه٤خء حلإىحٍّش، ًكخلاص حٿٴ٘پ   

حلأهلاٷِ ٢ًٓ حٿڄ٧ٌٴْن ًط٠خٍد حٿڄٜخٿق  ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄټخطذ ىحهپ حٿـيش . ٗخڃڀش حٿڄټخطذ 

ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿظِ طڂ ًٟ٪ ًكيس حٿلٴَ ٳْيخ. طڂ حٿظلٸْٶ ٳِ أكي ىٌه حٿڄټخطذ ر٬ي رلا٭ ڃن ڃٜيٍ 

ٌٽ ٿڀڄي٫ِ حٿ٬خځ حٿڄلڀِ ڃي٫ْخ رؤڅ حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ىحهپ حٿـيش ٷي ٷزڀٌح ىيحّخ ڃن ڃڄؼڀِ ڃـي

 َٗٻخص حنظخؽ نٴ٢ ًٯخُ.
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ًٿلي ٻزَْ، أٻي ىٌح حٿظلٸْٶ ىٌه حلاى٫خءحص ، كْغ أنو ٻ٘ٲ ٫ن ك٠ٌٍ ٫يى ڃن ڃ٧ٌٴِ  

 ىيحّخ ًًؿزخص ٯيحء ڃن  حٿڄټظذ ٿن٘خ٣خص ٍّخْٟش طلض ٫ٍخّش َٗٻخص حٿنٴ٢ ًحٿٰخُ. ٻڄخ أنيڂ طڀٸٌح

نٴْ ىٌه حٿَ٘ٻخص. ىٌح رخلإٟخٳش اٿَ ٷْخځ ڃٴظٖ رؤٍر٬ش كلالاص طٴظْٖ ٿڀڄنٜخص ٿَ٘ٻش ًحكيس 

) طڂ ڃنلو ىٌح حٿڄنٜذ لاكٸخ(.  ڃليىس ٳِ نٴْ حٿٌٷض حٿٌُ ٻخڅ ّنخٷٖ ٳْو حٿ٬ڄپ ٿيٍ ىٌه حٿَ٘ٻش

 ىٌه حٿلڄلاص حٿظٴظْْ٘ش. حلاٿظِحځ هلاٽٿڂ طظڂ طٔـْپ أُ كخٿش ر٬يځ ً

 

 ٓذٝٗخ هٞاػذ اُغِٞى

ٳِ نٴْ حٿٌٷض، أ٧يَ طٴظْ٘خ آهَح رؤڅ حٿڄټخطذ ٳِ حٿڄن٤ٸش ٷي ٷخڃض ٍٓڄْخ ٫ڀَ حلأٷپ   

رٌٟ٪ ڃزيأ حلارلا٭ ٫ن حٓظلاځ حٿييحّخ ًٯَْىخ ڃن حٿڄنخٳ٪ ڃن هلاٽ طٸخٍَّ حٳٜخف ڃخٿِ َُٓ. أٻيص 

ٳِ حٿـيش ٳِ ىٌه حٿڄن٤ٸش ٷي طڀٸٌح طيٍّذ ٓنٌُ ٫ڄڀْخص حٿظٴظْٖ ىٌه أ٠ّخ رؤڅ ؿڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن 

ّظ٬ڀٶ رخٿٸٌح٫ي حلاهلاٷْش. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ٳبڅ حٿ١ًَ٘ ٳِ ٻپ ڃن حٿڀٌحثق حٿ٣ٌنْش  ً ٷٌح٫ي أهلاٵ 

حٿـيش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظلَّٞ أً ٷزٌٽ حٿييحّخ ڃن ڃخ طٔڄَ" ڃٜخىٍ ڃڄن٫ٌش" ً/ أً طظ٬ڀٶ رخٿٌٟ٪ 

 ٳِ ٯخّش حٿَٜحڃش. حٿَٓڄِ ٿڄ٧ٌٲ حٿيًٿش ًً حٿ٬لاٷش ٻخنض

ڃن حٿٌحٟق ٫ڀَ أّش كخٽ رؤڅ ًٿٺ ٿڂ ّټن ٻخٳْخ ٿڄن٪ حلاىڄخٽ ڃن حٿليًع ٳِ ڃټخطذ ىٌه  

حٿڄن٤ٸش. ًأٗخٍص حٿظلٸْٸخص حلأهَْس رؤڅ ٷزٌٽ حٿييحّخ ڃن َٗٻخص حٿنٴ٢ ًحٿٰخُ ڃؼپ ٍكلاص حٿْٜي 

س ٢ًٓ ڃَ٘ٳِ حٿـيش ًحٿٸنٚ، ًحٿيهٌٽ اٿَ حٿن٘خ٣خص حٿَّخْٟش ً حٿٌؿزخص حٿن ٻخنض أ٫ڄخلا ڃ٬ظخى

 ًحٿڄٴظْ٘ن ٳِ ىٌه حٿڄن٤ٸش.
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 ٓ٘بؿ أخلاه٢ ػبّ

ّزيً أڅ حٿڄلٴِ حٿٌُ ٯَْ ىٌح حٿٌٟ٪ ٻخڅ حٿظلٸْٸخص ً ڃن ػڂ حٷخٿش ڃَحٷذ أكي ىٌه حٿڄټخطذ  

ٿٸزٌٿو حٿييحّخ. ٿٸي ٷزپ حٿڄَحٷذ حٿڄ٬نِ حٿييحّخ حٿظِ ًٛڀض ٿ٬يس آلاٱ ڃن حٿيًلاٍحص ڃن َٗٻش ڃليىس 

ط٠ٍَص ڃن ٿٌحثق ًٷَحٍحص حٿـيش. ر٬ي طڀٸِ ىٌه حٿييحّخ، ٷخځ حٿڄَحٷذ رڄٔخ٫يس حٿَ٘ٻش ٿڀنٴ٢ حٿظِ 

ر٘ټپ ٯَْ ٷخنٌنِ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٸ٠ْش حٿظؤڃْن حٿوخٛش رٌكيس كٴَ آرخٍ نٴ٤ْش رلَّش. ًنظْـش ًٿٺ، كټڂ 

. ٫ڀَ حٿڄَحٷذ رَٰحڃش طٜپ ٿ٬يس آلاٱ ڃن حٿيًلاٍحص رخلإٟخٳش ٿ٬ٸٌرخص أهٍَ ًحلاٷخٿش ڃن ڃنٜزو

 ر٬ي ًٿٺ، طٸڀٜض ح٫ڄخٽ ٷزٌٽ حٿييحّخ ٳِ حٿـيش ڃن َٗٻخص حٿنٴ٢ ر٘ټپ ٻزَْ.

 

 ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ

أٗخٍ حلاىڄخٽ حٿڄټظ٘ٲ ٳِ حٿظلٸْٸخص ىحهپ حٿڄټظذ أ٠ّخ ٿڄِّي ڃن حٿظليّخص حلأٓخْٓش  

ًىِ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق  ًحٿـٌىَّش حٿظِ طٌحؿو حٿـيش ًٯَْىخ ڃن حٿـيخص حٿلټٌڃْش ٳِ نٴْ حٿٌٟ٪.

 حٿڄلظڄپ ٿڀـيش حٿن٨خڃْش حٿڄَطز٤ش ىحهڀْخ ڃ٪ حٿٜنخ٫ش حٿظِ طن٨ڄيخ.

ًحٿ٬نَٜ حٓهَ ٿيٌه حٿ٬لاٷش ىٌ حٿزْجش حٿظِ ٫ڄپ ٳْيخ ڃٴظِ٘ حٿـيش. ًر٘ټپ أهٚ ، ٻ٘ٲ  

حٿظلٸْٶ حلأهَْ أڅ حٿ٬يّي ڃن حلأٳَحى ٳِ ٻپ ڃن حٿلټٌڃش ًحٿٜنخ٫ش حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ ٷزٌٽ ًطزخىٽ 

خ ٬َّٳٌڅ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ڃنٌ حٿ٤ٴٌٿش. ٿٌٿٺ ٳبڅ ٫لاٷخطيڂ طڄظي ٷزپ حن٠ڄخڃيڂ ٿڀٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ حٿييحّ

 أً حٿٜنخ٫ِ ڃنٌ أڃي ر٬ْي. ٻڄخ ّزيً أنيڂ ّظنٸڀٌڅ رْن حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ًحٿٜنخ٫ِ ر٘ټپ ٓيپ ٿڀٰخّش.
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 كظَ اُٞاعجبد ٝرذ٣ٝش أُٞظل٤ٖ

ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿڄ٬نْش ٫ڄڀٌح ر٘ټپ ڃٔظٸپ  طڂ لاكٸخ حٻظ٘خٱ أ٠ّخ أڅ ڃٴظِ٘ حٿـيش ًهخٛش 

ٿڀٰخّش ڃ٪ ًؿٌى طٌؿْو روٌٜٙ ڃخ حٿٌُ ّـذ ٫ڀْيڂ حٿظٴظْٖ ٫ڀْو، أً ٻْٴْش حٿٸْخځ رٌٿٺ. رْٰٜش 

أهٍَ، طَٹ ٿڀڄٴظْ٘ن كَّش حٿظَٜٱ حٿڄ٤ڀٸش ٫ني حٿٸْخځ رخٿظٴظْٖ ٫ڀَ حٿڄنٜخص. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، 

% ڃن ٫ڄڀْخص حٿظٴظْٖ طڄض ڃن 40ّٸخٍد ڃن نٔزش ٳِ حٿٔنش حٿظِ ٓزٸض حٿلخىػش، طڂ حٿټ٘ٲ رخنو ڃخ 

 ٷزپ ڃٴظْ٘ن ٫ڄڀٌح رڄٴَىىڂ.

 

 الاعزغبثبد ُِزؾذ٣بد

ٻخنض ٍىًى حٿلټٌڃش طـخه ىٌه حٿظليّخص حٿظِ طڂ حلا٫لاڅ ٫نيخ ٷزپ ًر٬ي حٿلخىػش ڃليىس   

 ٻزَ، ٳٸي ًىخىٳش. ٻڄخ أنيخ ٻخنض ًحص هخْٛش أٓخْٓش ًؿٌىَّش أٻؼَ. رخٿنٔزش ٿڀڄٸخّْْ حٿڄليىس ر٘ټپ أ

ٗڄڀض    ) ٟڄن أڃٌٍ أهٍَ( حٿڄِّي ڃن حٿظيٍّذ حلأهلاٷِ ،ًحلا٬ّخُ رظ٬ْْن ڃلخڃِ رٔخ٫خص ٫ڄپ 

ٻخڃڀش  ٿظٸيّڂ حٿڄٌٍ٘س ًحلاٍٗخى ٿڀڄ٧ٌٴْن ًحٿَٷخرش ٫ڀَ حلاؿَحءحص ٿظٸڀْٚ حكظڄخلاص ط٬خٍٝ 

 حٿڄٜخٿق.

حٿلخىػش رييٱ ٳٜپ  ًر٘ټپ أٓخِٓ أٻؼَ، طڂ حٿزيء ٳِ ٫ڄڀْش ا٫خىس طن٨ْڂ ٳِ حٿ٘يَ حٿٌُ طڀَ 

حٿـيش اٿَ ػلاػش ڃټخطذ ؿيّيس . ًهڀٲ ىٌح حٿٴٜپ ٿڀـيش ّٸ٪ حلاىٍحٹ رؤڅ حٿ٧ٌخثٲ حٿؼلاػش حٿڄڄِْس 

حٿظِ ٫يي رڄٔجٌٿْش حٿٸْخځ ريخ ؿڄ٬ْيخ ٿڀـيش  ىِ ٳِ حٿلٸْٸش طظ٬خٍٝ ڃ٪ ر٬ٞ ًّـذ ٳٜڀيخ 

 ثق حلأڃن ًحٿزْجش.طٴ٬ْپ ٿٌح -3طنڄْش حٿ٤خٷش، -2طلْٜپ حلإَّحىحص، -1ًطنلَٜ ٳِ حٿظخٿِ: 
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 اُلظَ اُشاثغ

 ػ٤ِٔبد رو٤٤ْ ٓخبطش الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد أُزؼِو٤ٖ ثوطبػبد أُٞاسد اُج٤ئخ ٝ اُطج٤ؼ٤خ

ىڃش حٿڄلظڄڀش ٿيڂ  ر٬ي حٿظٴظْٖ رنخء ٫ڀَ حٿظٴ٠ٌّخص حٿڄٸيڃش ٿڀڄيٷٸْن، ٳبڅ حٿو٤ٌس حٿٸخ 

ر٬ڄڀْخص طٸْْڂ ٿڀو٤َ حٿٌُ َّٻِ حلارلا٭ ٫ن كلاص حٿ٬٠ٲ ٳِ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش، ىِ حٿٸْخځ ً

رخلأهٚ ٫ڀَ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ًًٿٺ َّْ٘ ٿن٤خٵ أًٓ٪ ٿڀظيٷْٶ كْغ طټٌڅ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش 

ًحكيس ڃن ٫يس ٫نخَٛ طئهٌ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ. ًڃن حٿڄڄټن أڅ طټٌڅ ڃؼپ ىٌه حٿظٸْْڄخص ٿڀڄوخ٣َ 

يځ ٫ڀَ أٓخّ ٫ڄڀْخص طيٷْٶ أٻؼَ طَٻِْح ڃيڃـش ىحهپ ٫ڄڀْخص حٿظيٷْٶ حٿزْجْش حلا٫ظْخىّش أً طٔظو

 ٫ڀَ حٿٴٔخى ًحلاكظْخٽ ىحهپ ٷ٤خ٫خص رْجْش أً ڃٌحٍى ٣ز٬ْْش ڃ٬ْنش.

 

ٻڄخ طڄض حلاٗخٍس اٿْو ٳِ حٿٴٜپ حٿظڄيْيُ، ٷي طلظخؽ ڃؼپ ىٌه حٿظٸْْڄخص ٿڀظ٬يّپ ٣زٸخ ٿظظٴٶ  

 ڃ٪ ڃيخځ ؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ حٿڄ٬نِ.

حٷظَحف ً/ أً طليّي ڃوخ٣َ  -1لاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ىِ:اڅ حٿَٰٝ ڃن ٫ڄڀْخص طٸْْڂ ڃوخ٣َ ح 

حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄلظڄڀش حٿڄَطز٤ش " رخلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش" ) ىِ ڃئَٗحص حٿٴٔخى ًحلاكظْخٽ 

 حٿڄلظڄڀش
84

( ٫ڀَ ٫يس ڃٔظٌّخص ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿٸ٤خ٫خص، أً حٿـيخص، أً حٿڄَحكپ ٳِ ٓڀٔڀش 

 -3و ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ڃؼپ ىٌه حٿڄوخ٣َ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٸ٤خ٩/ حٿـيش.حٿڄٔق ًحٿظٸْْڂ ٿڄخ طڂ حٿٸْخځ ر -2حٿٸْڄش.

 حٷظَحف حؿَحءحص حٿظيٷْٶ حٿڄلظڄڀش -4طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ حٿيحهڀْش ًأىڄْظيخ حٿنٔزْش،
85
. 

 

 

 

                                                           
84

 The World Bank Group, 2010. Fraud and corruption awareness handbook. How it works and what to look for – a handbook for 

staff. Working Paper 57504 [Online] Available at www-

wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2010/10/27/000334955_20101027071320/Rendered/PDF/575040

WP0Box351Corruption1Awareness.pdf [Accessed on 2 January 2012], p. 3-5.   
85

 IIA, AICPA, ACFE, 2008, pp. 20-21. 
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ّٸيځ ىٌح حٿٴٜپ ر٬ٞ أىڂ حٿ٬نخَٛ حٿظِ ط٘ټپ ٫ڄڀْخص طٸْْڂ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ڃ٪  

حٿ٤ز٬ْْش. طڂ طٸْٔڂ حٿٴٜپ اٿَ ػلاػش حؿِحء ٍثْْٔش طَٻِْ هخٙ ٫ڀَ ٷ٤خ٫خص حٿزْجش ًحٿڄٌحٍى 

 ٻخٿظخٿِ:

 ّٴٜپ رخهظٜخٍ أٓڀٌد طټٌّن ٳَّٶ طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ. -4.1حٿٸٔڂ 

  ّنخٷٖ ر٬ٞ أىڂ حٿ٬نخَٛ ٳِ ٫ڄڀْش طليّي حٿڄوخ٣َ. -4.2حٿٸٔڂ 

  ّٸيځ ٣َّٸش ٿزنخء حٿ٬نخَٛ حٿڄوظڀٴش ٳِ طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ، ًأ٠ّخ ّظ٬خڃپ ڃ٪  -4.3حٿٸٔڂ

 حلأًٿٌّش ) طٸْْڂ حلاكظڄخٿْش ً حٿنظخثؾ حٿڄلظڄڀش ٿڀڄوخ٣َ حٿڄٸظَكش أً حٿڄليىس(.ڃ٩ٌٌٟ 

 

ڃلاك٨ش: رڄخ أنو طڄض ڃنخٷ٘ش حؿَحءحص حٿظيٷْٶ حٿظِ طظخر٪ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄليىس رخٿټخڃپ 

 .4.5، ٓظظڂ حلاٗخٍس اٿيڂ رخهظٜخٍ ٳِ ٷٔڂ 5ٳِ حٿٴٜپ 

 

 كش٣ن رو٤٤ْ أُخبطش -4.1

)ى( حٿ٬يّي ڃن –ط٘ظڄپ ٫خىس ڃَحكپ طٸْْڂ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ًڃظخر٬ظيخ ًحٿظِ ىِ حٿڄَحكپ)أ(  

حٿڄٌحْٟ٪ ًحىظڄخڃخص ڃوظڀٴش. ًىٌه حٿڄٌحْٟ٪ ًحلاىظڄخڃخص طظ٬ڀٶ ٫خىس رڄ٩ٌٌٟ حٿظيٷْٶ ٫ًڄڀْش 

ْٟ٪ حٿظيٷْٶ ًحٿڄظخر٬ش ٿڀلخلاص حٿڄوخٿٴش ٿلأٌٛٽ. ًأكي ىٌه حٿ٤َٵ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿڄٌح

ًحلاىظڄخڃخص ىٌ ا٫يحى ٳَّٶ طٸْْڂ ٿڀڄوخ٣َ ّڄټنو أڅ ّٸيځ أنٌح٩ ڃوظڀٴش ڃن حٿڄيهلاص رنخء ٫ڀَ 

حٿڄ٬َٳش حٿڄوظڀٴش ًحٿوزَس ًحٿڄيخٍحص
86

  . 

. ًٟڄن  ISSAI 200ًطنلخُ ىٌه حٿ٤َّٸش اٿَ ڃزيأ " حٿ٬نخّش حٿٌحؿزش" حٿٌحٍى ٳِ ڃ٬ْخٍ 

أڃٌٍ أهٍَ، ّنٚ ىٌح حٿڄزيأ رؤنو " ّـذ أڅ ّټٌڅ أىحء ًڃڄخٍٓش حٿڄيخٍحص حٿٴنْش رخٿـٌىس 

2.41)حٿڄلاثڄشٿظ٬ٸْيحص ٫ڄڀْش طيٷْٶ ڃ٬ْنش")
87

 . ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ، ٷي طڄظڀٺ حلأؿيِس حٿَٷخرْش  
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٫ڀَ أٓخّ حڃټخنْخص ًهزَحص ڃوظڀٴش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، ً طظ٘خًٍ ڃ٪ هزَحص ىحهڀْش أً هخٍؿْش 

 اٟخٳِ.

 

اڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٴَّٶ حٿٜلْق ٬ًًٟو ٳِ ڃټخنو ٷي ّٜزق أٻؼَ أىڄْش ٫ني حلأهٌ ر٬ْن   

حلا٫ظزخٍ رؤڅ  ٫ڄڀْخص حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٫خىس ڃخ طټٌڅ  ن٘خ٣خص ڃوٴْش ًحٿظِ ٷي ط٘ظڄپ ٫ڀَ ٻپ ڃن 

(  ًٳْڄخ  ISSAI 1240ٳِ ڃ٬ْخٍ 6حٿٴٸَس cfحٿظٌح٣ئ ًطٜڄْڂ  ٣َٵ حهٴخء ڃظٸيڃش ً ڃن٨ڄش ر٬نخّش) 

 ٳِ ڃ٬ْخٍ 10ًحٿٴٸَس  ISSAI 1240ٳِ ڃ٬ْخٍ 15ّظ٬ڀٶ رخٿظيٷْٶ حٿڄخٿِ رخلأهٚ ، طنخٷٖ حٿٴٸَس 

1315 ISSAI .ٳَٵ حٿظٸْْڂ ر٤َّٸش أٻؼَ طٴْٜلا 
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ًّڄټن ٿ٬ٌحڃپ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ًحلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش أڅ طټٌڅ ڃظن٫ٌش ًلاڃظنخىْش.  

 -2ٻٴخءس ًنظخثؾ ًڃوَؿخص ًأػَ حٿٸَحٍحص ًحلأ٫ڄخٽ حٿلټٌڃْش. -1حٿڄؼخٽ: ًٷي ط٘ظڄپ ٫ڀَ ٓزْپ 

حٿزْخنخص حٿڄخٿْش  -3حلانظيخٻخص حٿڄلظڄڀش أً حلاٳظٸخٍ ٿڀٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق ًحلاؿَحءحص ًحٿڄڄخٍٓخص .

 ٿڀـيخص حٿلټٌڃْش.

ٗڄپ ًرٔزذ ىٍؿش حٿظ٬ٸْيحص حٿڄلظڄڀش حٿڄ٘ڄٌٿش ٳِ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى، ٷي ّټٌڅ ڃن حٿڄٴْي  

 حلأٳَحى ٟڄن حٿټٴخءحص ٳِ ؿڄْ٪ ن٨ڂ حٿظيٷْٶ حلأٓخْٓش حٿؼلاػش: حلأىحء، ًحلاٿظِحځ، ًحٿظيٷْٶ حٿڄخٿِ.

ًكْغ أڅ ڃؼپ ىٌه حٿظٸْْڄخص ٷي ط٘ڄپ ڃٌحْٟ٪ ٳنْش ڃؼپ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًڃيخځ حٿَٷخرش  

خءس ٳِ حٿظيٷْٶ ًحؿَحءحص حٿظٴظْٖ ًىټٌح، ٷي ّټٌڅ ڃن حٿڄٴْي ٗڄپ أً حٓظ٘خٍس أٳَحى ّڄظڀټٌڅ حٿټٴ

 حٿيحهڀِ ًحٿظٴظْٖ ٫ڀَ حلاكظْخٽ.

ر٘ټپ ٫خځ،  ًطلض أّش ٧ًَٱ ٳبڅ حٿڄ٬َٳش حٿڄليىس ٿٸ٤خ٫خص حٿزْجش ًحٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش  

حٿڄ٬نْش ىِ ًحطيخ ڃِْس ٫ني حٿظو٢ْ٤ ٿڀظيٷْٶ حٿزْجِ. ًٓظټٌڅ ىٌه حٿڄ٬َٳش ًحص ڃڄِْحص أٻؼَ ٫ني 

 ىِ ر٤ز٬ْظيخ أ٫ڄخٽ هٴْش( ىحهپ حٿظيٷْٶ.حٿزلغ ٫ن ىڃؾ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى )حٿظِ 

ًڃن حٿڄٴْي اَٗحٹ حً حٓظ٘خٍس أٳَحى ًًُ ٻٴخءس ٷخنٌنْش، ٬ًٌّى ًٿٺ ٫خىس ٿظٌحؿي ڃٌحْٟ٪  

طٸْْڂ ڃخ اًح طڂ حنظيخٹ حٿٸٌحنْن أً حٿڀٌحثق ًحلاؿَحءحص ًحص حٿٜڀش  -1ٷخنٌنْش ڃ٘ڄٌٿش رخٿظيٷْٶ: 

حٿ٬لاٷش ڃ٪ ٓڀ٤خص حٿ٣َ٘ش  -3لاثڄش ٿلاكظْخٽ ً حٿٴٔخى.حٿٸْخځ ر٬ڀڄْخص طلٸْٶ ڃ -2رخلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى،

 ًحٿنْخرش ٫ني حلاٍطټخد حٿڄلظڄپ ٿڀـَحثڂ.

اڅ طٸيّڂ حٿنْٜلش حٿٸخنٌنْش حٿـْيس ْٓټٌڅ ڃيڄخ ر٘ټپ هخٙ هلاٽ حٿڄَحكپ حٿظخٿْش ٳِ ٫ڄڀْش  

٫ڀْو ڃن حٿظيٷْٶ أً حٿظلٸْٸخص ٳِ كخٿش طؤٻْي ًؿٌى حٍطْخد رخلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ريٿْپ طڂ حٿلٌٜٽ 

حٿڄيٷٸْن
88
. 
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 ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ أُخبطش -4.2

٫ني ط٘ټْپ ٳَّٶ طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ، ّټٌڅ ڃن حٿڄٴْي طن٨ْڂ طڄَّن " حٿ٬ٜٲ حٿٌىنِ" ٿڀٴَّٶ.  

ٳخٿ٬ٜٲ حٿٌىنِ ىٌ طٸنْش حريح٫ْش ٿڄـڄ٫ٌش أً   ٳَىّش ًحٿظِ طزٌٽ ٳْيخ حٿـيٌى لإّـخى نظْـش ٿڄ٘ټڀش 

حلأٳټخٍ حٿ٬ٴٌّش حٿظِ ّٔخىڂ ريخ حلأ٠٫خء. ط٘ظڄپ ٫ڄڀْش حٿ٬ٜٲ ڃليىس ٫ن ٣َّٶ طـڄْ٪ ٷخثڄش ڃن 

 حٿٌىنِ ٫ڀَ حٿوٜخثٚ حٿظخٿْش:

 .حلآظ٬يحى حٿـْي ٿلأٳَحى 

  )ّظٌحؿي ڃَْٔ هلاٽ حٿـڀٔش )ّټٌڅ ڃٴْيح ٿٌ ٻخڅ حٿڄَْٔ ٷخىځ ڃن حٿوخٍؽ. 

 ٻزَ ٫يى ّلظخؽ حٿٴَّٶ لأڅ ّټٌڅ ڃنٴظلخ ٷيٍ حلإڃټخڅ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حلأٳټخٍ، ٿڀظؤٻي ڃن طليّي أ

 ڃڄټن ڃن حٿڄوخ٣َ
89
. 

ّڄټن حٿٸْخځ رظٸْْڂ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى اڃخ ر٘ټپ ڃنٴٜپ أً ٻـِء ڃن طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ  

ٿيڃؾ حلاػنخڅ ٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص.  حٿ٬خځ ٿڀظيٷْٶ حٿزْجِ حٿڄ٬نِ، ًڃن حٿڄڄټن أڅ ّټٌڅ ٳِ ٯخّش حٿنٴ٪

ؿڄْ٪ حٿڄوخ٣َ ڃـظڄ٬ش ٷزپ حٿزيء  ًٿٺ ّڄټن أڅ ّٴْي حٿڄيٷٶ ٳِ ًٟ٪ ِٗء رـخنذ حٓهَ ًڃَح٫خسً

 ٳِ طٜڄْڂ ًطو٢ْ٤ حٿظيٷْٶ.

 ISSAIڃن ڃ٬ْخٍ   A11طڂ طٴْٜپ حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄڄټن ڃنخٷ٘ظيخ ڃن ٷزپ حٿٴَّٶ ٳِ حٿٴٸَس 

. ًٷي طظ٠ڄن ؿڀٔش حٿ٬ٜٲ حٿٌىنِ حلآظٴٔخٍحص حٿَثْْٔش كٌٽ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى  1240

 حٿڄلظڄڀش حٿنٸخ١ حٿظخٿْش:

 ٫ن ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى؟ أّن ّڄټن حٿزلغ 

 ڃخىِ أنٌح٩ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿظِ طٌٷ٬يخ؟ 

  ٻْٲ ّڄټن حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى؟ 

 ڃخىِ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿڄلظڄڀش؟ 

 ڃخ حٿٌُ طڂ حٿٸْخځ رو ٿڄٌحؿيش ىٌه حٿڄوخ٣َ؟ 
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ن. ٳظـڄْ٪ ڃ٬ڀٌڃخص لاري ڃن حٿظؤٻْي أڅ طڄَّن حٿ٬ٜٲ حٿٌىنِ ّ٘ظڄپ ٿيٍؿش ڃخ ٫ڀَ ڃَكڀظْ  

حٓخْٓش ًط٘ټْپ حٿْٔنخٌٍّىخص حٿڄلظڄڀش ٬ّظزَ حٿييٱ حٿَثِْٔ ٿڀڄَكڀش حلأًٿَ، رْنڄخ ط٬ظزَ حٿڄَكڀش 

حٿؼخنْش أٻؼَ طَٻِْح ٫ڀَ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄلظڄڀش . ٿٌٿٺ ٳبنو ّـذ ٫ڀَ ىٌه حٿـڀٔخص أڅ 

حٿٔئحٽ حلأًٽ ًحٿؼخنِ ًحٿؼخٿغ ٳِ  طظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حلأٓجڀش ٫ڀَ ٳظَحص ڃوظڀٴش. ّڄټن حٿظ٬خڃپ ڃ٪

حٿڄَؿڀش حلأًٿِ حٿظڄيْيّش. رْنڄخ ّـذ ڃظخر٬ش حٿٔئحٽ حٿَحر٪ ً حٿوخڃْ هلاٽ حٿڄَكڀش حٿؼخنْش حلأٻؼَ 

 حٓظزخٷْش.

 

 أ٣ٖ ٣ٌٖٔ اُجؾش ػٖ ٓخبطش الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد؟ -4.2.1

ّليع حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄَحكپ أً حٿيٍؿخص ٿلإىحٍس حٿزْجْش ًحٓظټ٘خٱ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش. 

ًٿټن رنخء ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ ًحلإ٣خٍ حٿڄلڀِ ، طظ٬َٝ ر٬ٞ حٿًَحر٢ أً حٿڄَحكپ ٿڄِّي ڃن حلاكظْخٽ 

٣َحٱ ًحٿڄوخ٣َ ٫ن ٯَْىخ، ًٷي طظؤػَ ح٠ّخ ر٤َٵ ڃوظڀٴش. ًڃن ػڂ، ٳزخلإٟخٳش ٿڀٴيڂ حٿـْي ٿلأ

حٿڄ٘خٍٻش حلأٻؼَ أىڄْش، ً ڃخ ىِ أىًحٍىخ ًطؤػَْحطيخ، ّڄټن أڅ ّټٌڅ ڃن حٿڄٴْي ٿڀڄيٷٸْن حٿلٌٜٽ 

      ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش حٿـْيس ٿڀًَحر٢ حٿڄوظڀٴش أً حٿيٍؿخص ٳِ ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ٟڄن ٷ٤خ٩ حٿڄٌحٍى حٿزْجْش 

ً حٿڄڄؼڀْن ٳِ حٓظټ٘خٱ حٿظخٿِ طٌْٟلخ ٿز٬ٞ ىٌه حٿًَحر٢  4.1أً حٿ٤ز٬ْْش حٿڄ٬نْش. ّٸيځ حٿ٘ټپ

 حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش.
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: شجٌبد اُؼَٔ أُزؼذدح اُغ٘غ٤بد ٝرٞظ٤ق أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ 4.1اُشٌَ   

 

 

Source :  UNEP/GRID-Arendal, 2007. Multinational networks and the 

exploitment of natural resources in developing countries. UNEP/GRID-

Arendal Maps and Graphics Library. Hugo Ahlenius, UNEP/GRID-Arendal 

[Online] Available at 

http://maps.grida.no/go/graphic/multinational_networks_and_the_exploitme

nt_of_natural_resources_in_developing_countries [Accessed on 24 October 

2011]. 
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 عِغخ اُو٤ٔخ

ح٫ظزخٍ ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ٫ڀَ أنيخ ن٩ٌ ڃن" هخ٣ٍش حٿ٤َّٶ" ٿڀڄيٷٸْن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ّڄټن  

حٿٸ٤خ٩. ٳخٿظليّي حٿـْي رٌٍٜس أٻزَ ّټٌڅ ٳِ حٿڄَحكپ أً حٿيٍؿخص حٿڄظ٬يىس ٿٔڀٔش حٿٸْڄش)ڃؼلا اًح 

أڃټن طليّيىخ ٻـيًٽ ٍٓڂ رْخنِ(ً طٜزق أٓيپ ٿڀڄيٷٶ ٿْڀظٸ٢ حٿًَحر٢ حلأٻؼَ ٬ٟٴخ ٳِ حٿٔڀٔڀش. 

حٿظخٿْش، ىِ طليّي حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿڄلظڄڀش أً حٗخٍحص حٿظلٌَّ ٫زَ" هخ٣ٍش  ًحٿو٤ٌس

حٿ٤َّٶ"
90

. ٓظوظڀٲ رخٿظؤٻْي حٿًَحر٢ رنخء ٫ڀَ ڃخ اًح ٻخنض ٓڀٔش حٿٸْڄش حٿڄ٬نْش طيظڂ رخٓظټ٘خٱ 

( نحٿزَّش...اٿحٿڄْخه، ًحٿلْخس  حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش حٿٸخرڀش ٿڀظـيّي) ڃؼلا ڃٜخثي حلأٓڄخٹ، حٿٰخرخص ،

ط٧ٌْٲ  حٿڄٌحى حٿَْٰ ٷخرڀش ٿڀظـيّي) ڃؼپ حٿنٴ٢ ، حٿٰخُ، ًحٿڄ٬خىڅ(ً حٿلڄخّش حٿزْجْش) ڃؼپ حٿَٷخرش ٫ڀَ ً

ٿن( أً ڃٌحْٟ٪ أٻؼَ ط٬ٸْيح ًطَٻْزخ ً" ٷ٤خ٫خص" ڃؼپ حٿلي ڃن حٿظَْٰ ا..حٿظڀٌع، ڃٸخّْْ حٿڄلخٳ٨ش.

 حٿڄنخهِ ًحٿظټْٲ. ًٿټن ط٨پ ىنخٿٺ ر٬ٞ حٿوٜخثٚ حٿ٬خڃش
91
. 

 

 عزٌشبف ٝإػذاد إطبس اُؼَٔاؽَ الآش -1

ط٘ظڄپ ىٌه حٿڄَحكپ ٫ڀَ ًٟ٪ هَحث٢ ٿڀڄٌحٍى، ًٻْٲ ّظڂ حٿٸْخځ رظٸْْڄخص) حلأػَ( حٿزْجِ،   

ًطٜڄْڂ ًطو٢ْ٤ أ٣َ حٿ٬ڄپ، ًطزنِ حٿظ٬َّ٘خص ًحٿڀٌحثق حٿڄ٬نْش. ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٫نيڃخ 

ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رخٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش، ٷي ّټٌڅ ىنخٿٺ ٳِ ىٌه حٿڄَحكپ حٿڄزټَس ٫يځ طؤٻْي 

كٌٽ حهظْخٍ حٿظَطْزخص حلإىحٍّش، ًحٿڄٌحْٟ٪ ًحص حٿ٬لاٷش رلٸٌٵ حٿڄڀټْش، ًحلإَّحىحص  ڃٴ١َ

حٿڄظٌٷ٬ش، ًحٿڄوٜٜخص  ًٯَْىخ ڃن حلاىظڄخڃخص حٿْٔخْٓش أً حلاٷظٜخىّش. ّڄټن  ٿڄوظڀٲ 

حٿوزَحء طٸيّڂ حٿڄٌٍ٘س ڃَّْ٘ن ٿ٬يس نٌحكِ، ًٷي طټٌڅ ىنخٿٺ ح٠ّخ ًؿيخص ن٨َ ڃوظڀٴش ىحهپ 

وٌُ حٿٸَحٍ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص حٿڄلڀْش ًحٿ٣ٌنْش كٌٽ أٳ٠پ حٿٔزپ لآظويحځ حٿلټٌڃش رْن ڃظ

 حٿڄٌٍى حٿڄ٬نِ.
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ًنظْـش ًٿٺ، هلاٽ ىٌه حٿڄَحكپ حٿڄزټَس طظٌحؿي حٿلٌحٳِ ٿڀَ٘ٻخص ًٯَْىخ لاٯظنخځ ٫يځ  

حٿظؤٻي  ) حٿلَْس( ىٌح ٫ن ٣َّٶ ڃلخًٿش طټٌّن حٿٸَحٍحص حٿْٔخْٓش ر٘ؤڅ اىحٍس حٿڄٌحٍى.  ًّڄټن 

طڄظي ىٌه حٿڄلخًلاص ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ ڃن ن٘خ٣خص طـڄ٪ ٷخنٌنِ ٿن٘خ٣خص " حٿڄن٤ٸش أڅ 

 حٿَڃخىّش" ٿڀڄِّي ڃن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿٌحٟق.

حڃؼڀش أهٍَ ڃن ىٌه حٿڄَحكپ حٿڄزټَس ٷي طټٌڅ طٜڄْڂ أ٣َ ٫ڄپ هٴٞ حلانز٬خػخص حٿنخطـش  

 ((٫REDDن اُحٿش حٿٰخرخص ًطٸڀْٚ ڃٔخكظيخ
92

حٿظټْٲ. ًؿيَّ رخٿٌٻَ ىنخ ٟڄن  ً رَحڃؾ 

أڃٌٍ حهٍَ، حٿـيخص حٿٴخ٫ڀش ڃؼپ حٿـڄخ٫خص حٿْٔخْٓش، ًحلإىحٍحص حٿلټٌڃْش حٿڄوظڀٴش، ًَٗٻخص 

ٷ٤٪ حلأه٘خد، ًَٗٻخص طـخٍّش ٍُح٫ْش ٻزٍَ، ًحٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔخص ) ٌٓحء  حٿڄيظڄش 

لاص ًحٿزنْش حٿظلْش، رَ٘حء حٿټَرٌڅ ڃن هلاٽ حلأًٳْٔض ً/أً ڃيظڄش رڄ٘خٍّ٪ حلآظ٬ڄخ

ٿن( أً ٷي ّلخًٽ حٿـْٖ ط٘ټْپ طٜڄْڂ أ٣َ حٿ٬ڄپ حٿ٣ٌنْش، ًحٿظ٬َّ٘خص، ًحٿڀٌحثق، ا..حٿْٜيٿش.

ٿن. ًٿټِ طټٌڅ ٳِ أٳ٠پ ًٟ٪ ڃڄټن ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ اَّحىحص ا... ًحٿزَحڃؾ، ًحٿڄ٘خٍّ٪

REDD “ حٿظټْٲأً حٓظولاٙ ڃِحّخ ڃن ڃ٘خٍّ٪ ٻظ٬يّپ أً  “اُحٿش حٿٰخرخص ًطٸڀْٚ ڃٔخكظيخ. 

 

 ٓشاؽَ اُزخظ٤ض ٝاُزشخ٤ض ٝاُششاء -2

ًىِ ط٘ڄپ: ڃنخٷ٘ش ١ًَٗ ًٌٟحر٢ حٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى أً طٜخٍّق حلانز٬خػخص/ ًحٿظوڀٚ  

ڃنيخ ، ًڃنق حٿظَحهْٚ ًحلأًًنخص ،ًطوْٜٚ حٿڄنق ٿڀزَحڃؾ ًحٿڄ٘خٍّ٪ حٿزْجْش ًَٗحء حٿڄنظـخص 

ٿن. ًر٘ټپ ٫خځ، ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ٷْڄظيخ ، ٳبڅ ا... ًحٿويڃخص ًحص حٿ٬لاٷش ربىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش

ؿڄْ٪ طٜخٍّق حلأْٗخء حٿٔخرٸش حٿٌٻَ ّڄټنيخ طٸيّڂ كٌحٳِ ٷٌّش ٿڀٌَٗس ڃن ٷزپ َٗٻخص حلآظټ٘خٱ 

ًحٿڄٸخًٿْن ًٯَْىڂ ٿڀڄلخرخس ًحٿڄلٌٔرْش ڃن ٷزپ حٿْٔخْْٓن أً ٳِ كخٿش حٿيزخص، ًحلاىڄخٽ حٿڄٸٌٜى 

 ( ًٯَْىڂ.(CSOsڃن ٷزپ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ

 

                                                           
92

 Reducing Emissions from Deforestation and Forest Degradation (REDD) is an international co-operative that provides incentives 
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٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ًكْغ أڅ ٷْڄش حٿ٬ٸٌى ًحٿظَحهْٚ ط٬ظڄي ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ حٿڄظ٤ڀزخص حلأٻؼَ  

طليّيح ) ڃؼپ ىٍؿش حٿڄڀټْش ٿڀڄٌٍى حٿڄ٬نِ، ٣ٌٽ ٳظَس حلآظوَحؽ ًحٿظوْٜٚ حٿَثِْٔ ٿلإَّحىحص(، 

هلاٽ حٿڄڄخٍٓخص ٳبڅ حلأ٣َحٱ ٷي ط٬َٔ لإ٫خىس حٿنٸخٕ كٌٽ ىٌه حٿظَطْزخص ٳِ ڃَحكپ لاكٸش ڃن 

 حلاكظْخٿْش ًحٿٴخٓيس.

 

 

 ٓشاؽَ اُشهبثخ ٝالاثلاؽ ٝ اُزلؼ٤َ -3

ًىِ ط٘ڄپ حٿَٷخرش ًحٿظٴظْٖ ًحلآظٰلاٽ ٿڀڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ًحلاٿظِحځ رظٜخٍّق حلانز٬خػخص حٿٰخُّش 

ًحٿظوڀٚ ڃنيخ ، ًحٿٴلٚ ًحٿظٜيّٶ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍّ٪، ًحلارلا٭ ٫ن حٿن٘خ٣خص ًحٿڄ٘خٍّ٪ ًطٴ٬ْپ 

ٿن. ًّظٌحؿي ىنخ حٿڄوخ٣َ حٿ٬خځ رؤڅ ّٸزپ حٿڄٴظْ٘ن ا... حٿڄظ٬ڀٸش ربىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْشحٿڀٌحثق 

حٿَٗخًُ " ٿڀظٰخٳپ" ٫ن ٷ٤٪ حلاٗـخٍ أً ْٛي حلآڄخٹ حٿَْٰ ٷخنٌنِ أً حنظيخٹ حٿڀٌحثق حٿزْجش، أً 

ى كْؼڄخ طټٌڅ حٿڀٌحثق طًَِّ حٿلٸٌٵ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿټَرٌڅ ًحٿڄڀټْخص. ًطظِحّي ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخ

 ڃ٬ٸيس ًٯَْ ٗٴخٳش أً ٯَْ ڃظنخٓٸش ً/ أً كْؼڄخ ّټٌڅ حٿٸ٤خ٩ حٿڄ٬نِ ٳنِ ٿڀٰخّش ڃؼپ ٷ٤خ٩ حٿڄْخه.
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ٳٴِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄ٬ٸي ٷي ّټٌڅ ڃن حٿ٬ٜذ ٫ڀَ حٿڄظٌحؿيّن رخٿوخٍؽ ٍٷخرش حٿٌّن رخٿيحهپ ٳِ  

حٿڄوظٜش حٿظِ ّظ٤ڀزيخ حٿٸ٤خ٩ . كخٿش ٻٌڅ حٿ٤َٱ حلأًٽ) حٿوخٍؿْْن( ّٴظٸًَڅ ٿڀڄ٬َٳش حٿينيْٓش 

ًٻڄخ طڂ ًٻَه ڃن ٷزپ، ٷي ّټٌڅ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص حلأىنَ) ٳٔخى طخٳو( ٓخثيح ر٘ټپ أٻزَ 

ٳِ ىٌه حٿڄَحكپ. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ،  ٷي ّظِحّي حٿٴٔخى ًحلاكظْخٽ رْن حٿڄٔجٌٿْن  ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ 

ڃن ه٢ حٿٴٸَ، ٫ًنيڃخ ّټٌڅ حٿظ٬ْْن حً حلاٷخٿش ر٘ټپ اٟخٳِ أ٠ّخ ٳِ كخٿش ٻٌڅ ًٍحطزيڂ ٷَّزش 

 ًحٿظٸيځ حٿ٧ٌْٴِ ٯَْ ڃَطز٤ش ر٘ټپ ٻزَْ حً ٷڀْپ رڄِحّخىڂ ًأىحإىڂ.

 

٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ًٳِ ىٌه حٿڄَحكپ ،ٳبڅ ڃوظڀٲ حلأ٣َحٱ حٿڄ٘خٍٻش ٷي طټٌڅ حٻؼَ ڃن طڀٺ  

ًطن٩ٌ ن٘خ٣خص حٿٴٔخى  حٿظِ ٳِ حٿڄَحكپ حٿظڄيْيّش ڃن ٓڀٔڀش حٿٸْڄش. ًڃن ػڂ ٳبڅ حٿڄـخٽ حٿڄلظڄپ

ًحلاكظْخٽ ٷي طَطٴ٪ ڃٸخرپ ًٿٺ. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ٳزخٿنٔزش ٿڄٔجٌٿِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

حٿڄنوٴٞ ًحٿڄظ٢ٌٓ ، ٳبڅ ڃَحكپ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٷي ط٘ڄپ نوزش حٿْٔخْْٓن/ ڃٔجٌٿْن ٍٳ٬ْْن 

خص، ًٷخثيُ ڃـڄ٫ٌخص حٿڄٔظٌٍ) ٫ڀَ ٗټپ " ٳٔخى ٻزَْ"( رخلإٟخٳش اٿَ َٗٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔ

.   ( ىًٿْش ًڃلڀْش  CSOsڃلڀْش ًأٳَحى ڃن حٿٔټخڅ حلأٛڀْْن، ًڃـڄ٫ٌخص ٫ٔټَّش، ًڃن٨ڄخص)

ً رڄخ أنو ٯخٿزخ ڃخ طظڂ حٿظـخٍس ٫خٿڄْخ رخٿڄٌحٍى ڃؼپ ٷ٤٪ حلأٗـخٍ، ًْٛي حلأٓڄخٹ،  ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ،

ِ ڃن ٟڄن أًٿجٺ حٿٌّن ّـذ ٿن ، ٳبڅ ٓڀ٤خص حٿـڄخٍٹ ىا... ًٓلالاص كْخس رَّش ڃييىس رخلانٸَحٝ

 أڅ ّټٌڅ ٿيّيڂ حىظڄخځ هخٙ ٳِ ىٌه حٿڄَحكپ ڃن ه٤َّش حٿ٤َّٶ.

 

 ؾظ٤َ الإ٣شاداد ٝٓشاؽَ الاعزخذاّر -4

ًىِ ط٘ظڄپ ٫ڀَ طلْٜپ ڃيٳ٫ٌخص هيڃخص حلانظٴخ٩ ًحٿٌَٓځ ً َٟحثذ حٿَ٘ٻخص،  

ٿن.  رخلإٟخٳش لآظويحځ ىٌه حٿڄٌحٍى. ًكْغ أڅ حٿټؼَْ ڃن أٓخٓخص ا... ًٌٍٓځ، حٿظٔـْپ ً حلأط٬خد

ىٌه حلإَّحىحص ٷي ّټٌڅ طڂ ٬ًٟيخ ٷزپ ڃيس ٣ٌّڀش ڃن حٿٸْخځ رخٿظلْٜپ حٿٴ٬ڀِ، ٳبنو ّـذ حٿن٨َ ٿيٌه 

 حٿڄَحكپ رخلاٍطزخ١ حٿٸَّذ ڃ٪ حٿڄَحكپ حٿٔخرٸش ڃن ٓڀٔڀش حٿٸْڄش. ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٫ني حٓظوَحؽ 
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ٿ٤ز٬ْْش حٿَْٰ ٷخرڀش ٿڀظـيّي ٳبڅ حٿ٬يّي ڃن حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص ٷي طټٌڅ ٗخٍٻض حٿڄٌحٍى ح

رخٿٴ٬پ ٳِ ڃَحكپ ا٫يحى ا٣خٍ ٫ڄپ ط٤ٌَّ حٿن٨خځ ٿټِ ّظڂ حٿظؤػَْ ٫ڀَ كڀٌٽ حلإىحٍس ًطَطْزخص حٿڄڀټْش 

ٜپ اٿَ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ. ًٻڄخ طڂ ًٻَه ڃن ٷزپ، ٷي طظيٍؽ ىٌه حٿـيٌى ڃ٪ كخٿش حٿ٢ٰ٠ حٿڄ٩ًَ٘ ٿظ

ٳٔخى ًحكظْخٽ أٻؼَ ًٌٟكخ. ًرنخء ٫ڀَ كـڂ حٿيهپ، ّټٌڅ حٿظؤػَْ حٿَثِْٔ ٫ڀَ كٜش حٿلټٌڃش ڃن 

 حلإَّحىحص.

ًهلاٽ حٿظٴخًٝ ٫ڀَ حٿ٬ٸٌى، ًىٌ ّظڂ ٳِ ڃَكڀش حٿظَهْٚ، ّـٌُ ٿڀَ٘ٻخص حٓظويحځ أْٗخء  

َ ڃنخٳ٪ حٓظؼنخثْش ڃؼپ ڃټخٳآص حٿظٌٷْ٪ ًطٸيّڂ ٫ٸٌى هيڃش نٴ٬ْش ٿٌَٗس ٫خڃش حٿڄٔجٌٿْن ٿڀلٌٜٽ ٫ڀ

ڃن هلاٽ ١ًَٗ ڃخٿْش حٳ٠پ. ًًٿٺ أ٠ّخ ٷي ّٸڀٚ حلإَّحىحص حٿ٬خڃش. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، هلاٽ ڃَحكپ 

حٿَٷخرش ًحٿظٴ٬ْپ ًحٿظِ طٔڄَ رڄَحكپ حٿظنٴٌْ ح٠ّخ، ٷي ط٬َٔ حٿَ٘ٻخص ٿڀظٸڀْٚ ڃن ڃٜخٍّٴيڂ 

         طٸخٍَّ أكـخځ حلانظخؽ حٿ٠َّزْش ًأط٬خريڂ. ًّڄټن حٿٸْخځ رٌٿٺ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ڃن هلاٽ ح٫يحى

حً ن٫ٌْش حٿڄٌٍى حٿڄٔظوَؽ، أً ٫ن ٣َّٶ ط٠وْڂ حٿظټخٿْٲ/ أً طٸڀْٚ حٿڄټخٓذ ڃن هلاٽ ٻظخرش 

حٿٴٌحطَْ حٿڄَطٴ٬ش أً حٿڄنوٴ٠ش ٫ن حٿظټڀٴش حٿٴ٬ڀْش رْن حٿَ٘ٻخص حٿظخر٬ش ٿنٴْ حٿَ٘ٻش. ًّڄټن أڅ ّظڂ 

ٌٿْن أً ريًنيڂ. ًٳِ ٻلا حٿلخلاص ٳبڅ حٿلټٌڃش ىٌح حٿظلا٫ذ ًحٿظًَِّ اڃخ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ٫خڃش حٿڄٔج

ڃ٬َٟش ٿو٤َ هٔخٍس حلإَّحىحص. ًر٘ټپ ٫خځ، رخٿن٨َ ٿڀًَحر٢ حٿٸَّزش ڃ٪ حٿڄَحكپ حٿٔخرٸش، ٳبنو 

ّظز٬يخ أ٠ّخ طؤػَْ ٫يى ڃن حلأ٣َحٱ حٿڄوظڀٴْن) ر٘ټپ ڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ( ٫ڀَ طلْٜپ حلإَّحىحص 

 ر٘ټپ ٻزَْ ؿيح.

 

حلإَّحىحص، طظ٬ڀٶ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ىنخ رخلاهظلاّ حٿڄلظڄپ حٿٌُ ًرخٿنٔزش لآظويحځ  

 َّطټزو ڃٔجٌٿْن كټٌڃْْن ٍٳ٬ْْن حٿڄٔظٌٍ.
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ر٬ٞ أىڂ حٿًَحر٢ ٳِ  -ڃخ ّڀِ :أ  4.2ًٿټِ ن٬ټْ ر٬ٞ ڃخ طڂ نٸخٗو ڃٔزٸخ، ٌّٟق حٿ٘ټپ  

حلأٻؼَ أىڄْش، ىحهپ ًهخٍؽ ر٬ٞ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿ٬خڃڀش  -ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ٿڄٌٍى ٣ز٬ِْ ً رْجِ ٫خځ، د

ويحځ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿظِ ٷي طئػَ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص ٳِ حٿڄَحكپ حٿڄظ٬يىس ڃن ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ڃن هلاٽ حٓظ

 أً نظْـش حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى.

 ُو٤ٔخ ُِٔٞاسد اُج٤ئ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خٓضبٍ ػ٠ِ عِغِخ ا -4.2اُشٌَ 
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 رٞهؼٜب؟ٓب ٢ٛ أٗٞاع الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد اُز٢ ٣ٌٖٔ  4.2.2

 

ڃن ٟڄن أڃٌٍ أهٍَ، ٳبڅ ىٌح حٿٔئحٽ َّْ٘ ٿلأنٌح٩ حٿظخٿْش ڃن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى 
93

: 

 .حٿٌَٗس 

 .ًٌحٿڄظخؿَس رخٿنٴ 

  .طٸيّڂ أً حٓظلاځ ىيحّخ ٳِ ٯَْ ڃ٬ٌٟيخ، أً ٤٫ْش أً هيڃخص أً ٫ڄٌلاص 

 .ّحلاهظلا 

  .حٿَٔٷش 

 .ُحلارظِح 

 .حٿظًَِّ حٿڄٸٌٜى ًحٿويح٩ 

  حٿ٬ڄلاء ًحلأٷخٍد.حٿڄلٌٔرْش ًڃلخرخس 

 .ٌٓء حٓظويحځ كَّش حٿظَٜٱ 

 .ٌٓء حٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 .حٿٸْخځ رٔڀٌٹ أً حٓظٰلاٽ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق 

 .ڃٔخىڄخص ْٓخْٓش ٳِ ٯَْ ڃ٬ٌٟيخ 

 

 ىحثڄخ،لا ري ڃن ڃلاك٨ش أڅ حٿ٬ٌحثٶ رْن حلأنٌح٩ حٿڄوظڀٴش حٿڄٌٻٌٍس ڃٔزٸخ ٿڂ ّظڂ طليّيىخ  

 حٿ٬يّي ڃن حلأنٌح٩ ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ڃ٬خ.ًحٿ٬يّي ڃنيخ ٷي طظيحهپ. ً ٷي طليع 

 

 

 

                                                           
93

 See Appendix A for a further description of several of the forms of fraud and corruption mentioned. See also UNODC, 2004, pp. 

10-16. 
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 ؟ ٌٖ ر٘ل٤ز أػٔبٍ الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد٤ًق ٣ٔ  -4.2.3

ٷي ّٜٲ ٳَّٶ طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ ر٘ټپ أٻؼَ طٴْٜلا حٿڄ٘خٍٻٌڅ ًڃخ ىِ أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ  ىنخ، 

ًحٿٴٔخى حٿظِ ّڄټن طنٴٌْىخ. حٿڄٴيٌځ حٿَثِْٔ ىنخ ىٌ "ْٓنخٌٍّ حٿظٴټَْ"
94
، ٳيٌ حٿظڄَّن ٷي ّټٌڅ ٻؼَْ  

حٿڄ٤خٿذ. ًٻڀڄخ ٻخڅ حٿٌٛٲ ىٷْٸخ، ٻڀڄخ ٻخڅ أٻؼَ اٳخىس ٿڀڄيٷٸْن ٳِ طٸْْڄيڂ حلإٟخٳِ ًحهظْخٍ 

 اؿَحءحص حٿظيٷْٶ. ًٳْڄخ ّڀِ أڃؼڀش ٫ڀَ ىٌه حٿظٴْٜلاص ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿزْجْش ًحٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش:

 ّظڀٸَ حٿڄٴظٖ اُششٞح :A  ٳِ حٿـيش حٿلټٌڃْش حٿڄٔجٌٿش ٫ن حٿَٷخرش ٫ڀَ ٌٍٓ ٓٴن ْٛي

ٿ٬يځ ٷْخڃو رخلإرلا٭ ٫ن ًٷٌٱ ٓٴنيخ ٳِ  Bحلأٓڄخٹ ٫يس ٍٗخًُ ڃن َٗٻش ْٛي حلأٓڄخٹ 

 .A. ّظڂ طلٌّپ حٿَٗخًُ ٿلٔخد ڃَٜٳِ طڄظڀټو ًُؿش حٿڄٴظٖ Cحٿڄٌٷ٪ حٿڄَحٷذ 

 

ٌ ٫ڄڀْش ڃزنْش ڃن حٿظٴټَْ رخٿڄٔظٸزپ ْٓنخٌٍّ حٿظٴټَْ أً ڃخ ّٔڄَ أ٠ّخ رْٔنخٌٍّ حٿظو٢ْ٤ ى 94

حٿڄـيٌٽ ًطٌٷ٬و ريًڅ حٿظ٨خىَ رخٿظڄټن ڃن حٿظنزئ رخٿڄٔظٸزپ حً حٿظڄټن ڃن حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿزْجش ر٤َّٸش 

أٓخْٓش. ريلا ڃن ًٿٺ، ّٸٌځ رخلآظټ٘خٱ ڃن هلاٽ ٗټٌٹ ًٷٌُ ٷْخىّش ڃَطٴ٬ش حٿڄِْحڅ طئػَ ٫ڀَ 

ظٸزڀْش حٿڄڄټنش حٿظِ ٷي طئػَ ٫ڀَ حلأٳَحى أً حٿـيخص أً حٿڄٔظٸزپ. ًحٿييٱ ىٌ حهظزخٍ حٿظ٤ٌٍحص حٿڄٔ

 حٿڄـظڄ٬خص. ًًٿٺ لإّـخى حٍٗخىحص ٿٸَحٍحص طټٌڅ أٻؼَ ٳخثيس رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ڃخ ّلڄڀو حٿڄٔظٸزپ.

 

 طن٨َ حٿڀـنش حٿوخٛش رخٿ٤خٷش ًحٿزْجش ٳِ حٿزَٿڄخڅ لاٷظَحف ٿٔن طَّ٘٪ ؿيّي أُزبعشح ثبُ٘لٞر :

اڅ طڂ ٳِ ٗټڀو حٿلخٿِ ْٓنظؾ ٫نو حٿټؼَْ ڃن حٿؤخثَ  ٫ڀَ حٿڄلڄْخص حٿ٤ز٬ْْش ًحٿٌُ

حلاٷظٜخىّش لأٷڀْش ڃن ڃلاٹ حلأٍحِٟ ًحٿٸخثڄْن ٫ڀَ طنڄْش حٿ٬ٸخٍحص ٳِ ؿِء ڃ٬ْن ڃن 

       . Bأ٠ّخ كٜش ڃڀټْش ٳِ َٗٻش ٫لاٷخص ٫خڃش  Aحٿيًٿش. ّڄظڀٺ ٍثْْ حٿڀـنش حٿڄٌٻٌٍس 

 

 
                                                           
94

 Scenario Thinking, also called scenario planning, is a structured process of thinking about and anticipating the unknown future, 

without pretense of being able to predict the future or being able to influence the environment in a major way. Instead, it navigates 
through the uncertainties and large-scale driving forces that are impacting on the future. The objective is to examine possible future 

developments that could impact on individuals, organizations or societies, in order to find directions for decisions that would be most 

beneficial no matter how the future unfolds. Source: http://scenariothinking.org/wiki/index.php/What_is_Scenario_Thinking%3F 
[Accessed 9 April 2013] 
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نٴًٌه ٳِ حٿڀـنش  A. ّٔظويځ Bىِ ٫ڄْپ ٿڀَ٘ٻش  Cً اكيٍ أٻزَ ڃلاٹ حلأٍحِٟ ، حٿَ٘ٻش 

 .Cٿظَْْٰ حلأؿِحء حٿڄ٬نْش ڃن حٿظَّ٘٪ ٿٜخٿق 

 

 

 

 ّْٔت حٿڄيَّ حلإىحٍُ ٿَ٘ٻش حٿڄْخه حٿ٬خڃش الاخزلاط  :A  حٿظوْٜٚ ٿ٬يى ٻزَْ ڃن

 Cڃن َٟحثذ حٿڄْخه. ّظڂ ًٿٺ ڃن هلاٽ َٗٻظو حٿوخٛش  Bحلإَّحىحص حٿظِ طظڀٸخىخ حٿَ٘ٻش 

. ّظڂ آخءس Bًحٿظِ ىِ حٿڄٸخًٿْن/ حٿڄٌٍىّن ٿڀَ٘ٻش  D ًA  ًFًرخٿظٌح٣ئ ڃ٪ حٿَ٘ٻخص 

،  D  ًE  ًFٳٌحطَْ ُحثٴش ٿَ٘ٻش  Cطټظذ حٿَ٘ٻش  -1حٿظوْٜٚ رخلإَّحىحص ر٤َّٸظْن:

ٿ٬ڄپ أً هيڃخص ڃن ڃٸخًٿْيڂ  Bًطٸٌځ حٿَ٘ٻخص حلأهَْس ڃَس ػخنْش رټظخرش ٳٌحطَْ ٿڀَ٘ٻش 

ًحٿظِ ىِ) حلا٫ڄخٽ ًحٿويڃخص( رخٿٌحٷ٪ ٿڂ ّظڂ حٿٸْخځ ريخ أً طٔڀْڄيخ ، ( Cحٿزخ٣نْْن) َٗٻش 

ٿز٠خث٪ ًهيڃخص ڃٸيڃش  Bرټظخرش حٿٴٌحطَْ حلإٟخٳْش ٿَ٘ٻش  D ًE  ًFطٸٌځ حٿَ٘ٻخص  -2ً

 .Cًڃن ػڂ ّظڂ طلٌّپ حٿٴٌحثٞ أً ؿِء ڃنيخ رخٿ٬ٌىس ٿَ٘ٻش 
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 :طڄنق حٿيًٿش  اُزض٣ٝش أُوظٞد ٝاُخذاعA ڀيًٿش ڃزڀٮ حٓظؼنخثِ ٿB  ٿظڄٌّپ رَنخڃؾ اىحٍس

حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش. ًؿِء ڃن حٿظڄٌّپ ڃڄنٌف  ٿي٫ڂ اىحٍس ڃنظِه رلَُ كٌٽ ؿَِّس ٳِ ىًٿش 

B  ًًٿٺ ٿلڄخّش حٿزْجش حٿزلَّش ٳِ حٿٌٔحكپ، ًحٿظؤٻي ڃن ن٘خ٣خص حٿْٜي حٿڄٔظيحڃش ًهڀٶ

 Cظِه حٿزلَُ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ٿڀڄٌح٣نْن حٿڄلڀْْن. ًّٸٌځ ٻزَْ حٿڄيَّّن حٿڄلڀْْن ٿڀڄن

رخٿظلخٿٲ ڃ٪ حٷَد حٿِڃلاء ر٬ڄپ ڃٜخٍّٲ ٌٍّٛش ًا٫يحى  طٸخٍَّ ڃٴ٣َش ٫ن ن٘خ٣خص 

حٿڄَحٷزش ٳِ حٿڄنظِه، ًحٿظٸخٍَّ حٿڄٴ٣َش ٫ن حٿلڀٸخص حٿيٍحْٓش ًحٿڄٜخٍّٲ حٿٌْڃْش ًٻظخرش 

ڃٜخٍّٲ ٫ڀَ حٿويڃخص حلآظ٘خٍّش حٿظِ ٿڂ ّظڂ طٸيّڄيخ ڃ٤ڀٸخ. ًّظڂ حٷظٔخځ حٿٴٌحثٞ حٿنٸيّش 

 ًُڃلاإه. Cرْن 

 

 :ّٔظويځ حٿڄٔجٌٽ  اُزلض٤َ، ٝ ٓؾبثبح الأهبسة ٝ أُؾغٞث٤خA  ٳِ ًُحٍس حٿزْجش ؿڄخ٫خص

حٿ٢ٰ٠ ٿظ٬ْْن َّٗټو حٿظـخٍُ ٻوزَْ ٳنِ ٿڀڄـڀْ حٿظنٴٌُْ ٿظٸنْش حٿظنڄْش حٿن٨ْٴش رڄٌؿذ 

ڃٜخٿق ڃڀټْش ٳِ َٗٻش ٿڀظـخٍس  A  ًBرًَطٌٻٌٽ ٻٌْطٌ. ًٳِ نٴْ حٿٌٷض، ّڄظڀٺ ٻپ ڃن 

 .D،  كْغ ّټٌڅ حٿڄٔجٌٽ حٿظنٴٌُْ حلأ٫ڀَ ىٌ حٿٜيّٶ حٿظٸڀْيُ Cرخٿټَرٌڅ 

 

 :ّڄظڀٺ حٿڄٔجٌٽ  عٞء اعزخذاّ أُؼِٞٓبدA  ٳِ اكيٍ حٿٌُحٍحص حٿلټٌڃْش ڃ٬َٳش ٫ڄْٸش

ٿزَنخڃؾ ٣خٷش أه٠َ طو٢٤ حٿلټٌڃش ٿظيْٗنو ٳِ حٿڄٔظٸزپ حٿٸَّذ. ّ٘ظڄپ حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ 

ٳِ ڃخٿْش ًن٨خڃْش ڃوظڀٴش ًحٿظِ ٓظټٌڅ ٳِ ٯخّش حٿنٴ٪ ٿز٬ٞ حٿٜنخ٫خص ًڃټڀٴش ٿز٠٬يخ كٌح

ڃټخنش ڃڄِْس طٸنْخ ىحهپ حٿٌٔٵ ٿِّخىس  Bحٓهَ.  ًطڄظڀٺ اكيٍ حٿَ٘ٻخص ًىِ َٗٻش 

) رخلإٟخٳش Cحٿَ٘ٻش  Aأٍرخكيڂ نظْـش ىٌح حٿزَنخڃؾ. ًڃن هلاٽ ٗٸْٸو، ّئْٓ حٿڄٔجٌٽ

ڃ٬ًَٳش رؤنيخ ڃلاً َّٟزِ/ ًحص ٷ٠خء ڃخٿِ هخٙ.  ( ٳِ ىًٿشDٿَ٘ٻش حلآظؼڄخٍ 

ٻڄْش حٓظؼنخثْش ڃن حلأٓيڂ ٳِ  C، ط٘ظَُ حٿَ٘ٻش Dًرٌح٤ٓش حٿظڄٌّپ حٿڄٸيځ ڃن حٿَ٘ٻش 

ٷزپ ؿ٬پ حٿزَنخڃؾ حٿلټٌڃِ ٫خڃخ. ٳ٬ني ؿ٬ڀو ٫خڃخ، َّطٴ٪ ٬َٓ ىٌه حلأٓيڂ ر٘ټپ  Bحٿَ٘ٻش 

، ًّٸٌځ حٿڄٔجٌٽ أ  Bِ حٿَ٘ٻش رزْ٪ كٜظيخ ڃن حلأٓيڂ ٳ Cڃ٬ظزَ. ًڃن ػڂ طٸٌځ حٿَ٘ٻش 

 رخٷظٔخځ حلأٍرخف. Dًَٗٻش حلآظؼڄخٍ 
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 :حٿوزَْ حٿٴنِ عٞء اعزخذاّ ؽش٣خ اُزظشفA  ٳِ حٿڄزْيحص حٿلَّ٘ش ٳِ حٿيًٿشB  ىٌ أ٠ّخ

٠٫ٌ ٳِ ٿـنش حٿوزَحء حٿ٬خٿڄْش ًحٿظِ طٸٍَ أُ ڃن حٿڄنظـخص ّظڂ ٬ًٟيخ ٫ڀَ ٷخثڄش حٿڄزْيحص 

( رظ٤ٌَّ D) ٳِ حٿيًٿش  Cحٿلَّ٘ش حٿڄ٬ظڄيس ٍٓڄْخ. ًٷخڃض َٗٻش ڃنظـخص ٻْڄخًّش ٻزٍَ 

رخلإٟخٳش ٿڀيًٽ حٿڄـخًٍس. ًأكي حٿ٬نخَٛ حٿلٌّْش ٳِ  Bڃزْي ؿيّي طَٯذ رظٸيّڄو ٳِ حٿيًٿش 

٠٫ٌ. Aىٌه حٿٜڀش ىٌ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ىٌح حٿڄنظؾ ڃن ٷزپ ٿـنش حٿوزَحء ًحٿظِ ّټٌڅ ٳْيخ 

ّلظخؽ ٿ٬ڄڀْش لا ّڄټنو حٿٸْخځ ريخ ٳِ ىًٿظو، ًڃن ػڂ ّٸٌځ رخٿظَطْزخص  Aرؤڅ  Cًطيٍٹ حٿَ٘ٻش 

ريلا ڃن ًٿٺ. ًّٔظويځ نٴًٌه ٳِ ٿـنش حٿوزَحء ٿْظڂ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ  Dحٿلاُڃش ٿ٬ڄڀْش ٳِ حٿيًٿش 

 ڄنظؾ.حٿ

 

 د رؾز٣ش٣خ؟ٓب اُز١ ٣ٌٖٔ اػزجبسٙ اشبسا  -4.2.4

ٻڄخ طڂ ًٻَه ٓخرٸخ ٳِ حٿڄٸيڃش ڃن ىٌح حٿٴٜپ، حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ىِ ڃئَٗحص ٿڀٴٔخى  

ًحلاكظْخٽ حٿڄلظڄڀْن. ٳڄن حٿڄٴظَٝ أڅ طټٌڅ ٫لاڃخص طلٌَّّش ٿلأٳَحى حٿوخٍؿْْن كٌٽ ن٘خ٣خص 

حٿٸٔڂ حٿٔخرٶ. ًٷي طټٌڅ ىٌه حٿ٬لاڃخص حٿظلٌَّّش  حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ڃؼپ حلاڃؼڀش حٿڄٌٟلش ٳِ

ًحٟلش ٿڀٰخّش، رْنڄخ حٿز٬ٞ حٓهَ ّټٌڅ ڃن حٿ٬ٜذ ٫ڀْو حٿظلٸٶ ڃنيخ. ًڃن ػڂ، ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ 

ٳِ ْٓنخٌٍّ حٿظٴټَْ ٳِ " ڃن/ ٻْٲ" ، ٳٸي طټٌڅ ٫ڄڀْش حّـخى ڃئَٗحص ؿْيس ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى 

ڃن ًٿٺ ٻڀڄخ ٻخنض حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش أٻؼَ ٛڀش  ًحص طليُ ٻزَْ ٿٴَّٶ حٿظٸْْڂ. ٫ًڀَ حٿَٯڂ

 ًطليّيح، ٻڀڄخ ٻخنض أٻؼَ نٴ٬خ ٿڄِّي ڃن حٿظٸْْڄخص ًحهظْخٍ حؿَحءحص حٿظيٷْٶ.

ّڄټن طٸْٔڂ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش اٿَ أنٌح٩ ًٳجخص ڃوظڀٴش ٫يّيس. ًٳِ ىٌح حٿيٿْپ، ٳبڅ أكي  

٘خڃڀش ڃن ؿيش، ًرْن حلإٗخٍحص ٫ڄڀْخص حٿظڄِْْ حلأٓخْٓش ىِ رْن حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿ

حٿظلٌَّّش حٿڄليىس ٿٸ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش ڃن ؿيش أهٍَ) طڂ ًٻَ حٿڄِّي ڃن 

 (.حٿوخڃْ حٿظٴْٜپ ٫ن حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿڄليىس ٳِ حٿٴٜپ 
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 رخٿنٔزش ٿلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿ٬خڃش ، ٳبڅ اكيٍ حٿ٤َٵ ٿظٜنْٴيخ ىٌ طٸْٔڄيخ اٿَ حٿظخٿِ: 

 ٫خڃش، اٗخٍحص) ڃنٌٍس(. -1

 ڃئَٗحص ًحص حىڄْش هخٛش ٿڀظيٷْٶ حٿڄخٿِ. -2

 .حلاٿظِحځڃئَٗحص ًحص أىڄْش هخٛش ٿظيٷْٶ  -3

 ڃئَٗحص ًحص  أىڄْش هخٛش رظيٷْٶ حلأىحء. -4

 

طَْ٘ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ىٌه ٿڀؼٸخٳش حٿ٬خڃش ًٿًَف حٿڄ٧ٌٴْن ٿڀـيش  ػبٓخ، إشبساد) ٓ٘زسح(: -1

حٿ٬خڃش حٿڄ٬نْش. ًٷي ّټٌڅ حٿز٬ٞ ڃنيخ ٯَْ ڃڀڄٌّ ڃؼپ ؿٌ حٿوٌٱ أً حٿ٢ٰ٠، ًحٿ٤خ٫ش حٿ٬ڄْخء 

ٿڀڄٔجٌٿْن ، ًحٿظلڄپ حٿ٬خځ ٿڄڄخٍٓخص أ٫ڄخٽ ٯَْ أهلاٷْش. ٷي ّټٌڅ حٿز٬ٞ حٓهَ أٻؼَ ڃخىّش 

ڀظٔـْپ/ حٿظٌػْٶ، ًحطوخً ٻزخٍ حٿڄيٍحء ڃيخڃخ ٯَْ ح٫ظْخىّش ٿڀڄٔجٌٿْن ٫ڀَ ڃؼپ  حلاٳظٸخٍ حٿ٬خځ ٿ

ڃٔظٌحىڂ، ٫يځ ٷيٍس حٿڄيٷٸْن ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طَّٜق رخٿيهٌٽ ٫ڀَ ڃ٧ٌٴْن أٓخْْٓن 

ًحٗخٍحص ٿؼَحء ٯَْ ڃ٩ًَ٘) ڃؼپ ًؿٌى ىٿْپ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش لا ّلظڄپ(. ًٷي َّْ٘ حٿز٬ٞ 

ْنش ٿڀَٷخرش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪  ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ڃؼپ حٓهَ ڃَس حهٍَ ٿنٸٚ لإؿَحءحص ڃ٬

ً اؿَحءحص حٿظلٌَّ ڃن   ڃيًنش ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ، ًحلاؿَحءحص حٿظؤىّزْش ًڃظخر٬ش حٿلخلاص 

ٿن.. احٿظـخًُحص..
95

ًّڄټن حٿظلٸٶ ڃن حٿ٬يّي ڃن ىٌه حلإٗخٍحص ٫ني حٿٴلٚ حٿيٷْٶ لإؿَحءحص  

 أ٠ّخ(. 3أن٨َ ٿٴٜپ  حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٿڀـيش حٿلټٌڃْش حٿڄينْش )

 

َّْ٘ ًٿٺ  لإٗخٍحص طلٌَّّش طٸڀْيّش ڃؼپ حٿَٜٱ  ٓؤششاد راد ا٤ٔٛخ خبطخ ُِزذه٤ن أُب٢ُ: -2

حٿڄٴ١َ أً حٿٸڀْپ أً حٿظلٌّلاص حلاٟخٳْش ٿلأڃٌحٽ رْن رَحڃؾ  طڂ حٿٸْخځ ريخ ٷزپ/ ٫ني/ أً ر٬ي نيخّش 

ٯَْ ڃنظ٨ڂ ٿ٬ڄڀْخص، أً ًػخثٶ حٿٔنش رٸڀْپ، أً حٿظٔـْپ حٿَْٰ ٻخڃپ أً رظٌٷْض ٯَْ ڃنخٓذ أً 

حٿڄِّي  ّټٌڅ ىنخٿٺأً ٷي  ً نٔن ڃن ًػخثٶ ريلا ڃن حلأٛڀْش، ًػخثٶ ّزيً أنو طڂ طَْْٰىخ.  ڃٴٸٌىس،

أ٬ٓخٍ طيٳ٪ ٳٌٵ أ٬ٓخٍ ) كټٌڃْش ڃؼپ ٫ڄڀْخص َٗحء رؤ٫ڄخٽڃن حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش طظ٬ڀٶ 

 حٿلي حلأٷَٜ( .حٿٌٔٵ، ًڃ٘ظَّخص ڃٸٔڄش، ٫ًڄڀْخص َٗحء أٷپ ڃزخَٗس ڃن ڃٔظٌٍ 
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 See Jones, 2004, Appendix 3, pp. 188-89 for a further description of general red flags.   



 

77 
 

 قسم الترجمة – ةات الدوليإدارة المنظم

 

، ًهٌٜٛخ ٳِ ISSAI 1240طڄض ڃنخٷ٘ش حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ٿيٌه حٿٴجش ٳِ حٿڄ٬ْخٍ 

 . ISA 240ٿڄ٬ْخٍ 3ٿڄٌٻَس حٿڄڄخٍٓش، ًحٿڄڀلٶ  3ً 2حٿڄڀلٸْن 

 

، ٳبنو ّڄټن  6، حٿٴٸَس  ٣ISSAI 4000زٸخ ٿڄ٬ْخٍ  :الاُزضآّؤششاد راد أ٤ٔٛخ خبطخ ُزذه٤ن  -3

اڃخ ٻـِء ڃن طيٷْٶ حٿزْخنخص حٿڄخٿْش أً ر٘ټپ ڃنٴٜپ ٫نيخ حلاٿظِحځحٿٸْخځ رظيٷْٶ 
96
. 

ٳِ ىٌه حٿلخٿش طظ٬ڀٶ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ر٘ټپ أٓخِٓ رخلاٳظٸخٍ ٿلاٿظِحځ رخٿٸٌحنْن  -أ 

ًحٿڀٌحثق ًحلاىٿش حلاٍٗخىّش حلإىحٍّش ًڃخ ّ٘خرييخ ًحٿظِ طن٤زٶ ر٘ټپ ڃزخَٗ ٫ڀَ حٿزْخنخص 

طټٌڅ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ٳِ ىٌه حٿٴجش ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ  ًحٿلٔخرخص حٿڄخٿْش ًحٿ٬ڄڀْخص. ًٷي

٫ڄڀْخص ٯَْ ڃوٌٿش أً حٓظويحځ أٌٛٽ، أً ط٬يّلاص ٫ڀَ حٿڄِْحنْش ٯَْ ڃٸزٌٿش، أً أٗوخٙ 

ّڄظڀټٌڅ كٶ حٿيهٌٽ ٫ڀَ أن٨ڄش ًٓـلاص هخٍؽ ن٤خٵ ٓڀ٤ظيڂ حٿڄ٬ظخىس، أً حلاٳظٸخٍ ٿلاٿظِحځ 

ٿْن ٫ڀَ ًػخثٶ حٿظِ ٫خىس ڃخ ٌّٷ٪ ٫ڀْيخ ڃ٧ٌٴْن رڄظ٤ڀزخص حٿڄنلش، أً طٌٷ٬ْخص ٻزخٍ حٿڄٔئً

ًًُ ٍطذ أٷپ، ً كخلاص هَٵ ٿڀٸخنٌڅ/ ٿٌحثق/ اؿَحءحص طظ٬ڀٶ ر٬ڄڀْخص َٗحء، أً ٗټخًُ 

 ڃٔظڀڄش طظ٬ڀٶ ر٬ڄڀْخص َٗحء.

 

ر٘ټپ ڃنٴٜپ  حلاٿظِحځڃزيثْخ، ٳبڅ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿظِ ط٨يَ ر٬ي حلانظيخء ڃن طيٷْٶ  -د

ٿڄخٿْش ربڃټخنيخ أڅ طظ٬ڀٶ رخلاٳظٸخٍ ٿلاٿظِحځ رـڄْ٪ حٿٸٌحنْن حٿڄ٤زٸش ، ٫ن ٫ڄڀْخص حٿظيٷْٶ ح

ًحٿڀٌحثق ًحلاؿَحءحص، ًحٿظِ ط٤زٶ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ر٘ټپ ٫خځ ، ًطڀٺ حٿظِ ط٤زٶ ٫ڀَ 

ؿيخص طيٷْٶ ڃليىس. اڅ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ٳِ حٿٴجش حٿٔخرٸش ٷي طټٌڅ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ 

حلأىًحص حٿظ٬َّْ٘ش حٿظِ طنٚ ٫ڀَ حٿ٘ٴخٳْش ٳِ كټٌڃش كخلاص هَٵ لأن٨ڄش ًٯَْىخ ڃن 

حٿيًٿش، ڃؼپ كَّش طَّ٘٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص أً حٿٸخنٌڅ حلإىحٍُ. اڅ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ٳِ حٿٴجش 

. .حٿٔخرٸش ڃن حٿنخكْش حلأهٍَ ٷي طَطز٢ رلخلاص حٿوَٵ ٿلأن٨ڄش، أً حلاؿَحءحص حً حٿزَحڃؾ.

 د ٷْخځ ؿيش كټٌڃْش ڃ٬ْنش  رؤ٫ڄخٿيخ.ٿن ، ًحٿظِ ط٠٪ ڃ٬خَّْ ڃ٬ْنش ٿټْٴْش ًؿٌا
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 ISSAI 4000. Compliance Audit Guidelines – General Introduction. [Online] Available at 

www.issai.org/media(796,1033)/ISSAI_4000_E_Endorsement_version_June.pdf [Accessed on 1 February 2012], p. 3. 
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ّظ٬ڀٶ حٿٔئحٽ ٫ن حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ر٘ټپ ًػْٶ رخٿنٸ٤ظْن أ ًد حٿٔخرٸش حٿٌٻَ، كْغ  

أنيخ ڃن ٟڄن أڃٌٍ أهٍَ ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ طظؤٻي ڃن حٿظِحځ حٿـيش حٿلټٌڃْش رـڄْ٪ حٿٸٌحنْن 

(4.6، حٿٴٸَس ISSAI 300ًحٿڀٌحثق حٿڄ٤زٸش ) 
97

حٿظلٌَّّش ىنخ رخلاٳظٸخٍ/ ًطَطز٢ حلإٗخٍحص  

حٿَٷخرش حٿظِ طظ٬خڃپ  لإؿَحءحصهَٵ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ر٘ټپ أٻؼَ ٫ڄٌڃْش ، ًرخلاٳظٸخٍ/ هَٵ 

 ر٘ټپ حٻؼَ طليّيح ڃ٪ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى .

 

 

، َّٻِ طيٷْٶ حلأىحء  ٣ISSAI 3000زٸخ ٿڄ٬خَّْ  ٓؤششاد راد أ٤ٔٛخ خبطخ ُزذه٤ن الأداء: -4

 ر٘ټپ ٍثِْٔ ٫ڀَ حٷظٜخى، ً ٻٴخءس، ًٳ٬خٿْش حٿن٘خ٣خص حٿلټٌڃْش ًحٿزَحڃؾ
98

. ًٿلي ٻزَْ، طټٌڅ 

حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿڄظ٬ڀٸش ر٬نخَٛ حلاٷظٜخى ًحٿټٴخءس ىِ نٴٔيخ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿڄٌٻٌٍس 

( رخلأ٫ڀَ. ٬ّظزَ 3) ٳِ حٿٴجش حٿڄٌٻٌٍس رخلاٿظِحځ( ًرخلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿوخٛش 2) ٳِ حٿٴجش

ٿټن ٫ني طٸْْڂ حٿټٴخءس، ٷي طټٌڅ ىنخٹ كخلاص ّټٌڅ  حٿَ٘حء حٿ٬خځ ڃؼخلا ٣ز٬ْْخ ٳِ ىٌه حٿ٘ؤڅ. ً

ٳْيخ طيٷْٶ حلأىحء ٣َّٸش ڃنخٓزش أٻؼَ ٿظظز٪ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ڃن حٿظيٷْٶ حٿڄخٿِ أً طيٷْٶ 

ٍس  ىٌه ىِ ٫خىس أَٰٛ ڃن طڀٺ حٿظِ ٳِ . ٬ًٌّى ًٿٺ لأڅ ن٤خٵ ٫ڄڀْخص حٿظيٷْٶ حٿڄٌٻٌحلاٿظِحځ

طيٷْٶ حلأىحء. ًڃن ػڂ ، ٿظظز٪ حٿلخلاص حٿ٘خًس ًحٿظِ ٷي طَْ٘ ٿٌؿٌى حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ، ّټٌڅ ڃن 

حٿ٠ًٍَُ ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ اڃخ ڃٸخٍنش أنٌح٩ ڃوظڀٴش ڃن حلأ٫ڄخٽ أً طلڀْپ ٫ڄپ  ٳِ ٳظَحص 

٫ڄخٽ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، أً ڃٸخرپ ڃ٬ْخٍ ڃوظڀٴش، أً ڃٸخٍنش ٫ڄپ/ أً أ٫ڄخٽ ٿڀٸْخځ رؤٳ٠پ حلأ

 ڃليى.

 

اڅ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿظِ طظ٬ڀٶ ر٬نَٜ حٿٴ٬خٿْش ىِ ٍرڄخ "ٳَّيس " أٻؼَ ٿظيٷْٶ   

حلأىحء، كْغ حنيخ طَْ٘ ٿڀنظخثؾ ًحٿڄوَؿخص ً أػَ حٿٸَحٍحص حٿلټٌڃْش ًحٿن٘خ٣خص. ًٷي طَطز٢ 

حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ : رخٿن٫ٌْش حٿَىّجش ً/ أً حلاٳظٸخٍ ٿظٔڀْڂ حٿز٠خث٪ حٿ٬خڃش 

 ويڃخص ًحٿزَحڃؾ حٿلټٌڃْش ًحٿظِ طظـخًُ/أً طټٍَ/أً طظ٬خٍٝ ڃ٪ رَحڃؾ ڃظٜڀش أهٍَ، ًحٿ

                                                           
97

 ISSAI 300. Field Standards in Government Auditing. [Online] Available at 

http://www.issai.org/media(631,1033)/ISSAI_300_E.pdf [Accessed on 10 December 2010].   
98

 ISSAI 3000. Standards and guidelines for performance auditing based on INTOSAI’s Auditing Standards and practical experience. 

[Online] Available at www.issai.org/media(879,1033)/ISSAI_3000_E.pdf [Accessed on 1 February 2012]. 
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ًحلاٳظٸخٍ ٿلأن٨ڄش ًحلاؿَحءحص ٿڀَٷخرش/ أً حٿٸْخّ/ أً ح٫يحى حٿظٸخٍَّ رنظخثؾ حٿزَحڃؾ حٿلټٌڃْش، 

 ًحلاٳظٸخٍ ٿظلٸْٶ حلأىيحٱ، ًحٳظٸخى حٓػخٍ حٿڄٔظييٳش، أً حٿنظخثؾ حٿٔڀزْش حٿَْٰ ڃَؿٌس.
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٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رڄَح٫خس ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش، ٳبڅ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ىِ  

(. ٬ًٌّى ًٿٺ لأڅ ؿڄْ٪ حٿوٜخثٚ ًحلاؿَحءحص 4-1نٴٔيخ اٿَ كي ٻزَْ طڀٺ حٿڄٌٻٌٍس رخلأ٫ڀَ )

حلإٗخٍحص ٿن ًحٿظِ طظ٬ڀٶ رظيٷْٶ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ىِ ٣َٵ ٫خڃش. ًٿټن ٷي طټٌڅ ا... ًحٿ٤َٵ

 حٿظلٌَّّش ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ىِ ٻخٿظخٿِ:

  حلانلَحٳخص ًحلاهظلالاص حٿٌحٟلش ٳِ طوْٜٚ حٿَهٚ، ٬ّنِ ًٿٺ رؤڅ َٗٻخص ڃ٬ْنش

أً أ٣َحٱ أهٍَ طڄنق كٜش أٻزَ رٌٍٜس حٓظؼنخثْش ڃن حٿَهٚ لآظويحځ أً ط٧ٌْٲ 

 حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٫ن ٯَْىخ ڃن رخٷِ حٿَ٘ٻخص ًحلأ٣َحٱ.

 ٤ڀزخص طٴ٠پ ر٘ټپ هخٙ أ٣َحٱ ڃليىس.ڃ٬خَّْ رْجْش ًڃظ 

 ڃز٬ْخص ٟوڄش أً ڃ٘ظَّخص ٿڄڄظڀټخص ً/ أً أٍٝ ٳٸ٢ ٷزپ طزنِ حٿظ٬َّ٘خص حٿزْجْش      

 أً رَحڃؾ رْجْش ٫خڃش ٍثْْٔش ّظڂ حلا٫لاڅ ٫نيخ.

 .ُّخىس ٻزَْس ً ٫يځ ٻٴخءس ، ًطنٴٌْ ْٓت ٿڄ٘خٍّ٪ رْجْش طڂ طڄٌّڀيخ ڃن ٷزپ حٿڄنق حٿ٬خڃش 

  حلآڄخٹ لا طظ٤خرٶ ڃ٪ نڄخًؽ حٿْٜي أً حٿظِ طزيً ٯَْ ڃ٬ٸٌٿش ڃن نڄخًؽ ڃن طٴَّٮ

 ڃن٨ٌٍ حلاٷظٜخى ٳِ حٿٌٷٌى.

  حهظلاٳخص لا ّڄټن طٴَْٔىخ/  أنڄخ١ ٯَّزش ّظڂ طٴ٬ْڀيخ، ح٫ظٸخلاص ً/أً  ن٘خ٣خص ٫ٸخرْش

ٿن ًحٿظِ طظ٬ڀٶ ربىحٍس حٿڄٌحٍى ا... طظ٬ڀٶ رلخلاص هَٵ ٿڀٸخنٌڅ، ًحٿڀٌحثق، ًحٿظٜخٍّق

 حٿ٤ز٬ْْش.حٿزْجْش ً

  نٴخّخص ه٤َس ٯَْ ٷخنٌنْش ڃن حٿيًٿشA  ًحٿظِ طڂ حٻظ٘خٳيخ ٳِ حٿيًٿشB  أً ڃنظـخص /ً ،

ٯَْ ٷخنٌنْش ٿٴٜخثپ نخىٍس ڃن حٿلٌْحنخص أً حٿنزخطخص حٿڄييىس رخلانٸَحٝ ڃلڀْش ڃن ىًٿش 

C  ًطڂ حٻظ٘خٱ ًؿٌىىخ ٳِ ىًٿشD. 

 لټٌڃْش، ٫ڀَ ٓزْپ كخلاص ٬ٟٲ ًحٟلش أً ٫يځ ٻٴخءحص ٳِ ڃ٘خٍّ٪ حلآظؼڄخٍ حٿ

 حٿڄؼخٽ، ٳِ ٷ٤خ٩ حٿڄْخه ًحٿٜلش.

  ًطَىُ رْجِ ٯَْ ڃظٌٷ٪ ًٯَْ ٷخرپ ٿڀظٴَْٔ، حٍطٴخ٩ ڃٴخؿت ٳِ ًٳْخص حٿلٌْحنخص ً/ أ

 ڃ٘خٻپ ٛلْش رْجْش ٳِ ڃٌحٷ٪ ٷَّزش ڃن ڃٌحٷ٪ حٿٜنخ٫خص أً حٿظوڀٚ ڃن حٿنٴخّخص. 
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حٿڄوَؿخص اٿَ حٿنظخثؾ اٿَ حٓػخٍ  ّـذ حٿظؤٻْي ٫ڀَ أنو ٻڀڄخ طخر٪ حٿڄيٷٶ ٿڀٔڀٔش حٿ٤خٍثش ڃن 

حٿٴ٬ڀْش ٫ڀَ حٿزْجش ً/ أً حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ر٘ټپ أٻزَ ، ٻڀڄخ ُحىص  حكظڄخٿْش طؤػَ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش 

ًٿٺ ٬ّنِ أڅ حٿٔززْش  حٿڄَحٷزش أً حٿڄٸظَكش رخٿ٬ٌحڃپ حلا٫ظْخىّش أٻؼَ ڃن طؤػَىخ رخلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ً

حٿزْجْش ٷي طټٌڅ ٳِ ٯخّش حٿ٬ٌٜرش أً ڃٔظلْپ حٿٌٌٛٽ اٿْيخ. ًٳِ نٴْ  رْن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ًحٓػخٍ

حٿٌٷض، ٫ًڀَ أّش كخٽ، ٳبنو ٻڄخ لا ّڄټن حٿظٔڀْڂ ر٘ټپ ٻخڃپ رٌؿٌى ڃؼپ ىٌح حٿَحر٢ رخٿٴ٬پ، ط٨پ 

 حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ٳِ نيخّش ٓڀٔڀش حٿٔززْش ًحص ٛڀش رخٿڄيٷٸْن.

 ُٔخبطش؟ٓب اُز١ رْ اُو٤بّ ثٚ ُٔٞاعٜخ ٛزٙ ا -4.2.5

ٷي ّٸٌځ ٳَّٶ حٿظٸْْڂ رخٓظزْخڅ ًطٸْْڂ ڃخ حٿٌُ طڂ حٿٸْخځ رو ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى  

( . ٷي ط٘ڄپ ىٌه حلا٫ڄخٽ ٫ڀَ ISSAI 1315، ڃ٬خَّْ ٫29ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٸ٤خ٩/ حٿـيش) حٿٴٸَس

حٿلٌٻڄش  حٓظٴٔخٍحص حلإىحٍس ًٯَْىڂ ىحهپ حٿـيش، رخلإٟخٳش لآظٴٔخٍحص أًٿجٺ حٿڄٔجٌٿْن ٫ن

ٳِ  21 -17)حٿٌُحٍحص  أً حٿـيخص حلإىحٍّش ًحص حٿڄَطزش حٿ٬خٿْش ٳِ ٓڀڂ ح٫يحى حٿظٸخٍَّ(.) حٿٴٸَحص 

 (.  ISSAI 240ڃ٬ْخٍ 

، ّڄټن ٫ڄپ حٿټؼَْ ٿڄن٪ حٿٴٔخى ىحهپ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش 3ًٻڄخ طڂ ًٻَه ٳِ حٿٴٜپ  

ٿيحهڀْش حٿ٬٠ْٴش .ًرنخء ٫ڀَ حٿظٴٌّٞ ًحٿ٤ز٬ْْش ًىحهپ ٷ٤خ٫خص أهٍَ ٫ن ٣َّٶ ڃٌحؿيش حٿَٷخرش ح

حٿڄٸيځ ٿيخ، ٷي طنيِ حٿ٬يّي ڃن أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ طلٸْٸخطيخ  ر٬ي ح٫يحى حٿظٸخٍَّ ٫ن ڃؼپ كخلاص 

 حٿ٬٠ٲ ىٌه .

 

 بػبد أُٞاسد اُج٤ئ٤خ ٝ اُطج٤ؼ٤خخطخ رو٤٤ْ ٓخبطش الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد ُوط -4.3

ٿڄٔخ٫يس حٿڄيٷٸْن ٳِ طٸْْڄيڂ ٿڀڄوخ٣َ، ٳبڅ ًٟ٪ ٫نخَٛ ڃوظڀٴش ٳِ ه٤ش طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ ٷي  

ٿظنخٓذ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ّټٌڅ ڃٴْيح ٳِ ىٌه حٿلخٿش. ٳيٌه حٿو٤ش ًحٿظِ طڂ ط٬يّڀيخ ٷڀْلا 

 .4.3ٿ٤ز٬ْْش طڂ طٌْٟليخ ٳِ حٿ٘ټپ حً
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ٳِ ٻپ ڃن حٿ٬ٌحڃْي، ّـٌُ أڅ ّٔـپ ٳَّٶ حٿظٸْْڂ أٻؼَ حٿ٬نخَٛ أىڄْش ٳِ حٿنٸخٕ. ريءح ڃن  

، ّڄټن ٿڀٴَّٶ أڅ ّٜٲ رخهظٜخٍ حٿڄَكڀش ٳِ ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ٿڀڄٌحٍى حٿزْجْش 1حٿ٘ڄخٽ، ٳِ حٿ٬خڃٌى 

  ِ حٿڀٌحثق، ًحٿ٤ز٬ْْش ًحٿظِ طڂ طٸْْڄيخ ڃٸخرپ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى) أّن( ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ، ًطزن

، ّڄټن ٿڀٴَّٶ طٸيّڂ 2( . ػڂ ٳِ حٿ٬خڃٌى 4.2.1ً ًٟ٪ حٿ١ًَ٘ ًطوْٜٚ حٿظَحهْٚ) أن٨َ حٿٸٔڂ 

ًٛٴخ ڃوظَٜح ٿن٩ٌ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى) ڃخ ىٌ ( ڃؼلا، حٿٌَٗس، ًحٓظويحځ حٿنٴًٌ، 

 ًحٿڄڀلٶ أ(.  4.2.2) أن٨َ ٿڀٸٔڂ  ٿن.ا...ًحلاهظلاّ

ڃلاك٨ش : ڃن حٿڄٴْي حٿظٌٻَ رؤڅ أُ ڃَكڀش ٳِ ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ٷي طَطز٢ ر٬يى ڃوظڀٲ ڃن   

 ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. 

 

، ّڄټن ٿڀٴَّٶ طٸيّڂ  ًٛٴخ أٻؼَ طٴْٜلا ٿلأ٫ڄخٽ أً حٿ٤َّٸش ) ڃن/ ٻْٲ( ، 3ٳِ حٿ٬خڃٌى  

(. ٳِ حٿ٬خڃٌى حٿَحر٪، ّڄټن 4.2.3ًڃن ّڄټنو أڅ ّ٘خٍٹ ، ًٻْٲ ّڄټن حٿٸْخځ رخٿن٘خ١ ) حن٨َ ٿڀٸٔڂ 

ى حٿڄلظڄڀش حٿڄ٬نْش) أن٨َ ٿڀٴَّٶ أڅ ّٜٲ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿظِ طٜٲ أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخ

(. ػڂ ٳِ حٿ٬خڃٌى حٿوخڃْ ، ّڄټن ٿڀٴَّٶ طٸيّڂ حهظْخٍ ٿڀَٷخرش حٿيحهڀْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 4.2.4ٿڀٸٔڂ 

حٿٸ٤خ٩/ أً حٿـيش، ًحٿظِ ط٬ظزَ حلأٻؼَ أىڄْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄ٬نْش، ٤َّٗش أڅ 

(3ًحٿٴٜپ  4.2.5حٿٸٔڂ  طټٌڅ ىٌه حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٷي طڂ طنٴٌْىخ ) حن٨َ
99
.

                                                           
99

 It should be emphasized, however, that the process of filling in the scheme is not as simple and straightforward as it may appear 

here. In practice, it will most likely not be possible to fill in the scheme solely on the basis of “desk studies”, and the auditors also may 
expect to move back and forward in the scheme as they obtain new and additional information through further investigations, dialogue 

with the government entity in question, etc. According to ISSAI 1315, paragraph A1: “Obtaining an understanding of the entity and its 

environment, including the entity’s internal control […] is a continuous, dynamic process of gathering, updating and analyzing 
information throughout the audit.” Hence, although there may be strict and formal boundaries between regular audits and fraud and 

corruption investigations – depending on the mandate of the SAI in question – these boundaries can sometimes become more blurred 

in practice. As emphasized in ISSAI 300, auditors should therefore exercise due professional care and caution during the entire audit 
process, and always consult appropriate legal and other counsel when necessary.   
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 خطخ رو٤٤ْ ٓخبطش الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد ُوطبػبد أُٞاسد اُج٤ئ٤خ ٝ اُطج٤ؼ٤خ 4.3اُشٌَ 

 رو٤٤ْ ٓخبطش الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد                                         اُطش٣وخ اُشئ٤غ٤خ

ٓخبطش الاؽز٤بٍ -1

ٝاُلغبد ك٢ 

أُشاؽَ أُخزِلخ 

     ُغِغِخ اُو٤ٔخ

 ( ) أ٣ٖ

ٗٞع ٓخبطش  -2

       الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد

 ( ) أ٣ٖ

طش٣وخ الاؽز٤بٍ  -3

             ٝاُلغبد   

 ) ٖٓ/ ٤ًق(

الإشبساد  -5

 اُزؾز٣ش٣خ

اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  -6

اُز٢ رْ ر٘ل٤زٛب ٖٓ 

هجَ الإداسح ُٔٞاعٜخ 

ٓخبطش الاؽز٤بٍ ٝ 

 اُلغبد

 ءاد اُزذه٤ناعشا-10 الأ٣ُٞٝخ --9 اُ٘زبئظ أُؾزِٔخ -8 الاؽزٔب٤ُخ -7

ىٌح حٿ٬خڃٌى ٿڀٌٛٲ -1

حٿڄوظَٜ لآظويحځ 

ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ًحٿظِ طڂ 

طٸْْڄيخ ڃٸخرپ ڃوخ٣َ 

 حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى.

ىٌح حٿ٬ڄٌى ٿڀٌٛٲ 

حٿڄوظَٜ ٿن٩ٌ ڃوخ٣َ 

حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ّـذ حڅ 

ّـَد حٿڄَء أڅ ّٸيځ ًٛٴخ 

ڃلاثڄخ ٿن٘خ١ ّ٘ڄپ  ٌٓء 

حٓظويحځ حٿڄټظذ حٿ٬خځ ً حً 

ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حلاڃٌحٽ 

حڃظْخُ ٯَْ ٫خىٽ أً ٯَْ 

ٷخنٌنِ ٿڀٴخ٫پ نٴٔو، أً 

٫خثڀظو أً َٗٻخإه 

حٿظـخٍّْن. ّڄټن ٍر٢ ٻپ 

ڃَكڀش ٳِ ٓڀٔڀش حٿٸْڄش 

ر٬يى ڃوظڀٲ ڃن ڃوخ٣َ 

 حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى.

ىٌح حٿ٬خڃٌى ٿٌٛٲ أٻؼَ 

طٴْٜلا ٿڀن٘خ١ / حٿ٤َّٸش. 

ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ ًٛٴخ 

ىٷْٸخ ٿڄن ٷخځ أً ٷخڃٌح 

ً ٻْٴْش حٿٸْخځ  رخٿڄ٘خٍٻش

 ريٌح حٿن٘خ١.

ىٌح حٿ٬ڄٌى ٿٌٛٲ 

حٿوٜخثٚ أً حلا٫َحٝ 

حٿظِ طَْ٘ ٿن٘خ٣خص 

 حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄ٬نْش

ٳِ كخٿش طڂ طنٴٌْ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش  

حٿڄلاثڄش ڃن ٷزپ حٿـيش حٿلټٌڃْش 

حٿڄ٬نْش ٿڄٌحؿيش ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ 

ًحٿٴٔخى ، ٳبنو ّـذ ًٛٲ ىٌه 

 حٿَٷخرش ىنخ.

نِ ٫ڀَ طٸْْڂ ىٌح حٿـِء ڃز

حلاكظڄخٿْش حٿظِ طڄض ٳِ حٿو٤ش 

حٿٴ٫َْش. ٬ّظزَ ڃٔظٌٍ حلاكظڄخٿْش 

٧ًْٴش ٿڄؼڀغ حلاكظْخٽ. ًًٿٺ 

 -2حٿلٌحٳِ، حٿ٢ٰ٠، -٬ّ1نِ:

حٿظزََّ أً حٿڄلاثڄش  -3حٿٴَٛش،

حً حٿڄٌٷٲ. ّـذ طٸيّڂ ٓزذ 

ٿلا٫ظٸخى رخڅ حلاكظڄخٿْش " 

 ڃَطٴ٬ش" أً " ڃنوٴ٠ش".

ٿنظخثؾ ىٌح حٿـِء ڃزنِ ٫ڀش طٸْْڂ ح

حٿظِ طڄض ٳِ حٿو٤ش حٿٴ٫َْش. 

 -1كْغ ّټٌڅ حلاػَ ٫ڀَ حٿظخٿِ:

حٿزْجش ً، أً حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش، ً 

حكظڄخٽ حٿلْخس ً، أً حٿٜلش 

 -3حٷظٜخى حٿيًٿش،  -2حٿزَّ٘ش، 

ّظڂ طٸْْڂ ٓڄ٬ش حٿلټٌڃش ر٘ټپ 

٫خځ ً حٿلټٌڃش رخلأهٚ ًحٿـيش 

 حٿلټٌڃْش ر٘ټپ هخٙ.

اڅ حٿنظخثؾ حٿظِ ط٬ظزَ حلأٻؼَ 

حىڄْش ّظڂ حريحء حٿڄلاك٨خص ٫ڀْيخ 

 ىنخ.

ًٟ٪ حلاًٿٌّش  ڃخ رْن " 

ڃَطٴ٪" ً " ڃنوٴٞ" ّظڂ ٳِ 

ىٌح حٿ٬خڃٌى ٫ڀَ أٓخّ 

حٿلٔخد ًطٜنْٲ حٿو٤ش 

 حٿٴ٫َْش.

ىٌح حٿ٬خڃٌى ٿڀٌٛٲ 

حٿڄوظَٜ ٿلإؿَحء حٿظيٷْٸِ 

حٿڄلظڄپ ٿڄظخر٬ش حٿڄوخ٣َ 

 حٿڄليىس.
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 زبئظ  ٝاُزشع٤ؼ ٝرؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝبدرو٤٤ْ الاؽزٔب٤ُخ ٝاُ٘ -4.4

 ٫نيڃخ حٷظَف/ أً كيى حٿٴَّٶ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ًحلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش، ًٷخڃٌح ر٬ڄپ 

حٓظزْخڅ ًطٸْْڂ ڃخ حٿٌُ طڂ حنـخُه ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ڃؼپ ىٌه حٿڄوخ٣َ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٸ٤خ٩/ حٿـيش ٳِ 

طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ، ٳبڅ حٿٌٷض ٷي أٛزق ڃنخٓزخ ٿظٸْْڂ حٿڄوخ٣َ( ٳِ ٫ڄڀْش A(ً )Bحٿڄَحكپ )
100

حٿڄظزٸْش  

(. ًىنخ ، ّڄټن ٿڀٴَّٶ حڅ ّٸْڂ حكظڄخٽ ٧يٌٍ ن٘خ٣خص ڃوظڀٴش ڃن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى، Cًأىڄْظيخ)

( ًڃن ػڂ طليّي أًٿٌّش حٿڄوخ٣َ حٿڄوظڀٴش حٿڄليىس رنخء ٫ڀَ  7ً 6ًنظخثـيخ حٿڄلظڄڀش ) حٿ٬ٌحڃْي 

 ْش/ أً حٿنظخثؾ) حٿ٬خڃٌى حٿؼخڃن(.طَؿْق حلاكظڄخٿ

 

 الاؽزٔب٤ُخ -4.4.1

ىنخ ، ّٔظ٤ْ٪ حٿٴَّٶ طٸْْڂ ڃٔظٌٍ حكظڄخٿْش ٷْخځ ٗوٚ أً أٗوخٙ) هخٍؿِ حً ىحهڀِ(  

، ٳبڅ حكظڄخٿْش حٿٸْخځ رټپ ٫ڄپ ڃوظڀٲ 2.3ر٬ڄپ ڃ٬ْن ڃن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ًٻڄخ طڂ ًٻَه ٳِ حٿـِء

حٿلخٳِ/  -1حٿٌحٷ٪ ٫ڀَ أنو ڃيڄش ٳِ ڃؼڀغ حلاكظْخٽ، رڄخ  ٬ّنِ:ڃن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ّن٨َ اٿْو ٳِ 

 (.A11، حٿٴٸَس ISSAI 1240حٿڄزٍَحص/ حٿٔڀٌٻْخص حٿَْٰ ٌّٓش ) -3حٿٴَٛش، -2حٿ٢ٰ٠،

) اڃخ ڃَطٴ٪، ڃظ٢ٌٓ، أً ڃنوٴٞ( ٳِ ه٤ش ػخنٌّش  ّظڂ طَؿْق ڃٔظٌٍ حلاكظڄخٿْش ٫ڀَ أنو 

ڃن حٿو٤ش حٿَثْْٔش ىٌ حٿڄټخڅ  6(. ٬ّظزَ حٿ٬خڃٌى 4.4ٿو٤ش طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ حٿَثْْٔش) أن٨َ ٗټپ 

 ٿظٌْٟق ٓزذ حلا٫ظٸخى رخڅ حلاكظڄخٿْش ڃَطٴ٬ش، أً ڃظ٤ٌٓش أً ڃنوٴ٠ش.

 

 

 

 

                                                           
100

 Residual risks are risks which still are considered to be present after the auditors have assessed the internal controls which already 

have been put in place to deal with fraud and corruption risks.   
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 الاؽزٔب٤ُخ -خ اُشئ٤غ٤خ: اُزشع٤ؼاُخطخ اُلشػ٤خ ُِخط 4.4اُشٌَ 

 اُزشع٤ؼ

  الاؽزٔب٤ُخ

 حٿٸْخځ رو.ىنخٿٺ حكظڄخٽ ڃَطٴ٪ رؤڅ أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ْٓظڂ  ٓشرلؼخ

 ىنخٿٺ حكظڄخٽ ڃظ٤ٌٓش رؤڅ أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ْٓظڂ حٿٸْخځ رو. ٓزٞعطخ

 ىنخٿٺ حكظڄخٽ ڃنوٴ٠ش رؤڅ أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ْٓظڂ حٿٸْخځ رو. ٓ٘خلضخ

 

 اُ٘زبئظ أُؾزِٔخ -4.4.2

ىنخ ّٔظ٤ْ٪ حٿٴَّٶ  طٸْْڂ حٿنظخثؾ حٿڄلظڄڀش لأ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄ٬نْش ًحريحء حٿڄلاك٨خص  

ٳِ حٿو٤ش حٿَثْْٔش. ّظڂ طٸْٔڂ حٿنظخثؾ  ٫7ڀَ حٿنظخثؾ حٿظِ ط٬ظزَ حلأٻؼَ أىڄْش أً ڃخىّش ٳِ حٿ٬خڃٌى 

ٓزپ )ش ً/ أً حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش  حٿزْج -1حٿڄلظڄڀش ٳِ حٿو٤ش حٿٴ٫َْش اٿَ حٿٴجخص حٿؼلاػش حٿَثْْٔش حٿظخٿْش:

ٓڄ٬ش حٿلټٌڃش ر٘ټپ ٫خځ ًحٿـيش حٿلټٌڃْش  -3حٷظٜخى حٿيًٿش، -2حٿ٬ْٖ ً/أً حٿٜلش حٿزَّ٘ش(

 رخلأهٚ.

 اُج٤ئخ ٝ/ أٝ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، عجَ اُؼ٤ش) اُشصم( ٝ/أٝ اُظؾخ اُجشش٣خ -1

حٍى حٿ٤ز٬ْْش، ً أ٠ّخ ٓزپ ىنخ ، ّٸْڂ حٿڄيٷٸْن حٿنظخثؾ حٿزْجْش حٿڄلظڄڀش ً/ أً حلأػَ ٫ڀَ حٿڄٌ 

حٿ٬ْٖ حٿڄلظڄڀش ً/ أً حٿٜلش حٿزَّ٘ش ٳِ كخٿش حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄ٬نِ. ًٻڄخ طڂ ًٻَه 

، ٳبڅ حٿٔززْش رْن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ًحٓػخٍ حٿزْجْش ٷي طټٌڅ ٳِ ٯخّش حٿ٬ٌٜرش ، ًٳِ 4.2.4ٳِ حٿٸٔڂ 

اًح طڂ ح٫ظزخٍ أڅ حٿنظخثؾ حٿڄلظڄڀش ؿيّش رڄخ ّټٴِ،   ر٬ٞ حلأكْخڅ ّٔظلْپ ًٟ٪ ىٌه حٿٔززْش. ًٿټن،

 ٳْڄټن ٫نيثٌ طؤىْپ ىٌه حٿنظخثؾ ٻڄخىس ٳِ طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ.
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 الاهزظبد -2

 ًىٌ طٸْْڂ ٿڀنظخثؾ حٿڄخٿْش حٿڄلظڄڀش ٿڀيًٿش ٳِ كخٿش حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. 

.٣زٸخ ٿيٌح حٿ٘ټپ ، ٳبڅ حلأىڄْش  4.5طڂ طٌْٟق ه٤ش ػخنٌّش أهٍَ ٿڀو٤ش حٿَثْْٔش ٳِ حٿ٘ټپ  

ّڄټن طٸْٔڄيخ  اٿَ ڃَطٴ٬ش) حػَ ٓڀزِ ٍثِْٔ/  3-1حٿنٔزْش ٿڀنظخثؾ حٿڄلظڄڀش ٳِ ٻپ ٳجش ڃن حٿٴجخص

 أىڄْش ڃَطٴ٬ش( ڃظ٤ٌٓش) أػَ ٓڀزِ/ ڃيڂ نٔزْخ( أً ڃنوٴ٠ش ) أػَ ٓڀزِ ٷڀْپ أً لا ٌّؿي/ ڃيڂ نٔزْخ(.

 

 أ٤ٔٛخ اُ٘زبئظ أُؾزِٔخ -ُزشع٤ؼااُخطخ اُلشػ٤خ ُِطش٣وخ اُشئ٤غ٤خ:  4.5اُشٌَ

 اُزشع٤ؼ

  اُ٘زبئظ

 ٓشرلؼخ

( حٿڄٌحٍى حٿزْجْش 1ْٓټٌڅ لأ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حػَ ٓڀزِ ٍثِْٔ ٫ڀَ :)ؽ

(حٿؼٸش حٿ٬خڃش ٳِ 3( حلاٷظٜخى ً/أً)ؽ2ًحٿ٤ز٬ْْش، ٓزپ حٿ٬ْٖ، حٿٜلش حٿزَّ٘ش،)ؽ

 حٿلټٌڃش. ط٬ظزَ أىڄْش حٿنٔزْش ٿلأَٟحٍ حٿڄلظڄڀش ڃَطٴ٬ش.

 ٓزٞعطخ

( حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش، 1ْٓټٌڅ لأ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حػَ ٓڀزِ ٫ڀَ :)ؽ

(حٿؼٸش حٿ٬خڃش ٳِ حٿلټٌڃش. 3( حلاٷظٜخى ً/أً)ؽ2أٓزخد حٿ٬ْٖ، حٿٜلش حٿزَّ٘ش،)ؽ

 ط٬ظزَ نٔزْش حلأَٟحٍ حٿڄلظڄڀش ڃيڄش.

 ٓ٘خلضخ

( حٿڄٌحٍى 1ٿو ٫ڀَ :)ؽ ْٓټٌڅ لأ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حػَ ٓڀزِ ٷڀْپ أً لا ًؿٌى

(حٿؼٸش حٿ٬خڃش 3( حلاٷظٜخى ً/أً)ؽ2حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش، ٓزپ حٿ٬ْٖ، حٿٜلش حٿزَّ٘ش،)ؽ

 ٳِ حٿلټٌڃش. ط٬ظزَ حلأىڄْش حٿنٔزْش ٿلأَٟحٍ حٿڄلظڄڀش ڃيڄش.
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 ٝرؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝبد اُؾغبثبدزشع٤ؼ، اُ -4.4.3

٣َّٶ حٟخٳش حٿظَؿْق ڃن طٸْْڂ اڅ طٜنْٲ أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى) حٿ٤َٵ( ّظڂ ٫ن  

 حٿنظخثؾ)ؽ( ًَٟد حٿڄزڀٮ حلاؿڄخٿِ ٳِ طَؿْق حلاكظڄخٿْش)د(. ٳْڄخ ّڀِ حٿظٌْٟق:

 

 (3+ؽ2+ؽ1حؿڄخٿِ حٿظٜنْٲ) حلأًٿٌّش(= د) ؽ

 1، ً 3، 5اڅ حٿظَؿْق حٿَٷڄِ حٿڄلظڄپ ٿڀٴجخص حٿڄَطٴ٬ش ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٿڄنوٴ٠ش ٷي ّټٌڅ  

 حلاٍٷخځ ٿظٌْٟق ٻْٴْش حٿٸْخځ رخٿظَؿْق ًحٿلٔخد. ىٌه ٫4.6ڀَ حٿظٌحٿِ. ّٔظويځ حٿ٘ټپ

 

٫ني طليّي حلأًٿٌّش ٿلأ٫ڄخٽ حٿڄوظڀٴش ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى)حٿ٤َٵ( ٳِ حٿو٤ش حٿَثْْٔش، ٳِ  

حٿ٬خڃٌى حٿؼخڃن ّټٌڅ ڃن حٿڄٴْي ٿڀظز٢ْٔ طٸْٔڄيخ اٿَ ڃَطٴ٬ش أً ڃنوٴ٠ش حلأًٿٌّش. ًّڄټن حٿٸْخځ رٌٿٺ 

حٿظٔڀْڂ رؤڅ ؿڄْ٪ أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ڃ٪ حلاؿڄخٿِ ) ڃؼلا ، حٿڄزڀٮ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٫ن ٣َّٶ 

، ٳبنو ّـذ ڃنليخ أًٿٌّش ڃَطٴ٬ش ٳِ  40حلاؿڄخٿِ ر٬ي حٿظَؿْق ًحٿلٔخد( اًح ٻخنض حٻزَ ڃن 

ڃزنْش  4.4حٿ٤َّٸش حٿَثْْٔش، رْنڄخ حٿزٸْش ّـذ ڃنليخ حًٿٌّش ڃنوٴ٠ش. ڃلاك٨ش: اڅ حلأڃؼڀش ٳِ حٿ٘ټپ 

 ٍٷخځ.٫ڀَ ىٌه حلأ
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 ٤غ٤خ: اُزشع٤ؼ، اُؾغبة ٝالأ٣ُٞٝخاُخطخ اُلشػ٤خ ُِطش٣وخ اُشئ 4.6اُشٌَ

 

 الاؽزٔب٤ُخ

 (6اُؼبٓٞد

 اُ٘زبئظ أُؾزِٔخ

 ) اُؼبٓٞد اُغبثغ(

أُجِؾ الاعٔب٢ُ ثؼذ اُزشع٤ؼ 

 ٝاُؾغبة

 رؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝخ

 ) اُؼبٓٞد اُضبٖٓ(

حٿلخٳِ/ حٿ٢ٰ٠، 

حٿٴَٛش، أطوخً 

حٿل٤ْش أً حٿڄٌٷٲ   

 ) ڃؼڀغ حلاكظْخٽ(

حلأػَ ٫ڀَ 

حٿڄٌحٍى حٿزْجْش 

ًحٿ٤ز٬ْْش، 

 ٓزپ حٿ٬ْٖ،

ً/ أً حٿٜلش 

 حٿزَّ٘ش

 حٿٔڄ٬ش حلاٷظٜخى

 ڃَطٴ٪ (5÷ 3÷5(*5=65ڃؼخٽ: ڃَطٴ٪ ڃظ٢ٌٓ ڃَطٴ٪ ڃَطٴ٪

 ڃنوٴٞ (1÷ 5÷3*)3=27ڃؼخٽ: ڃنوٴٞ ڃَطٴ٪ ڃظ٢ٌٓ ڃظ٢ٌٓ

 ڃنوٴٞ (1÷3÷1*)1=5ڃؼخٽ: ڃنوٴٞ ڃظ٢ٌٓ ڃنوٴٞ ڃنوٴٞ

 

 

 إعشاءاد اُزذه٤ن -4.5

( ٳِ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ، ٳبڅ حٿڄيڄش حٿڄظزٸْش C) -(Aأهَْح، ٫نيڃخ ّظڂ حٿٴَّٶ حٿڄَحكپ) 

ٿلإؿَحءحص حٿظيٷْٸْش حٿڄڄټنش ٿڄظخر٬ش حٿڄوخ٣َ  حٿظِ طڂ  9ٓظټٌڅ طٸيّڂ ًٛٲ ڃوظَٜ، ٳِ حٿ٬خڃٌى 

ڃيٍ  ّټٌڅ حلاؿَحء حٿٌُ ْٓظڂ حٿٸْخځ (. ٿټن، اٿَ أُ Dڃنليخ حلأًٿٌّش حٿڄَطٴ٬ش ٳِ حٿظٸْْڂ)) حٿڄَكڀش 

رو ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿظٴٌّٞ حٿڄٸيځ ٿڀـيخُ حٿَٷخرِ حلأ٫ڀَ حٿڄ٬نِ. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ّـذ حٿن٨َ ٿڄؼپ ىٌه 

حلاؿَحءحص أ٠ّخ رخلاٍطزخ١ ڃ٪ ٫نخَٛ ىٿْپ حٿظيٷْٶ، ًحٿظٌػْٶ ًح٫يحى حٿظٸخٍَّ) طڂ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ 

 (. Gر٘ټپ حٟخٳِ ٳِ حٿڄڀلٶ 
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٫يس ْٓنخٌٍّىخص ڃن ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش، رخلإٟخٳش ٿلإٗخٍحص  5 ّٸيځ حٿٴٜپ 

حٿظلٌَّّش حٿڄلظڄڀش ًحؿَحءحص حٿظيٷْٶ حٿڄٸظَكش. ًٷي طڄض ڃنخٷ٘ش ر٬ٞ ىٌه حلاؿَحءحص رخٿظٴْٜپ 

 .C, D, E, Fٳِ حٿڄلاكٶ
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 اُخبٓظ اُلظَ

 ك٢ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُخزبسح ٔوزشؽخالإشبساد اُزؾز٣ش٣خ ٝإعشاءاد اُزذه٤ن اُ

)ؽ( ٳِ ٫ڄڀْش طٸْْڂ -، ٫نيڃخ ّظڂ ٳَّٶ حٿظٸْْڂ حٿڄَحكپ ڃن )أ( 4.4ٻڄخ طڂ ًٻَه ٳِ حٿٸٔڂ  

ٓظټٌڅ اؿَحءحص حٿظيٷْٶ  حٿڄوخ٣َ ًطليّي ً طٸْْڂ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى، ٳبڅ حٿو٤ٌس حٿٸخىڃش

 1330ڃن 21، حٿٴٸَس ISSAI 4200ٿڄظخر٬ش ىٌه حٿڄوخ٣َ ،حٿ٬خڃٌى حٿظخٓ٪ ٳِ ڃ٬ْخٍ  حٿڄلظڄڀش

ISSAI ڃن ڃ٬ْخٍ  33-28، ًحٿٴٸَحصISSAI 1240 ًٿټن اٿَ أُ ڃيٍ ْٓظڂ حٿٸْخځ ريٌه .

 حلاؿَحءحص ًحٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ طٴٌّٞ حٿـيخُ حٿَٷخرِ حلأ٫ڀَ حٿڄ٬نِ.

 

ًرنخء ٫ڀَ حٿ٨ًَٱ حٿوخٛش ًحٿڄَكڀش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ، ّڄټن ىڃؾ ىٌه حلاؿَحءحص اڃخ  

ٿظيٷْٶ حٿزْجِ حٿڄ٬نِ أً حٿٸْخځ ريخ ر٘ټپ ڃنٴٜپ. ًطلض أُ ٧ًَٱ، ٫ڀَ أّش كخٽ، ٫نيڃخ ٻـِء ڃن ح

ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رڄوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى رخٿٌحص ، ّـذ ٫نيثٌ رٌٽ حٿ٬نخّش حٿڄينْش حٿڄٔظلٸش ًحٿل٤ْش 

 . ًًٿٺ ٬ّنِ أ٠ّخ حٿISSAI 300ِ٬ٔڃن حٿڄ٬ْخٍ 4.7هلاٽ  ؿڄْ٪ ڃَحكپ ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ، حٿٴٸَس 

حٿڄـڀْ حٿٸخنٌنِ حٿڄلاثڂ ًٯَْىخ ڃن حٿڄـخٿْ حلأهٍَ ٫ني حٿ٠ًٍَس. ًّـذ ڃَح٫خس  لآظ٘خٍس

 أىڄْش حٿَّٔش ٫ني حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄوخ٣َ حٿڄليىس ً/أً حٿ٘ټٌٹ رٌؿٌى حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى.

 

٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ٳِ كخٿش حٿظؤٻْي ٫ڀَ أڅ كخٿش حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄ٬نْش طظ٠ڄن ؿَحثڂ  

ذ ڃَح٫خس أڅ حلاؿَحءحص حٿظِ طٜٲ "أّن" ، " ڃظَ" ً" ٻْٲ"  ٿلإرلا٭ ٫ن ڃؼپ ىٌه ؿنخثْش، ّـ

حلأڃٌٍ ٷي طوظڀٲ ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ ڃن ؿيخُ ٍٷخرِ أ٫ڀَ اٿَ آهَ كٌٽ حٿ٬خٿڂ. ٿٌٿٺ ّټٌڅ ڃن حٿڄيڂ ؿيح 

أڅ ّڄظڀٺ حٿڄيٷٸْن ڃ٬َٳش ؿْيس ربؿَحءحص حلارلا٭ حٿظِ ط٤زٶ ٫ڀَ كخلاص حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ 

 حٿڄ٬نْش. ًنظْـش ىٌه حلاهظلاٳخص، ٿڂ ّظڂ حٿظ٬خڃپ رخٿٌحص ڃ٪ ىٌح حٿ٬نَٜ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ ٳِ   ڃټخطزيڂ
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حٿْٔنخٌٍّىخص حٿڄٸيڃش رخلأٓٴپ. أڃؼڀش ٫ڀَ حٿلخلاص ًحٿظِ طظ٤ڀذ ڃن حؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ أڅ طظٜپ 

 .  Eرخٿ٣َ٘ش حً ٯَْىخ ڃن حٿٔڀ٤خص حٿڄ٬نْش ٷي طڂ طٴْٜڀيخ ٳِ حٿڄڀلٶ

 

حٿ٤ز٬ْْش.   ىٌح حٿٴٜپ هڄٔش ْٓنخٌٍّىخص ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ً ّٸيځ 

ًطڂ طٴْٜپ  حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿڄلظڄڀش ًحؿَحءحص حٿظيٷْٶ حٿڄلظڄڀش. ًٷي طڄض ڃنخٷ٘ش ر٬ٞ ڃن 

. ًطيظڂ حٿْٔنخٌٍّىخص حٿظِ  C,D,E,Fىٌه حلإؿَحءحص ٣ًَٵ حٿظٴظْٖ رظٴْٜپ أٻؼَ ٳِ حٿڄلاكٶ 

حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬َّْ٘ش حٿڄظ٬ڀٸش  -1ڄؼپ ڃَحكپ أً ٫ڄڀْخص ڃوظڀٴش ٳِ ٓڀٔڀش حٿٸْڄش حٿڄٌحْٟ٪ حٿظخٿْش: ط

طوْٜٚ حٿڄنق حٿ٬خڃش ٿٍِح٫ش  -٫3ڄڀْخص حٿَ٘حء ٳِ حٓظوَحؽ حٿٴلڂ، -2"رڄٸخ٠ّخص حلأٍحِٟ"،

س اىحٍ -5،(CDM)حٿزيء، ًحٿڄٌحٳٸش ًحٿظٴ٬ْپ ٿڄ٩ًَ٘ رڄٌؿذ آٿْش حٿظنڄْش حٿن٨ْٴش -4حلأٗـخٍ،

 اَّحىحص  حٿنٴ٢.

 

ًكْغ أڅ ؿڄْ٪ حٿْٔنخٌٍّىخص ط٘ڄپ ٫نخَٛ ٫خڃش، ٳبڅ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ًحؿَحءحص  

حٿظيٷْٶ حٿڄٴٜڀش ّڄټن حڅ طظ٬ڀٶ ح٠ّخ رٸ٤خ٫خص ًڃٌحٷٲ أهٍَ ڃؼپ حٿٰخرخص، ڃٜخثي حلأٓڄخٹ، اىحٍس 

َح ٿ٤ز٬ْش (. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ،  ٳبنو ن2.1٨حٿڄْخه، ًحٿظن٩ٌ حٿزٌْٿٌؿِ) حن٨َ أ٠ّخ ٿڀٸٔڂ 

 حٿْٔنخٌٍّىخص حٿ٘خڃڀش ٳيِ ٷخرڀش ٿڀظ٤زْٶ أ٠ّخ هخٍؽ ٷ٤خ٫خص حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ًحٿ٤ز٬ْْش.

 

طٸيځ حٿْٔنخٌٍّىخص نٔوش ًحكيس ڃن ٻْٴْش ًؿٌد حطڄخځ حلأكيحع ًڃن ػڂ ّظڂ حهظْخٍ حؿَحءحص  

ڃٔظٌكخس حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ً حٿظيٷْٶ ٣زٸخ ٿٌٿٺ، ًرٌٿٺ، ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ٻٌڅ حٿْٔنخٌٍّىخص 

 ؿِثْخ ًڃزنْش ٫ڀَ كخلاص كْخس كٸْٸْش، ٳبنيخ طلظٌُ أ٠ّخ ٫ڀَ ٫نخَٛ هْخٿْش رخٿټخڃپ.
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 ٣ؼ٤خ أُزؼِوخ " ثظلوبد الأساض٢": اُؼ٤ِٔخ اُزشش1 سهْ اُغ٤٘بس٣ٞ 5.1

ىٌح حٿْٔنخٌٍّ ڃزنِ ٫ڀَ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄظٜپ رخٿ٬ڄڀْش حٿظ٬َّْ٘ش حٿظِ طظ٬ڀٶ رظزخىٽ  

حٿڄڄڀٌٻش ٿڀيًٿش ڃ٪ حلأٍحِٟ حٿوخٛش حٿڄڀټْش) ڃٸخ٠ّخص حلأٍحِٟ(. ّٸيځ ڃ٤ٌٍّن حلأٍحِٟ 

حٿ٬ٸخٍحص ًحٿڄنظـ٬خص أ ًد ًؽ طز٫َخص) طلٌّلاص ٿلٔخرخص ڃَٜٳْش َّٓش ٫ڀَ ٗټپ ىزخص 

ٿن( ٿظټٌّن طلخٿٲ ڃن أ٣َحٱ ْٓخْٓش ى ً ا ً ٱ. ًطٔظويځ حٿظز٫َخص ڃن ٟڄن ا... ًأڃٌحٽ نٸيّش

٪ حلأٌٛحص ًَٗحء ڃٌحى حٿلڄڀش حلانظوخرْش ًَٗحء ٷنٌحص طڀٴٌِّنْش حڃٌٍ أهٍَ لأ٫ڄخٽ طـڄْ

أ٠ّخ رخٓظلاځ ڃنخٳ٪ هخٛش  (MPs)ًاًح٫ْش. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ّٸٌځ ر٬ٞ ح٠٫خء حٿزَٿڄخڅ حٿڄ٬نْْن

ا ،ًٱ نٴًٌىڂ ٿڀلٌٜٽ  ڃن حٿَ٘ٻخص. ًڃٸخرپ ًٿٺ، ّٔظويځ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ ڃن حلأ٣َحٱ ى، ً

 طڄٍَ ٳِ حٿزَٿڄخڅ.٫ڀَ ط٬يّلاص ٷخنٌنْش ڃ٬ْنش 

 

ًطٔڄق حٿظ٬يّلاص حٿڄٸظَكش رب٫ٴخءحص ٻزَْس ڃن حٿ٠َحثذ ٿڄ٤ٌٍّن ٿڄنظـ٬خص حٿظِٿؾ ٫ڀَ  

حٿـڀْي، ًرْ٪ ٯخرخص حٿيًٿش ريًڅ حٿظزََّ حٿڄٔزٶ، ًحٓظويحځ ڃنخ٣ٶ ڃ٬ْنش ٳِ حنظيخٹ حٿظِحڃخص رْجْش 

حٿڄٸظَكش أ٠ّخ " ٳظَس  ٫خٿڄْش طظ٬ڀٶ رڄلڄْخص ًڃنخ٣ٶ ڃلڄْش. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، طٸيځ حٿظ٬يّلاص

٣ٌّڀش" ڃن ٫يس أٗيَ ٷزپ حٷظَحف طٴ٬ْپ حٿڄن٪ ٫ڀَ ڃٸخ٠ّخص حٿٰخرخص ، ًڃن ػڂ طٔڄق رخٿڄِّي ڃن 

 ڃٸخ٠ّخص حٿڄٸخ٠ّش.
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 اُزب٢ُ: 5.1رْ رٞض٤ؼ اُغ٤٘بس٣ٞ ك٢ اُشٌَ 

 "ثظلوبد الأساض٢" أُزؼِوخ: اُؼ٤ِٔخ اُزشش٣ؼ٤خ 1اُغ٤٘بس٣ٞ 
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 أُؾزِٔخالإشبساد اُزؾز٣ش٣خ 

 ّڄټن أڅ طټٌڅ ْٓنخٌٍّىخص حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ٻڄخ ّڀِ: 

 حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حلإؿَحثْش: - أ

 .ّظڂ ؿيًٿش حٿڄٸظَف ٿظ٬يّپ حٿٸخنٌڅ حٿڄ٬نِ ٳِ آهَ ؿڀٔش ڃن حٿٔنش 

 .طڂ ح٫يحى حٿڄٸظَف ٳِ ًٷض ٷڀْپ ٿڀٰخّش 

  ٓظ٘خٍس أً ّټٌڅ حلاٷظَحف حٿڄ٬ي ًحٿٌُ طڂ حٿظ٬خڃپ ڃ٬و ر٤َّٸش ٯَْ ٗٴخٳش ريًڅ ح

ڃنخٷ٘ش ٳِ حٿزَٿڄخڅ أً حلا٫لاڅ ٫ڀَ ڃٌٷ٪ حٿزَٿڄخڅ حلإٿټظًَنِ ڃ٬َٝ ٿلاكظْخٽ 

 ر٘ټپ أٻزَ.

 حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿڄَطز٤ش رنظخثؾ حٿظ٬يّلاص حٿڄٸظَكش: - د

  ِأڅ ّټٌڅ ىنخٿٺ حنيٳخ٩ ڃٴخؿت ٿ٬ڄڀْخص ٛٴٸخص حلأٍحِٟ طظڂ نظْـش ٿٴظَس ٣ٌّڀش ٳ

 حٿظ٬يّلاص حٿڄٸظَكش.

  ِحٿڄز٬ْخص لأٍحِٟ حٿٰخرخص حٿڄنخٓزش / أً حٿٸَّزش ڃن ڃنظـ٬خص طِٿؾ ٫ڀَ ُّخىس ٳ

 حٿـڀْي ّڄظڀټيخ أ ، أً د، أً ؽ.

   ًحٿَ٘ٻخص أ ،ً د، ً ؽ ىِ ر٘ټپ ٫خځ ڃن ٟڄن ڃنظٴ٬ْن ٍثْْْٔن ٿڀڄٸخ٠ّخص ً/أ

 حٿڄز٬ْخص.

  طَْْٰحص ٳِ حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق طظ٬ڀٶ رخٓظويحځ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄ٬نْش، ڃؼخٽ: ڃن ٯخرش

ٝ أُّلض ٿظنڄْش حٿڄڄظڀټخص، ڃزخَٗس ٷزپ ٳظَس ٷَْٜس ڃن حطڄخځ حٿظ٬خڃلاص ً/ أً لأٍ

 حٿڄز٬ْخص ) طَْ٘ ٿڀظلخٿٲ ڃ٪ حٿٔڀ٤خص حٿڄلڀْش(.

  ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ، حٿؤخٍس ٳِ حٿٴٜخثپ ًحٿزْجخص حٿ٤ز٬ْْش ٿڀلٌْحنخص ٳِ ڃنخ٣ٶ

 ڃ٬نْش ٳِ ڃ٬خىيحص حٿظِحڃخص رْجْش ٫خٿڄْش.
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 حٿڄَطز٤ش رخٿظز٫َخص: حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش -ؽ

  ًحٿظټخٿْٲ ٿلأ٣َحٱ ى ، ً ا ،  –حٍطٴخ٫خص ٯَْ ٷخرڀش ٿڀظٴَْٔ ٳِ ن٘خ٣خص حٿلڄلاص حلانظوخرْش

 ً ٱ.

 .طٸخٍَّ ٫ن َٗحء حلأٌٛحص 

 ً ،ا، ًٱ. ٫لاڃخص ػَحء ٯَْ ٷخنٌنِ رْن أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ ڃن ى 

 

 إعشاءاد اُزذه٤ن أُؾزِٔخ

حٿڄزنْش ٫ڀَ حٿظٴٌّٞ   ربؿَحءحص حٿظيٷْٶ حلا٫ظْخىّش حٿظخٿْشٳِ ىٌح حٿْٔنخٌٍّ، ّڄټن حٿٸْخځ  

 حٿڄٸيځ ٿڀـيخُ حٿَٷخرِ حلأ٫ڀَ حٿڄ٬نِ:

 ، حلاؿَحءحص ًحص حٿٜڀش  حٿظلڀْپ حٿٸخنٌنِ حٿٌُ َّٻِ ٫ڀَ نظخثؾ حٿظ٬َّ٘خص ، ًحٿڀٌحثق ً

 رظڄٌّپ كِد ً كڄڀش حنظوخرْش.

 ٌٛٽ، ًٓـلاص حٳٜخف، ًًػخثٶ طلڀْپ ًػخثٶ طٸخٍَّ لإؿَحءحص ًحص ٛڀش رخٿزَٿڄخڅ، ً أ

 ٍٓڄْش أهٍَ ًحص ٫لاٷش ٿٴلٚ حٿلخلاص حٿَْٰ ٫خىّش حٿڄلظڄڀش.

  ڃٸخرلاص/" ٍٓڄْش" ڃ٪ ڃڄؼڀْن ڃن حلإىحٍس حٿزَٿڄخنْش، ًڃڄؼڀْن حٿٔڀ٤خص حٿڄٔجٌٿش ٫ن

حلاَٗحٱ ٫ڀَ ن٨خځ  طڄٌّپ حٿلِد/ أً حٿلڄڀش حلانظوخرْش) ٳِ ىٌه حٿلخٿش لا ّظڂ حلاَٗحٱ ڃن 

خرش حلأ٫ڀَ نٴٔو(،ًڃڄؼڀْن ٫ن حٿٔڀ٤خص حٿڄٔجٌٿش ٫ن اىحٍس ن٨خځ ڃٸخ٠ّش ٷزپ ؿيخُ حٿَٷ

ٿن، ٿلآظٴٔخٍ ٫ن ڃخ اًح ٻخڅ ىنخٿٺ أُ طيٳٸخص نٸيّش ٧خىَس ٳِ حٿ٬ڄڀْخص ًحص ا... حلأٍٝ

 حٿٜڀش.

 .طلڀْپ طٸخٍَّ حٿظيٷْٶ حٿڄخٿْش ٿلأكِحد حٿْٔخْٓش ٿٴلٚ حٿظيٳٸخص حٿنٸيّش حٿ٨خىَس 

  ٳِ حٿزَٿڄخڅ ٿڄ٬َٳش اًح ٻخڅ ىنخٿٺ أُ كخلاص هَٵ ٿڀٸٌحنْن  ٿلإؿَحءحص حلاٿظِحځطيٷْٶ

 حلاؿَحثْش حٿڄ٬نْش.
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رنخء ٫ڀَ حٿظٴٌّٞ حٿڄٸيځ ٿڀـيخُ حٿَٷخرِ حلأ٫ڀَ حٿڄ٬نِ، ّڄټن أڅ ط٘ڄپ اؿَحءحص حٿظيٷْٶ حلاٟخٳْش 

 ٫ڀَ ڃخ ّڀِ:

  .ًِٟٳِ كخٿش ٫يځ حٿزلغ ٳِ ٓـپ حٿڄڄظڀټخص حٿ٬خڃش ٿظليّي حٿڄٔظٴْيّن ڃن ٛٴٸخص حلأٍح

حڃظلاٹ حٿيًٿش ٿڄؼپ ىٌح حٿٔـپ، ّڄټن ٫نيثٌ ٳلٚ ٓـلاص ٛٴٸخص حلاٍحِٟ ً/ أً ٫ڄڀْخص 

رْ٪ حٿٰخرخص ٳِ ؿيخص حٿيًٿش ًحص حٿٜڀش، كْغ أنيخ ٷي طٸيځ نٴْ حٿڄ٬ڀٌڃخص. ط٘ڄپ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حلاٟخٳْش ٫ڀَ طٸخٍَّ حٿٜلخٳش أً حٿظٸخٍَّ ڃن ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينْش ٫ڀَ 

 ً حٿزْ٪.حٿٜٴٸخص/ أ

  ٪ىٍحٓخص ڃْيحنْش طظ٠ڄن حٓظويحځ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـَٰحٳْش/ طٸنْش ن٨خځ طليّي حٿڄٌٷ

 حٿ٬خٿڄِ
101
 ٿظٌْٟق ًحػزخص أُ ڃن حٿڄنخ٣ٶ ٷي طڄض ڃٸخ٠ّظيخ / ر٬ْيخ. 

  حٿڄٸخٍنش ٿٸْڄش حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ طڄض ڃٸخ٠ّظيخ / أً ر٬ْيخ ڃن ٷزپ حٿلټٌڃش رڄنخ٣ٶ أهٍَ ٷي طڂ

ٌف. أً ٫ٌٟخ ٫ن ًٿٺ، حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طٸْْڂ ڃٔظٸپ ٿٸْڄش حٿڄنخ٣ٶ ر٬ْيخ ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄٴظ

 حٿڄ٬نْش.

  ،رلغ ٳِ ٓـلاص حلأ٫ڄخٽ حٿظـخٍّش لإّـخى ڃ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ حلأىًحٍ ًحٿ٬لاٷخص رْن حلأٳَحى

ًحٿَ٘ٻخص، ً حلأ٣َحٱ حٿْٔخْٓش ٻ٤َّٸش ٿٴلٚ حٿظ٬خٍٟخص حٿڄلظڄڀش ٿڀڄٜخٿق) أن٨َ 

 (.Cحٿڄڀلٶ 

 ،ٍَٿن لإّـخى ٫لاڃخص ٫ڀَ حٿؼَحء حٿَْٰ ا... طٸخٍَّ ٛلٴْش ٫ڄڀْخص رلغ ٳِ ٓـلاص أه

 (.Cڃ٩ًَ٘ رْن أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ) أن٨َ حٿڄڀلٶ 

 ڃٸخرلاص َّٓش/ أً كٔخٓش ڃ٪ ڃٜخىٍ ًحص ٫لاٷش ىحهپ حٿزَٿڄخڅ ًىحهپ / هخٍؽ حٿلټٌڃش 

هلاٽ حٿڄٸخرلاص حلا٫ظْخىّش     ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظِ لا ّڄټن حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن 

 (.Eَ ٿڀڄڀلٶأن٨)

 

 

 

                                                           
101

 See Appendix 2: Using GIS and GPS in Forests Audits, pp. 42-49, in INTOSAI WGEA, 2010. Auditing Forests: Guidance for 

Supreme Audit Institutions.   
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 ػ٤ِٔبد اُششاء ك٢ اعزخشاط اُلؾْ :2 سهْ اُغ٤٘بس٣ٞ -5.2

ىٌح حٿْٔنخٌٍّ ڃزنِ ٫ڀَ حٿٴٔخى ًحلاكظْخٽ حٿڄلظڄپ حٿڄظٜپ ر٬ڄڀْخص حٿَ٘حء ًحص حٿٜڀش  

ً ّٔظڀڂ ٳٌحثي ٯَْ  B( ىٌ حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٳِ َٗٻش ڃڄڀٌٻش ٿڀيًٿش  Aرخٓظوَحؽ حٿٴلڂ.)

، ٍثْْ ڃـڀْ حلإىحٍس ٳِ حٿَ٘ٻش حٿڄٸخًٿش ى. ًرظٴْٜپ حٻؼَ، ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ربٛيحٍ Cڃٔظلٸش ڃن 

، ٓخڃلش ٿو رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ حلأٯڀزْش Eى٫ڄخ ڃخٿْخ حٓظؼنخثْخ ٽ  D، طٸيځ حٿَ٘ٻش Eٓيڂ ٳِ حٿَ٘ٻش 

 B  ًDنٴًٌه ٿظڄيّي ٫ٸٌى حٿويڃش رْن حٿَ٘ٻخص  A. ًرخٿڄٸخرپ، ّٔظويځ Eحلإىحٍّش ٳِ حٿَ٘ٻش 

 ڃٴظٌكش ٿڀظٴخًٝ، ًًٿٺ ريلا ڃن ى٫ٌس ڃٸيڃِ حٿ٬ًَٝ ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄٴظٌكش. ٫نيڃخ طټٌڅ

 5.2طڂ طٌْٟق حٿْٔنخٌٍّ أ٠ّخ ٳِ حٿ٘ټپ 

 

 ش٣خ أُؾزِٔخالإشبساد اُزؾز٣

 ّڄټن أڅ طټٌڅ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ٳِ ىٌح حٿْٔنخٌٍّ ٻخٿظخٿِ: 

  اٻَحڃْخص ٟوڄش طَْ٘:" ٿِ٘ء ڃخ ه٤ؤ "  ٳِ حٿَ٘ٻشB. 

  طَْ٘ حٿيٍحٓخص حٿڄْيحنْش ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ كْغ ط٬ڄپ حٿَ٘ٻشB  رؤڅ حٿَ٘ٻشD 

) ڃؼپ : رخلإٟخٳش اٿَ ڃيڄظيخ  ڃ٘خٍٻش ٳِ " ٻپ ِٗء طٸَّزخ" ٳِ ىٌح حٿڄـظڄ٪

رظٸْٔڂ ٿ٬يى ٟوڂ ڃن حٿويڃخص  D، طٸٌځ حٿَ٘ٻش Bحٿَثْْٔش ٿ٘لن حٿٴلڂ ٿڀَ٘ٻش 

 حلأهٍَ أ٠ّخ(.
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 ػ٤ِٔبد اُششاء ك٢ اعزخشاط اُلؾْ  ) 2ٷڂ ) حٿْٔنخٌٍّ ٍ 5.2حٿ٘ټپ 
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  ًٳٸخ ٿٸخ٫يس حٿزْخنخص حٿ٣ٌنْش ٿڀڄ٘ظَّخص حٿ٬خڃش، ٳخڅ حٿَ٘ٻشB  ٿڂ طٸڂ ري٫ٌس حٿڄنخٷْٜن

 ٿ٘لن ًرْ٪ حٿٴلڂ.

  حٿظٸخٍَّ حٿوخٍؿْش حٿظِ طڂ ٣ڀزيخ ڃن ٷزپ حٿٌُحٍس حٿڄٔجٌٿش ٫ن اىحٍس حٿڄٜخٿق حٿلټٌڃْش

ح٧يَص حڅ ٫ٸٌى ٗلن ًرْ٪ حٿٴلڂ ط٬ظزَ ڃټڀٴش ر٘ټپ ٯَْ ڃزٍَ،  Bٳِ حٿَ٘ٻش 

 ًڃٔظڄَس ٿٴظَس ٣ٌّڀش، ًّظڂ طـيّيىخ ٷزپ طخٍّن حنظيخثيخ رٴظَس ٻزَْس ؿيح.

 

  ًٳٸخ ٿڀظٸخٍَّ حلا٫لاڃْش، ٳخڅ حٍرخف حٿَ٘ٻشD  ٷي ُحىص ر٘ټپ ٟوڂ ڃنٌ طٌٷ٬ْيخ ٿ٬ٸٌى

 .Bڃ٪ حٿَ٘ٻش 

 

 إعشاءاد اُزذه٤ن أُؾزِٔخ

حٿْٔنخٌٍّ ّڄټن حٿٸْخځ ربؿَحءحص حٿظيٷْٶ حٿ٬خىّش حٿظخٿْش، رنخء ٫ڀَ طٴ٠ٌّخص ؿيخُ ٳِ ىٌح  

 :  حٿَٷخرش حلا٫ڀَ حٿڄ٬نِ

 

 طلڀْپ ڃٔظنيحص حٿظٸخٍَّ حٿوخٍؿْش كٌٽ طټخٿْٲ ٫ٸٌى ٗلن ًرْ٪ حٿٴلڂ. 

  حٿزلغ ٳِ ٷٌح٫ي حٿزْخنخص حٿڄلڀْش حٿوخٛش رخٿڄ٘ظَّخص حٿ٬خڃش لإ٠ّخف ڃخ حًح ٻخنض

 . طڂ ٣َكيخ حځ لا حٿڄنخٷٜخص ٷي

 حٿٜخىٍس  ٿٌُحٍس حٿڄٔجٌٿش، ًح٠ّخ حٿظٸخٍَّٳلٚ حٿٔـلاص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ ح

٫ن حؿظڄخ٫خص ڃـڀْ حلاىحٍس لإ٠ّخف ڃخ حًح ٻخنض حٿٌُحٍس ً / حً ڃـڀْ حلاىحٍس ٷي 

 .  ٷخڃٌح رڄظخر٬ش حٿظٸخٍَّ حٿوخٍؿْش

 ش ًًٿٺ لإ٠ّخف ڃخ ىِ ٫ٸي ڃٸخرلاص ٗوْٜش ٫خىّش/ٍٓڄْش ڃ٪ ڃڄؼڀِ حٿٌُحٍس حٿڄٔجٌٿ

 . ح٫ڄخٽ حٿڄظخر٬ش حٿظِ طڄض ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظٸخٍَّ حٿوخٍؿْش
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 حٿٸْخځ ريٍحٓش ٫خڃش ٿڀظٸخٍَّ حلا٫لاڃْش ًحص حٿٜڀش رخٿڄ٩ٌٌٟ . 

  حٿٸْخځ ريٍحٓخص ڃْيحنْش ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ حٿٌُ ط٬ڄپ ٳْو حٿَ٘ٻشB  ًًٿٺ ٿڀزلغ ٫ن

 .حٿڄوخٿٴخص حٿڄلظڄڀش 
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طٴ٠ٌّخص ؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ حٿڄ٬نِ، ٳخڅ حؿَحءحص حٿظيٷْٶ حلاٟخٳْش ّڄټن حڅ رنخء ٫ڀَ  

 طظ٠ڄن حٿظخٿِ:

  حٿزلغ ٳِ حٿٔـلاص حٿظـخٍّش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حلأىًحٍ ًحٿ٬لاٷخص رْن

حلاٳَحى ًحٿَ٘ٻخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظخٍّوْش ًىٌح ٬ّنِ حٿزلغ ٳِ ڃخًح كيع ًڃظَ كيع 

ؿـ(. ّڄټن حٓظويحځ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀٔئحٽ ٫ن ڃخ حًح ٻخڅ )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄڀلٶ 

 .Eٿيڂ ڃٜخٿق طـخٍّش ٳِ نٴْ حٿَ٘ٻش حٿؼخٿؼش ، ڃؼپ حٿَ٘ٻش  Dًحٿَ٘ٻش  Aٿڀَ٘ٻش 

 

  ،حٿزلغ رظَٻِْ حٻؼَ ٳِ حٍْٗٲ حلاهزخٍ )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄڀلٶ ؿـ( رلؼخ ٫ن

 – Dًحلاٗوخٙ ٳِ حٿَ٘ٻش  ٫Aڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ڃخ اًح ٻخڅ ىنخٹ ٫لاٷش رْن حٿَ٘ٻش 

 ًحٿظِ ٿڂ طظزْن ٳِ حٿٔـلاص حٿظـخٍّش. – Cڃؼپ 

 

  حًح ٻخڅ حٿزلغ ٳِ حٿٔـلاص حٿظـخٍّش ٨ّيَ رخڅA  ًD  ِٿيّيڂ كٜٚ ڃڀټْش ٳ

ٿڀظلٸٶ ڃن حُ  E  ًD، ّـذ طلڀْپ حٿظٸخٍَّ حٿٔنٌّش ًحٿلٔخرخص ٿڀَ٘ٻخص Eحٿَ٘ٻش 

ط٬خڃلاص رْن حٿَ٘ٻخص )ڃؼپ: ڃخ ّظ٬ڀٶ ربٛيحٍ حلآيڂ، حٿظَْٰ ٳِ ىْټپ حٿڄڀټْش 

 .(Aٿڄٜڀلش  Dٿڀَ٘ٻش 

 

  َْٰحٿزلغ ٳِ حٿٔـلاص حلاهٍَ ًرْخنخص حٿيهپ ٿڀ٬ؼٌٍ ٫ڀَ ڃئَٗحص حلإػَحء حٿ

 .)َّؿَ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄڀلٶ ؿـ ً ى(  Aڃ٩ًَ٘ ٿـ  

 

 ٜخىٍ ًحص حٿٜڀش ىحهپ حٿَ٘ٻش حٿڄٸخرلاص حٿَّٔش/حٿلٔخٓش ڃ٪ حٿڄB  َٿڀلٌٜٽ ٫ڀ

ڃ٬ڀٌڃخص اٟخٳْش ًحٿظِ لا ّڄټن حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن هلاٽ حٿڄٸخرلاص حٿ٬خىّش، ڃؼپ 

 ( Eًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن حلآڀٌد ٳِ ٷْخىس حٿَ٘ٻش )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄڀلٶ 
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 ٌ٩ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَّٔش ًحٿنٜخثق ڃن هلاٽ ٷنخس حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَّٔش )َّؿَ حٿَؿ

اٿَ حٿڄڀلٶ ٱ(. ًٻڄخ ىٌ ڃٌٻٌٍ، ٳخڅ حًٽ حٗخٍس طلٌَّّش ٳِ ىٌه حٿلخٿش ىِ ٫زخٍس 

 .٫Bن نْٜلش ڃ٤ٰخس طٸٌٽ رخڅ )ىنخٹ ِٗء ه٤ؤ( ٳِ حٿَ٘ٻش 

 

 س خظ٤ض أُ٘ؼ اُؼبٓخ ُضساػخ الاشغب: ر3اُغ٤٘بس٣ٞ سهْ  5.3

حٿڄنق حٿ٬خڃش. ىٌح حٿْٔنخٌٍّ ڃزنِ ٫ڀَ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄلظڄپ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظوْٜٚ  

، ٷخڃٌح ربٓخءس حٓظويحځ حلاڃٌحٽ A ،B ،C ،D ،E ً ،F( CSOsڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ )

حٿلټٌڃْش ٿزَنخڃؾ ٍُح٫ش حلاٗـخٍ. حنيڂ ّٸٌڃٌڅ رٌٿٺ رظٸيّڂ ڃ٬ڀٌڃخص ڃ٠ڀڀش ًُحثٴش ٫ني حٿظٸيځ 

ٌٻخٿش ، ًىِ حٿH، ٍثْْ Gٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃنق ڃ٩ًَ٘ حٿظ٘ـَْ. ّظڂ حهظلاّ حٿڄنق رخٿظٌح٣ئ ڃ٪ 

 حٿلټٌڃْش ًحص حٿٜڀش حٿڄٔجٌٿش ٫ن اىحٍس حلاڃٌحٽ.

 

طٸٌځ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ رخٓظلاځ حلاڃٌحٽ رؼلاػش ىٳ٬خص. ّظڂ طٸيّڂ حٿيٳ٬ش حلاًٿَ ر٬ي  

حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ٣ڀذ حٿڄ٩ًَ٘ ڃزخَٗس، ٳِ كْن حنو ّظڂ طٸيّڂ حٿيٳ٬ش حٿؼخنْش ر٬ي ٛيًٍ طٸخٍَّ ڃنظٜٲ 

ًحلاهَْس ر٬ي حٿٸْخځ  ًحٿظؤٻي ڃن ًٿٺ. ّظڂ طٸيّڂ حٿيٳ٬ش حٿؼخٿؼش Hحٿڄيس ًطٸيّڂ حٿزْخنخص حٿڄخٿْش ٿڀٌٻخٿش 

 .Hرڄلخٓزش حٿزْخنخص حٿڄخٿْش ٿڀيٳ٬ش حٿؼخنْش ًر٬ي طٸيّڂ طٸخٍَّ حٿظٸْْڂ حٿنيخثْش اٿَ حٿٌٻخٿش 

 

رخٓظَىحى حلاڃٌحٽ ً ًٟ٪ حٿڄن٨ڄش رخٿٸخثڄش حٿٌٔىحء اًح ٿڂ  Hط٤خٿذ حٿن٨ڂ حٿـيش حٿلټٌڃْش  

 طٸيځ حٿڄٔظنيحص حٿڄ٤ڀٌرش.
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 .5.3ًّظ٠ق حٿْٔنخٌٍّ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 
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 الاشبساد اُزؾز٣ش٣خ أُؾزِٔخ

 حلاٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿڄلظڄڀش ٳِ ىٌح حٿْٔنخٌٍّ ٷي طټٌڅ: 

 .ڃنق ڃٸيڃش ٷزپ حً ٳٌٍ حٓظلاځ ٣ڀزخص حٿڄ٩ًَ٘ 

  ِڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينA ،B ،C ،D ،E ،F ٿڂ طٸيځ حٿڄٔظنيحص ًحص حٿ٬لاٷش ٿڀٌٻخٿش ،

 حٿڄنق.، ر٬ي حٓظلاځ حٿيٳ٬ش حلاًٿَ ڃن Hحٿلټٌڃْش 

  ٿڂ طٸڂ حٿٌٻخٿشH  رخٿ٩ًَ٘ رؤُ ڃَحٓلاص ڃ٪ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳِ ىٌح حٿٜيى

 ًحهٴٸض ٳِ ٟڄخڅ حٓظَؿخ٩ حلاڃٌحٽ.

 .َْلا ٌّؿي طؤٻْي ڃٔظٸپ كٌٽ أ٫ڄخٽ حٿظ٘ـ 

  ٿڂ طٸڂ حٿٌٻخٿشH  ُرٌٟ٪ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ رخٿٸخثڄش حٿٌٔىحء حً ٫َٗض رخطوخً ح

كظَ ر٬ي حڅ حٗخٍص طٸْْڄخص حلا٣َحٱ حٿوخٍؿْش ٫ن ًٷ٩ٌ حهظلآخص  –حؿَحء حهَ 

 ٿلأڃٌحٽ.

  ٿڂ طٸڂ حٿٌٻخٿشH  َْرخطوخً حٿو٤ٌحص حٿ٠ًٍَّش لإكيحع ٣ڀذ ٻخٳِ ٿڄ٘خٍّ٪ طو٠

 حٟخٳْش.

  ًٳِ كخلاص ٻؼَْس، ٿڂ طٸڂ حٿٌٻخٿشH  رَٜٱ حٿيٳ٬ش حٿؼخنْش ًحٿيٳ٬ش حلاهَْس ٿڄن٨ڄخص

 حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ حٿظِ حٿظِڃض ر١ًَ٘ ًرنٌى حٿڄنق.

 

 اعشاءاد اُزذه٤ن أُؾزِٔخ

ٳِ ىٌح حٿْٔنخٌٍّ، ّڄټن حٿٸْخځ ربؿَحءحص حٿظيٷْٶ حٿڄنظ٨ڄش، رنخء ٫ڀَ طٴٌّٞ ؿيخُ حٿَٷخرش  

 حلأ٫ڀَ حٿڄ٬نِ:
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  حٿڄظٸيڃْن ًڃ٘خ٬ٍّيڂ هخ٬ٟش ٿڀظلٸٶ حٿڄٸٍَ ٷزپ طيٷْٶ حلاٿظِحځ ٿڀظؤٻي ڃن ڃخ اًح ٻپ

 َٛٱ حٿڄنق.

  ٫ٸي ڃٸخرلاص ٫خىّش/ٍٓڄْش ڃ٪ ڃڄؼڀِ حٿٌٻخٿشH  ٿٔئحٿيڂ ٫ن ڃخ اًح ٻخڅ ىنخٹ حّش

 .  ٫ٌْد ًحٟلش ٳِ حٿڄٌحٳٸش ًحص حٿٜڀش ٫ًڄڀْش حٿڄظخر٬ش

 ڃٸخٍنش رْن حٿظ٤زْٸخص حٿڄوظڀٴش ٿڀڄ٘خٍّ٪ ٿڀزلغ ٫ن حًؿو حٿ٘زو  . 
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٫ڀَ طٴٌّٞ ؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ حٿڄ٬نِ، ّڄټن حٿٸْخځ ربؿَحءحص حٿظيٷْٶ حلاٟخٳْش رنخء  

 حٿظخٿْش:

  َّؿَ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄڀلٶ( طلڀْپ ٫ڄڀْخصD حٿَٜٱ حٿظِ طڄض ٿڀزلغ ٫ن، ڃن رْن )

 حڃٌٍ حهٍَ:

ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ حٿڄوظڀٴش حٿظِ ٿيّيخ نٴْ ٍٷڂ حٿلٔخد ً/أً حٿ٬نٌحڅ ً/أً  -

 .  ٷي َّْ٘ ىٌح اٿَ طٌح٣ئ ًهيح٩ –ٍٷڂ حٿيخطٲ 

 حٿ٬نخًّن حٿڄ٘ظزو ريخ. -

 .  حٿيٳ٬خص ٿلٔخرخص رنٌٹ حؿنزْش -

ىٌح ٷي َّ٘  –ڃزخَٗس  Hحٿيٳ٬خص حٿظِ طظڂ ٷزپ حً ر٬ي حٓظلاځ حٿ٤ڀذ ڃن حٿٌٻخٿش  -

 اٿَ حنو ٿڂ ّظڂ حٿٸْخځ ريٍحٓش حٿ٤ڀذ ر٘ټپ كٸْٸِ ًڃ٫ٌٌِٟ.

 .Gكٔخرخص ڃَٜٳْش طظ٬ڀٶ رـ  -

 

 َّ( ؿَ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄڀلٶ ڃٸخرلاص َّٓشH ڃ٪ حٿڄٜخىٍ ًحص حٿٜڀش ٟڄن حٿٌٻخٿش )

، ٿڄ٬َٳش ڃخ اًح ٻخنض حلإىحٍس ٷي طـخًُص حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٫ني حٿظ٬خڃپ ڃ٪ Hحٿلټٌڃْش 

 ر٬ٞ ٣ڀزخص ڃ٘خٍّ٪ ٍُح٫ش حلاٗـخٍ.

 

      حٿزلغ حٿٔـلاص حٿظـخٍّش حً حٿٔـلاص حلاهٍَ، رخلإٟخٳش اٿَ حٍْٗٲ حٿٜلٲ

، Aً حُ ڃن ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ  Gٿڄ٬َٳش ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿ٬لاٷش حٿڄلظڄڀش رْن 

B ،C ،D ،E ،F ِأً حلاٗوخٙ حٿڄَطز٤ْن ڃ٪ أُ ڃن ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄين/ً ،

ڃلظڄپ )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ حٿَ  رخلإٟخٳش حٿَ حٿزلغ ٫ن حُ ط٠خٍد ڃٜخٿق –ىٌه 

 .  (Cحٿڄڀلٶ 

 

  حٿزلغ ٳِ حٿٔـلاص ًحص حٿٜڀش ًرْخنخص حٿيهپ ًرْخنخص حٿظ٬خڃلاص ٿـG ٿڀزلغ ٫ن ،

 . (C  ًDڃئَٗحص كٌٽ حلاػَحء حٿَْٰ ڃ٩ًَ٘ )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ حٿَ حٿڄڀلٶ 
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 اُز٤ٔ٘خ اُ٘ظ٤لخ: اُجذء ثـ ، ٝأُٞاكوخ ػ٠ِ ٝاُزؾون ٖٓ طؾخ ٓششٝع آ٤ُخ 4اُغ٤٘بس٣ٞ سهْ  5.4

ىٌح حٿْٔنخٌٍّ ىٌ حكظڄخٽ كٌٜٽ حكظْخٽ ًٳٔخى ٳْڄخ ّظٜپ رخٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ، ًحٿظلٸٶ ڃن  

حٿظِ طنظؾ ٯخُحص حٿظزَّي،  A( ًٳٶ رًَطٌٻٌٽ ٻٌْطٌ. حٿَ٘ٻش CDMڃ٩ًَ٘ آٿْش حٿظنڄْش حٿن٨ْٴش )

ًحٿٌُ ّنظؾ ر٘ټپ  –يح طٸٌځ رظ٤ٌَّ ڃ٩ًَ٘ آٿْش حٿظنڄْش حٿن٨ْٴش ٿظيڃَْ أكي حٿٰخُحص حٿيٳْجش حٿٸٌّش ؿ

ًًٿٺ رظٸيّڂ طټنٌٿٌؿْخ طن٨ْٲ ؿيّيس. ًٿټن حٿڄ٩ًَ٘ لا ّٴِ  –ٯَْ ڃٸٌٜى ڃن ٷزپ ٫ڄڀْخص حٿظٜنْ٪ 

رخٿڄ٬خَّْ حٿ٠ًٍَّش ٿڀڄٔخىڄش رخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حً حٿظؤػَْحص حٿزْجْش ًحٿٜلْش. ىٌه حٿ٬ٌْد ٯَْ 

 لٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄٌحٳٸش ڃن ٷزپ حٿٌٻخٿش ( ًحٿظِ طڂ حٍٓخٿيخ ٿڀ٧PDDخىَس ٳِ ڃٔظني طٜڄْڂ حٿڄ٩ًَ٘ )

ٿيّو ڃٜڀلش ٻزَْس ٳِ ڃڀټْش  B  ًC(. ًٿَثْْ DNA، حٿٔڀ٤ش حٿڄلڀْش حٿڄ٬نْش )Bحٿلټٌڃْش 

 ، ٠ًّڄن حڅ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿڄ٩ًَ٘ ريًڅ حّش حٓظٴٔخٍحص حهٍَ.Aحٿَ٘ٻش 

 

 ، Dّظڂ ط٤ٌَّىخ ڃن هلاٽ ڃٔخ٫يس ڃئٓٔش حلآظ٘خٍحص  ٫PDDلاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ٳخڅ حٿـ  

ٯَْ ڃ٬ڀٌڃش ٿڀـڄيٌٍ. حٿڄئٓٔش  D  ًE. حڅ حٿ٬لاٷش رْن Eًىِ َٗٻش ٳ٫َْش ٿَ٘ٻش حلآظ٘خٍحص 

E ( ىِ حٿيْجش حٿظْٰ٘ڀْش حٿڄ٬ْنشDOE ًحٿڄٔجٌٿش ٫ن حٿظلٸٶ ڃن ٛلش ڃ٩ًَ٘ )CDM رخلإٟخٳش .

، ًىٌح Aطٸيځ ح٠ّخ هيڃخص طيٷْٶ ًحٓظ٘خٍحص ڃظ٬يىس ٿڀَ٘ٻش  Eحٿَ ىًٍىخ ٻڄيٷٶ، ٳبڅ حٿڄئٓٔش 

 حٿ٬ڄپ حلاٻؼَ حىڄْش رخٿنٔزش ٿيخ.ىٌ 
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 .5.4ْٔنخٌٍّ ڃٌٟق ح٠ّخ ٳِ حٿ٘ټپ حٿ

 الاشبساد اُزؾز٣ش٣خ أُؾزِٔخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاشبساد اُزؾز٣ش٣خ أُؾزِٔخ ك٢ ٛزا اُغ٤٘بس٣ٞ ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ:

  ٪طٸخٍَّ ح٫لاڃْش ًطٸخٍَّ ڃن ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ )طٸخٍَّ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ

ٗټخًُ ڃن ٷزپ حٿٔټخڅ حٿڄلڀْْن حٿٌّن ٬ٌّْ٘څ ٳِ ٷٍَ رخٿٸَد ڃن حٿڄينِ( كٌٽ 

ڃٜن٪ حلانظخؽ حٿظخر٪ ٿڀَ٘ٻش، ًطنٚ حٿ٘ټخًُ رخڅ حٿٸًَّْن ًحٿزْجش حٿڄلڀْش ٷي طؤػًَح 

 ر٘ټپ ٓڀزِ رٔزذ حٿظڀٌع ڃن حلان٤٘ش حٿٜنخ٫ْش ٳِ ىٌح حٿڄٜن٪.
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  ڃ٬ڀٌڃخص رخڅ ح٫ظڄخى ڃئٓٔش حلآظ٘خٍحصE ٶ ڃن ڃ٘خٍّ٪ ٿڀظؤٻي ڃن ًحٿظلٸCDM 

ٓخرٸخ، ٷي طڂ ٓلزو ڃن ٷزپ حلاڃڂ حٿڄظليس ٿٴظَس ُڃنْش، رٔزذ اؿَحءحص حٿظلٸٶ ڃن 

 حٿظَحهِ.

  اڅ حٿـPDD  ٿيٌح حٿڄ٩ًَ٘ ًٿڄ٩ًَ٘CDM  أهَ ٳِ ؿِء ڃوظڀٲ ڃن حٿزلاى- 

ًّزيً حنو ڃ٤خرٶ ٿظڀٺ حلاؿِحء حٿظِ طيڂ  – Dٻلاىڄخ ڃ٬ي ڃن ٷزپ ڃئٓٔش حلآظ٘خٍحص 

 .حٿڄٜڀلشڃ٘خًٍحص حٛلخد 

  ٪ٍّحٿظٸخٍَّ حٿَٓڄْش طَْ٘ اٿَ حڅ ڃ٘خCDM ٿڂ ّظڂ ڃَحٷزظيخ ڃن ٷزپ حٿـيخص ،

 .حٿلټٌڃْش كظَ حلاڅ
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 اعشاءاد اُزذه٤ن أٌُٔ٘خ

ٳِ ىٌح حٿْٔنخٌٍّ، ڃن حٿڄڄټن حٿٸْخځ ربؿَحءحص حٿظيٷْٶ حٿ٬خىّش، رنخء ٫ڀَ طٴٌّٞ ؿيخُ  

 حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ حٿڄ٬نِ:

  ِطلڀْپ ڃٔظنيحص حٿٔـلاص ًحص حٿٜڀش ً/أً حٿڄٸخرلاص "حٿَٓڄْش حٿ٬خىّش ڃ٪ ڃڄؼڀِ ٳ

حٿٌٻخٿش حٿلټٌڃْش حٿڄٔجٌٿش ٿڀظؤٻي ڃن ڃخ اًح طڂ حٿظلٸٶ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش ٳِ 

PDDًٿلإَٗحٱ ٫ڀَ حٿڄ٩ًَ٘ ر٬ي حٿڄٌحٳٸش ٫ڀْو ،  . 

 حلآظيحڃش حٿ٣ٌنْش طيٷْٶ حلاٿظِحځ ٿڄ٬َٳش ڃخ اًح ٻخڅ حٿٴلٚ حٿڄٔزٶ )ًٳٸخ ٿڄ٬خ َّْ

، ًهڀٶ ٧ًخثٲ حٟخٳْش، ًطٌٳَْ حٿڄَحٳٶ حلآخْٓش، ًطٸْْڂ حٿظؤػَْ CDMٿڄ٘خٍّ٪ 

 .  حٿزْجِ( ٷي طڂ حٿٸْخځ رو

  ،حٿيٍحٓخص حٿڄْيحنْش ًحٿڄٸخرلاص ڃ٪ حٿٔټخڅ حٿڄلڀْْن، ٫ڀڄخء حلاكْخء، ًحلأ٣زخء

 ًحلأ٣زخء حٿز٤َّْْن رَٰٝ:

 

ڃخ ىٌ ڃظٴٶ ٫ڀْو ٳْڄخ ّوٚ هڀٶ حٿ٧ٌخثٲ ڃ٬َٳش ڃخ اًح طڂ طٔڀْڂ حٿڄ٩ًَ٘ ًٳٶ  -

 . حٿڄلڀْش ًحٿڄٔخ٫يحص حٿٍِح٫ْش، حً ڃَحٳٶ حٿَٜٱ حٿٜلِ حٿڄلٔنش، ... حٿن

طؤٻي ڃخ اًح ٻخنض حٿزْجش حٿڄلڀْش حٿڄل٤ْش رخٿڄٜن٪ ط٨يَ ٫لاڃخص ًحٟلش ٿڀظيىٌٍ  -

حٿزْجِ، ًڃخ اًح ٻخنض حٿڄلخْٛپ ط٨يَ نڄٌ ٯَْ ٣ز٬ِْ، ٻڄخ ىٌ ڃليى ٳِ حلا٫لاځ 

 .  خٍَّ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينًِطٸ

ڃ٬َٳش ڃخ اًح ٻخنض ٛلش حٿزَ٘ ًحٿلٌْحنخص حٿڄٌؿٌىّن ٳِ حٿڄن٤ٸش ٷي طؤػَص ٓڀزخ  -

 . ڃنٌ ريء حٿڄ٩ًَ٘

 

  حٿٸْخځ رٴلٌٛخص ڃوظزَّش ٿ٬ْنخص ڃن حٿظَرش ًحٿڄْخه حٿڄلڀْش ٿٴلٚ ڃخ اًح ٻخڅ حٿظڀٌع

حٿڄَطز٤ش ط٤خرٶ حٿڄڀٌػخص ٷي ًٛپ اٿَ ڃٔظٌّخص ه٤َْس، ًڃخ اًح ٻخنض حٿټْڄخًّخص 

 .  حٿڄنظـش ڃن ٷزپ حٿڄٜن٪ حٿڄلڀِ رخٿڄن٤ٸش
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  ڃٸخٍنش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش ٳِ حٿـPDD  ٪كٌٽ حٓظ٘خٍحص حٛلخد حٿڄٜڀلش ڃ

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخٿڄٸخرلاص ڃ٪ حٿٔټخڅ حٿڄلڀْْن ٿڀظلٸٶ ڃن ڃخ اًح طڂ حٿٸْخځ 

 رخٓظ٘خٍحص حٛلخد حٿڄٜڀلش ر٘ټپ لاثٶ.

طٴٌّٞ ؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ حٿڄ٬نِ، ّڄټن حڅ طظ٠ڄن ْٓنخٌٍّىخص حؿَحءحص رنخء ٫ڀَ  

 حٿظيٷْٶ حلاٟخٳْش حٿظخٿِ:

  حٿزلغ ٳِ حٿٔـلاص حٿظـخٍّش ٿڀظلٸٶ ڃن ڃخ اًح ٻخنضC  ِٿيّيخ حُ ڃٜخٿق ڃڀټْش ٳ

، ًىٌح ىٌ حٿٔئحٽ، حٿظلٸٶ  ڃن ًؿٌى ط٠خٍد ڃٜخٿق )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ اٿَ Aحٿَ٘ٻش 

 .  (Cحٿڄڀلٶ 

  ٳِ حٿٔـلاص حلاهٍَ ًرْخنخص حٿيهپ ٿـ حٿزلغC َْٰٿڀزلغ ٫ن ڃئَٗحص ٿلإػَحء حٿ ،

 .  (C  ًDڃ٩ًَ٘ )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄڀلٶ 

  حٿزلغ ٳِ حٿٔـلاص حٿظـخٍّش ٿڀزلغ ٫ن حٿ٬لاٷخص حٿٴ٬ڀْش رْن ڃئٓٔخص حلآظ٘خٍحص

D  ًE  َّؿَ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄڀلٶ(C)  . 

 ش طلڀْپ حٿلٔخرخص ًحٿظٸخٍَّ حٿٔنٌّش ٿڀَ٘ٻA  ًڃئٓٔش حلآظ٘خٍحصE َرخلإٟخٳش اٿ ،

طَٻِ حٿزلغ ٳِ حٍْٗٲ حلاهزخٍ ًحٿڄٜخىٍ حلاهٍَ ٿڄ٬َٳش ڃخ اًح ٻخڅ ىنخٹ ٫لاٷش 

ًػْٸش رْن ىخطْن حٿَ٘ٻظْن، ً اًح ٻخڅ حٿٌٟ٪ ٻٌٿٺ، اٿَ أُ ڃيٍ اڅ حلاهَْ ڃ٬ظڄي 

 .  (٫Cڀَ حٿٔخرٶ ڃخٿْخ )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄڀلٶ 

 ٜخىٍ ًحص حٿٜڀش ىحهپ حٿٌٻخٿش حٿلټٌڃْش حٿڄٸخرلاص حٿَّٔش ڃ٪ حٿڄB  ٿڄ٬َٳش ڃخ اًح

٫ڀَ ًؿو  CDMٻخنض حلإىحٍس ٷي طـخًُص حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٫ني ڃ٬خٿـش ڃ٩ًَ٘ 

 .   (Eحٿوٌٜٙ )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄڀلٶ 
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 : إداسح إ٣شاداد اُ٘لط5اُغ٤٘بس٣ٞ سهْ  5.5

ىٌح حٿْٔنخٌٍّ ىٌ حكظڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳْڄخ ّظٜپ ربىحٍس حلإَّحىحص ڃن ڃز٬ْخص حٿنٴ٢.  

A حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڀَ٘ٻش حٿنٴ٤ْش ،B  ّحٿڄڄڀٌٻش ٿڀلټٌڃش ر٘ټپ ٻخڃپ، ّٔظويځ ڃنٜزش لاهظلا

رؤ٬ٓخٍ  ڃزخٿٮ ٻزَْس ڃن حڃٌحٽ ڃز٬ْخص حٿنٴ٢ ٿڀظـخٍ حلاؿخنذ. اٿَ كي ڃخ، ّظڂ ىٌح ٫ن ٣َّٶ رْ٪ حٿنٴ٢

، ًحٿظِ طزْ٪ حٿنٴ٢ ٿڀَ٘ٻش حٿظـخٍّش حلاؿنزْش Cحٷپ رټؼَْ ڃن ح٬ٓخٍ حٿٌٔٵ ٿڀَ٘ٻش حٿظـخٍّش حلاؿنزْش 

D ٪ًحٿظِ طز٬ْو رخٿنيخّش رخلأٌٓحٵ حٿڄٴظٌكش. رخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ّظڂ حهظلاّ حلاڃٌحٽ ڃن هلاٽ ىٳ ،

ڃش حٿٸَْٜس حلاؿپ )ًحٿظِ ط٬ظزَ ، ٫ڀَ حٿيٳ٬خص حٿڄٸيBٳخثيس ڃَطٴ٬ش ر٘ټپ حٓظؼنخثِ ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻش 

ٿَ٘حء حٿنٴ٢. ًحلاٍرخف حٿَْٰ ٷخنٌنْش طڄَ ڃن هلاٽ  Cٷًَٝ ٷَْٜس حلاؿپ( ڃن حٿَ٘ٻش حٿظـخٍّش 

. ًٿټن A( ًكٔخرخطيڂ رخٿٌحٷ٪ ٤َّْٔ ٫ڀْيخ C  ًD. ٻلا حٿَ٘ٻظْن )Cحٿلٔخد حٿڄَٜٳِ ٿڀَ٘ٻش 

 ٿْْ ڃيَّ حُ ڃن حٿَ٘ٻظْن. Aر٘ټپ ٍٓڄِ، 

 .  5.5ڃٌٟق رخٿ٘ټپ ىٌح حٿْٔنخٌٍّ 

 

 الاشبساد اُزؾز٣ش٣خ أُؾزِٔخ

 حلاٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿڄلظڄڀش ٳِ ىٌح حٿْٔنخٌٍّ ڃن حٿڄڄټن حڅ طټٌڅ: 

  حٿَ٘ٻشB طٸٌځ رزْ٪ حٿنٴ٢ رؤ٬ٓخٍ حٷپ ر٘ټپ ٻزَْ ڃن ح٬ٓخٍ حٿٌٔٵ حٿَٓڄْش  . 

  ح٬ٓخٍ حٿٴخثيس ًحٿظټخٿْٲ حلاهٍَ ًحص حٿٜڀش رخٿٸًَٝ ٷَْٜه حٿڄيٍ رْن حٿَ٘ٻشB 

 .  ، لا طزيً حنيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃن حٿڄڄټن طزََّه طـخٍّخCًحٿَ٘ٻش حٿظـخٍّش 

  ڃٸخٍنش ح٬ٓخٍ حٿزْ٪ )رخٿيًلاٍ حلاڃَّټِ ٿټپ رَڃْپ( ٿڄز٬ْخص حٿنٴ٢ حٿڄظ٬يىس حػنخء ٓنش

 .  Bى حٿزْ٪ ٿڀڄ٘ظَّن حٿڄوظڀٴْن ڃن حٿَ٘ٻش ًحكيس ط٨يَ ٳًَٷخص ڃٌىڀش ٳِ رنٌ

 

 



 

114 
 

 قسم الترجمة – ةات الدوليإدارة المنظم

 : إداسح إ٣شاداد اُ٘لط5بس٣ٞ سهْ اُغ٤٘ 5.5حٿ٘ټپ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِحٿَ٘ٻش ّ، طـخٍس حٿنٴ٢ ٍٓڂ طٌْٟل  . 

  حٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ ٿڀَ٘ٻشB ّٔظ٘يي ر٬يځ اڃټخنْش حٿٌٌٛٽ حٿَ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن ،

 .  ٿڀَ٘ٻش لا ّڄټن ح٫ظڄخىىخحٿلٔخرخص حٿڄَٜٳْش ٍَّ حڅ حٿزْخنخص حٿڄخٿْش 
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  طٸخٍَّ ح٫لاڃْش كخٓڄش ًطٸخٍَّ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ كٌٽ حن٬يحځ حٿ٘ٴخٳْش ٳِ ٻلا

 .  ً ٳْڄخ ّوٚ طيٳٸخص حٿيهپ رْن ىٌه حٿَ٘ٻش ًحٿوِحنش Bڃن حٿَ٘ٻش 

 

 اعشاءاد اُزذه٤ن أُؾزِٔخ

حٿ٬خىّش، رنخء ٫ڀَ طٴٌّٞ ؿيخُ ٳِ ىٌح حٿْٔنخٌٍّ، ڃن حٿڄڄټن حٓظويحځ حؿَحءحص حٿظيٷْٶ  

 حٿَٷخرش حلا٫ڀَ حٿڄ٬نِ:

  حٓجڀش ٫خڃش كٌٽ ٳِ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًڃڄخٍٓخص حٿڄلخٓزش ٿڀَ٘ٻشB  رلؼخ ٫ن، ڃن

رْن حڃٌٍ أهٍَ، حٿلٌٻڄش ًىْخٻپ ا٫يحى حٿظٸخٍَّ، ًحٿظٴٌّٞ ًاؿَحءحص حلا٫ظڄخى، 

ًڃڄخٍٓخص حٿظٌػْٶ  ًحٿَٷخرش ٫ڀَ حٿيهٌٽ ٫ڀَ حٿڄٜخىٍ ًحٿٔـلاص، ًاىحٍس حٿٔـلاص

 .  ٿٌٛٲ حٟخٳِ ٿيٌه حلاؿَحءحص( 3)َّؿَ حٿَؿ٩ٌ حٿَ حٿٴٜپ ٍٷڂ 

  ٪ْڃ٬َٳش ڃخ اًح ٻخنض ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ڃ٤زٸش ٳِ حٿـيش، ًڃخ اًح ٻخڅ ڃ٤ڀٌد ڃن ؿڄ

ٿن ىٌه ا... ڃ٧ٌٴِ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ حلاٳٜخف ٫ن ىهڀيڂ، ًأٌٛٿيڂ، ًڃٜخٿليڂ حٿظـخٍّش

 .  ٿقٷي طؼَْ ط٠خٍد حٿڄٜخ حلاٳٜخكخص

  طلڀْپ ڃٸخٍڅ ٿڀڄ٘ظَّن ًأ٬ٓخٍ ٗلنخص ڃ٬ْنش ڃن حٿَ٘ٻشB  ٿڀظؤٻي ڃن ڃخ اًح ٻخڅ ىنخٹ

 .  حهظلاٳخص لا ّڄټن طٴَْٔىخ

  ِطيٷْٶ حٟخٳِ ٫ڀَ ٫ٸٌى ڃ٘ظَّن ڃوظخٍّن ٿڀظلٸٶ ڃن ٳًَٷخص ٯَْ ڃزٍَس ٳ

 .  حٿ١ًَ٘

  ٳِ ڃٸخٍنش حٿ١ًَ٘ رخٿنٔزش ٿڀٸًَٝ حٿٸَْٜس حلاؿپ ڃ٪ ١ًَٗ حٿٸًَٝ حٿڄڄخػڀش

 .  حٿٌٔٵ حٿڄٴظٌكش
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رنخء ٫ڀَ طٴٌّٞ ؿيخُ حٿَٷخرش حلا٫ڀَ حٿڄ٬نِ، ڃن حٿڄڄټن حڅ طظ٠ڄن حؿَحءحص حٿظيٷْٶ  

 حلاٟخٳْش ٳِ ىٌح حٿْٔنخٌٍّ حٿظخٿِ:

  َّؿَ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄڀلٶ( طلڀْپ حٿظ٬خٷيحصD ٿڀظلٸٶ ڃن حٿظ٬خڃلاص حٿڄَّزش )

حهظزخٍحص ًحٷ٬ْش ٿڀٔـلاص حٿڄلظڄڀش ٳِ ٻلا ڃن ىحهپ ًهخٍؽ حٿَ٘ٻش، ًط٠ڂ 

 .  ًحٿڄٔظنيحص ًحص حٿٜڀش )اڅ ًؿيص(

  ِحٿزلغ ٳِ حٿٔـلاص حٿظـخٍّش، ًحٍْٗٲ حلا٫لاځ ً طٸخٍَّ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄين

، ًىئلاء حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ Aًحٿڄٜخىٍ حلاهٍَ ٿڀظلٸٶ ڃن ڃخ اًح ٻخڅ ىنخٹ ٫لاٷش رْن 

 .  (Cحٿڄڀلٶ ر٘ټپ ٍٓڄِ )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ اٿَ  C  ًDنْخرش ٫ن حٿَ٘ٻخص 

  حٿزلغ ٳِ حٿٔـلاص ًحص حٿٜڀش ًرْخنخص حٿيهپ ٿـA  رخلإٟخٳش حٿَ ڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص

ً  Cحلاهٍَ ٿڀ٬ؼٌٍ ٫ڀَ ڃئَٗحص حلاػَحء حٿَْٰ ڃ٩ًَ٘ )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ حٿَ حٿڄڀلٶ 

D)  . 
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  حٿڄٸخرلاص حٿَّٔش ڃ٪ حٿڄٜخىٍ ًحص حٿٜڀش ىحهپ حٿَ٘ٻشB  ِٿڀظلٸْٶ ر٘ټپ حٟخٳِ ٳ

ٻْٴْش حرَحځ ٫ٸٌى َٗحء حٿنٴ٢ ًٻْٲ طڂ حٿظَّٜق رخٿظ٬خڃلاص ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص 

 .  (Eحهٍَ ًحص ٛڀش )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ حٿَ حٿڄڀلٶ 

  ًَاًح ٻخڅ ڃڄټنخ، طٸيّڂ حٿ٬نخّش حٿٌحؿزش ٫ن حٿَ٘ٻخص حٿڄ٘ظَّش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀ

 ٿنا..حٿلٌٻڄش ٫ًلاٷخطيڂ حٿٌٔٷْش.حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٫ن طخٍّويڂ، طن٨ْڄيڂ ًحٿڄڀټْش ًىْټپ 

  حًح ٻخڅ ڃڄټنخ، رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ٓڀ٤خص أهٍَ، حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حٿظ٬خڃلاص ڃن

ٿڀظلٸْٶ ر٘ټپ حٟخٳِ حّن ًىزض حٍرخف ڃز٬ْخص حٿنٴ٢ )َّؿَ  Cكٔخرخص حٿَ٘ٻش 

 .  (Dحٿَؿ٩ٌ حٿَ حٿڄڀلٶ 
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 أُِؾن أ :

 الاشٌبٍ أُزؼذدح ُلاؽز٤بٍ ٝاُلغبد

ّڄټن طٸْٔڂ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى اٿَ حنٌح٩ حً ٳجخص ڃوظڀٴش ڃن  2.2.1ٻڄخ ًٻَ ٓخرٸخ ٳِ حٿٸٔڂ  

حلاٳ٬خٽ ًحٿڄڄخٍٓخص. ڃن رْن حلانڄخ١ حٿڄوظڀٴش، ً أكي حلانٌح٩ حٿ٘خڃڀش ڃٸيځ ڃن ٷزپ ڃټظذ حلأځ 

 (UNODCحٿڄظليس حٿڄ٬نِ رخٿڄويٍحص ًحٿـَّڄش )
102

خِٓ ًحٿڄٸيڃش حٿظ٬َّٴْش حىنخه ڃزنْو ر٘ټپ حٓ 

 ٫ڀَ ىٌح حٿظٜنْٲ.

 اُششٞح

ٿَٰٝ ىٌح حٿيٿْپ، طَْ٘ حٿٌَٗس اٿَ ٳ٬پ حٿ٫ٌي رـ حً طٸيّڂ أً ا٤٫خء حڃٌحٽ حً هيڃخص حً أُ  

ٳٌحثي أهٍَ ٿڄٔجٌٽ كټٌڃِ ٌٓحء ٻخڅ ڃلڀِ حً حؿنزِ حً ٬ّڄپ ٳِ ڃن٨ڄش كټٌڃْش ٫خٿڄْش لإٷنخ٫و 

خ ٤ّڀذ حٿڄٔجٌٽ حٿلټٌڃِ حڃٌحٽ حً رخٿٸْخځ رِ٘ء رخٿڄٸخرپ. ًَّْ٘ ح٠ّخ حٿَ حٿظلَّٞ. ًىٌح ٫نيڃ

 هيڃخص حً ڃنخٳ٪...حٿن
103

. طٸ٪ حٿٌَٗس ڃن حىنَ حٿَ ح٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص ٳِ حٿلټٌڃش، ڃن حٿڄڄټن حڅ 

طَطز٢ رټپ ِٗء حرظيحء ڃن "حٿظَْْٰ حٿ٤ٴْٲ" اٿَ ىٳ٬خص ؿخنزْش ٻزَْس ؿيح. ًٳٸخ ٿڄټظذ حلأڃڂ حٿڄظليس 

ىِ ٫ڀَ حلاٍؿق حٻؼَ حٗټخٽ حٿٴٔخى  ، ٳخڅ حٿٌَٗسUNODCحٿڄ٬نِ رخٿڄويٍحص ًحٿـَّڄش 

٫ٌْٗخ.
104

 ًحٿٌَٗس ىِ ٯخٿزخ ڃخ ّظڂ ٍر٤يخ رڄ٤ٜڀق "حٿٴٔخى".

ًٳٸخ ٿڄټظذ حلأڃڂ حٿڄظليس حٿڄ٬نِ ّڄټن طٸْٔڂ حٿٌَٗس حٿَ حنٌح٩ ڃظ٬يىس. ىنخٹ طٴْٜپ ٿن٫ٌْن  

ٓڀٌٹ  ڃنيڄخ حىنخه، كْغ حنيخ طٌٟق "حٿڄنخ٣ٶ حٿَڃخىّش" رْن ڃخ ىٌ ڃٸزٌٽ ًٯَْ ڃٸزٌٽ ًڃخ ٬ّظزَ

 اؿَحڃِ.

                                                           
102

 According to UNODC, corruption can be divided into the following categories: 1. “Grand” and “petty” corruption; 2. “Active” and 

“passive” corruption; 3. Bribery; 4. Embezzlement, theft and fraud; 5. Extortion; 6. Abuse of discretion; 7. Favouritism, nepotism and 
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حٿن٩ٌ حلاًٽ ىٌ حٿڄظخؿَس رخٿنٴًٌ حً ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو "حٓظٰلاٽ حٿنٴًٌ". ًىٌح ّظڂ ٫نيڃخ ّٸٌځ  

حٿ٬خڃڀٌڅ رخٿلټٌڃش حً حٿْٔخْْٓن حً حٿڄٔجٌٿْن حٿلټٌڃْْن رزْ٪ حً حٿڄظخؿَس ٳِ حڃټخنْش حٿٌٌٛٽ 

ٌڃِ. ًٳٸخ حٿوخٙ حٿٌُ ّظڄظ٬ٌڅ رو ٿڄظوٌُ حٿٸَحٍ حً حٓظٰلاٽ نٴًٌىڂ ٫ڀَ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ حٿلټ

حٿڄ٬نِ رخٿڄويٍحص ًحٿـَّڄش، ّـذ حٿظٴَٷش رْن حٓظٰلاٽ حٿنٴًٌ ًرْن UNODC  ٿڄټظذ حلأځ حٿڄظليس 

 حٓڀٌد حٿ٢ٰ٠ حٿ٫َِ٘ حً حٿظؤّْي حٿْٔخِٓ
105

. ًٿټن حٿليًى حٿٴخٛڀش رْن ڃخ ىٌ ٫َِٗ ًڃٸزٌٽ ًڃخ 

َ ٣ٌٽ ٓڀٔڀش ىٌ ٯَْ ٫َِٗ حً ڃٸزٌٽ ٯَْ ًحٟق ًلا ٿزْ رو ىحثڄخ. حٓظٰلاٽ حٿنٴًٌ ّليع ٫ڀ

ڃظٜڀش طظَحًف ڃن حٿ٢ٰ٠ حٿڄٸزٌٽ حٿَ حٿٔڀٌٹ حلاؿَحڃِ
106
. 

 

حٿن٩ٌ حٿؼخنِ ىٌ طٸيّڂ حً ٷزٌٽ ىيحّخ ٯَْ ڃنخٓزش ًرٸْٖ٘ حً هيڃخص حً ٫ڄٌلاص. ًىٌح حڃَ  

أٓخِٓ لآظٰلاٽ حٿنٴًٌ. ًحڃؼڀش ٫ڀَ ًٿٺ ٓظټٌڅ رٸْخځ ؿڄخ٫خص حٿ٢ٰ٠ رظٸيّڂ حً طٌٳَْ ڃنخٳ٪ ڃوظڀٴش 

 –ڃؼپ حٿٌؿزخص ًحٿظٔڀْش ًحٿَكلاص ًحٿييحّخ حلاهٍَ  –ڃْْن حً حٿڄڄؼڀْن حٿڄنظوزْن ٿڀڄٔجٌٿْن حٿلټٌ

 ٳِ ڃٸخرپ حٓظويحځ نٴًٌىڂ ٿڄٜڀلش حٿٔخرٶ حً ٫ڄلاءه
107

. ٌّٟق ڃټظذ حلأځ حٿڄظليس حٿڄ٬نِ 

رخٿڄويٍحص ًحٿـَّڄش رخڅ ىٌه حٿڄنخٳ٪ حٿَْٰ ڃنخٓزش ڃن حٿ٬ٜذ طڄِْْىخ ٫ن حٿٌَٗس، كْغ حڅ 

 ّظڂ ٍر٤يخ رْن حٿڄنخٳ٪ ًحٿنظخثؾحٿًَحر٢ ىحثڄخ 
108

. ًٿټن حٿظٌٍٜحص كٌٽ ڃخ حٿٌُ ّظڂ طليّيه ٫ڀَ حنو 

ىيحّخ ڃنخٓزش ًلاثٸش ًىٳ٬خص ّوظڀٲ ر٘ټپ ٻزَْ ؿيح رْن حٿؼٸخٳخص حٿڄوظڀٴش. ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٌَٗس ڃن 

حٿ٬ٜذ ڃ٬خٿـظو
109
. 
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 الاخزلاط

حٿ٬خڃش حلاهٍَ ڃن ٷزپ ًىٌ ٌٓء طوْٜٚ حً َٓٷش حلاڃٌحٽ حً حٿڄڄظڀټخص حً حلاٌٛٽ  

حٿڄٔجٌٿْن حٿلټٌڃْْن حٿٌّن لا ّلٶ ٿيڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طڀٺ حلاٌٛٽ ًٿټنيڂ ٻخنٌح ڃئطڄنْن ٫ڀْيخ ڃن 

هلاٽ ڃنٜزيڂ حً ٧ًْٴظيڂ. "حٿَٔٷش" ح٠ّخ ڃَطز٤ش رخلاهظلاّ ًٿټنيخ ط٤٬ِ ڃ٬نَ حًٓ٪ ڃن 

ڂ ّظڂ حثظڄخڅ حٿ٘وٚ حلاهظلاّ كْغ حڅ حٿَٔٷش طظ٠ڄن َٓٷش حٿڄڄظڀټخص ًحلأٌٛٽ حلاهٍَ ًحٿظِ ٿ

 حٿڄ٬نِ ٫ڀْيخ
110
. 

 

 الاثزضاص

حٿظييّي ّظ٠ڄن حٿظ٬خًڅ ڃن هلاٽ حٓظويحځ كٌحٳِ ٓڀزْش  ٫ڀَ ٫ټْ حٿٌَٗس، ٳخڅ حلارظِحُ حً 

ڃؼپ حٿظييّي رٴ٠ق ڃ٬ڀٌڃخص ٟخٍس حً حٿظييّي رخٓظويحځ حٿ٬نٲ. رنخء ٫ڀَ حٿڄٌٷٲ حٿڄليى ٳخڅ 

ٌڅ حٿٸْخځ رخٍطټخد ؿَّڄش حلارظِحُ حً ّټٌنٌح ٟلْش حٿڄٔجٌٿْن حٿلټٌڃْْن ًحٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬خڃْن ّٔظ٬ْ٤

ٿو. ٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص، ٳخڅ حٿٴَٵ رْن حلارظِحُ ًحٿٌَٗس ٍرڄخ ٬ّظڄي ٳٸ٢ ٫ڀَ كـڂ حلاٻَحه حٿڄَطز٢ 

رخٿ٬ڄڀْش. ّـذ حلاٗخٍس حٿَ حنو رڄـَى ٷزٌٽ حٿٌَٗس، ٳخڅ حٿڄٔجٌٽ حٿلټٌڃِ ّٜزق حٻؼَ ٫َٟش 

ٿلارظِحُ
111
. 

 اُزؾش٣ق ٝاُخذاع أُزؼٔذ

ىٌح َّْ٘ حٿَ ح٤٫خء حً حٓظلاځ ڃ٬ڀٌڃخص ڃ٠ڀڀش حً ٯَْ ٛلْلش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٳ٠ڀْش ٯَْ  

٫خىٿش حً ٯَْ ٷخنٌنْش. ٫ڀَ ٫ټْ حلارظِحُ، ٳخڅ حٿظلَّٲ ًحٿويح٩ حٿڄظ٬ڄي ّٔظويځ لإٯَحء ڃخٿٺ 

ٿڀظوڀِ ٫ن كٸيخ ر٘ټپ ٫ٌ٣ِ. ًّڄټن  –ًىنخ حٿيًٿش  –حلاڃٌحٽ حً حٿڄڄظڀټخص حً حلاٌٛٽ حلاهٍَ 

         حٿٸْخځ رو ر٘ټپ ىحهڀِ )٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٫نيڃخ ّٸٌځ حٿڄٔجٌٽ حٿلټٌڃِ رظِّْٲ حٿڄٜخٍّٲ(

 حً ر٘ټپ هخٍؿِ )٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ّٔظڀڂ حلاٳَحى حً حٿڄـڄ٫ٌخص حً حٿَ٘ٻخص ڃزخٿٮ كټٌڃْش ٫ڀَ 
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 حٓخّ ُحثٲ(
112

حلاٻؼَ حٍطزخ٣خ . ىٌح حٿن٩ٌ ڃن ٌٓء حٓظٰلاٽ حلاڃٌحٽ حٿلټٌڃْش ً/أً حٿڄنٜذ ىٌ 

 رخٿڄ٤ٜڀق "حكظْخٽ".

 

 عٞء اعزخذاّ ؽش٣خ اُزظشف

ٌٓء حٓظويحځ كَّش حٿظَٜٱ حٿڄئطڄن ٫ڀْيخ رَٰٝ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄټخٓذ حٿ٘وْٜش ٷي  

َّطز٢ رخٿلخلاص حٿ٬يّيس ڃن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ. ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، حٿڄ٧ٌٲ 

      ِء حٓظويحځ كَّش حٿظَٜٱ حٿڄڄنٌكش ٿو رَ٘حء ٓڀ٪ حٿلټٌڃِ حٿڄٔجٌٽ ٫ن حٿَ٘حء حٿ٬خځ ٷي ّٔ

حً هيڃخص ڃن ڃئٓٔش ٿيّو ٳْيخ ڃٜڀلش حً رظ٬يّپ حٿٸٌحنْن ًحٿڄ٬خَّْ حٿڄَطز٤ش رخٓظويحځ ڃـخلاص 

ڃ٬ْنش. ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ڃَطز٢ ر٘ټپ ڃظټٍَ رخٿزًَْٷَح٣ْش حٿظِ ّْ٘٪ ريخ كَّش 

ًحٿڄٔخثڀش حٿ٬٠ْٴش ً/أً حٿٸٌحنْن ًحلإؿَحءحص حٿڄ٬ٸيس ر٘ټپ ٻزَْ حٿظَٜٱ ڃ٪ ًؿٌى ىْخٻپ حٿڄَحٷزش 

رلْغ حنيخ طٸٌٝ ٳ٬خٿْش آٿْخص حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًحٿڄٔخثڀش حٿڄ٤زٸش
113
. 

 

 أُؾغٞث٤خ ٝ ٓؾبثبح الاهبسة ٝاُضثبئٖ

ر٘ټپ ٫خځ ٳخڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى َّطز٢ رٌٔء حٓظويحځ كَّش حٿظَٜٱ. ًٿټن  

ٌٓء حلآظويحځ لا ّظڂ حٿٸْخځ رو رَٰٝ حٿڄٜڀلش حٿ٘وْٜش ٿڀڄٔجٌٽ حٿلټٌڃِ حٿڄ٬نِ،  ىٌح حٿن٩ٌ ڃن

ٿن. اًٿټن ٿڄٜڀلش حلاٷَرخء ًحلأٛيٷخء ًحٿٸزْڀش حً ح٠٫خء حٿ٬َْ٘س حً حٿِڃلاء ح٠٫خء حٿلِد ...

 –٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٷي َّطز٢ رخٓظٰلاٽ حٿٔڀ٤ش ًحٿنٴًٌ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٧ًخثٲ ًڃنخٛذ ٿلأٷَرخء 

 ن٨َ ٫ن حٿڄئىلاص حٿڄ٫ٌٌْٟش )ڃلخرخس حلاٷخٍد(رٰٞ حٿ
114

ٳخڅ ٫يىح ڃن  UNODC. ًٳٸخ ٿـ 

 حٿيًٽ ٿڂ طـَځ حٿٸْخځ رخٿٌح٤ٓش ًحٿڄلٌٔرْش ًحٿڄلخرخس
115

 . ًرخٿظخٿِ، ٳبڅ ىٌح حٿظَٜٱ ڃ٘خرو لآظٰپ 
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 حٿنٴًٌ ًطٸيّڂ حً ٷزٌٽ ىيحّخ ٯَْ ڃنخٓزش ...حٿن ًاڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٌّٟق ح٠ّخ

 "حٿڄنخ٣ٶ حٿَڃخىّش" رْن حٿٔڀٌٹ حٿڄٸزٌٽ ًحٿَْٰ ڃٸزٌٽ ًحلإؿَحڃِ.

 

 أُغبٛٔبد اُغ٤بع٤خ اُـ٤ش لائوخ

ًرخلأكٍَ، ٳبڅ ڃؼپ ىٌه  حٿڄلخًلاص حلاهٍَ ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ حٿٸَحٍحص حٿْٔخْٓش ًحٿٸَحٍحص  

ٿلأكِحد حٿڄيڄش حلاهٍَ ڃن ٷزپ حٿڄٔجٌٿْن حٿلټٌڃْْن، ٳبڅ حٿظز٫َخص حً حٿڄٔخىڄخص حلاهٍَ 

حٿْٔخْٓش طـَُ ٫ڀَ ٣ٌٽ ٓڀٔڀش ٣ٌّڀش ڃظٜڀش. ىٌه حٿٔڀٔڀش طظَحًف ڃن حٿڄٔخىڄخص حٿٸخنٌنْش ٿڀظؤػَْ 

ر٘ټپ ٯَْ ٛلْق ٫ڀَ ٷَحٍحص ڃ٬ْنش ڃن ٷزپ كِد حً ح٠٫خءه ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ حً حٿڄٔظٸزپ. 

ٿٴٔخى رخنو ڃن ًرٔزذ حٿ٬يّي ڃن حٿڄنخ٣ٶ حٿَڃخىّش حٿڄ٘ظَٻش، ٳٸي حػزض ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلاكظْخٽ ًح

حٿ٬ٜذ حٿظ٬خڃپ ڃ٬و ٳِ حٿٌحٷ٪، ًأڅ حكي حٿٔزپ ٿڄن٪ حلآظويحځ حٿَْٰ ڃنخٓذ ٿڀڄٔخىڄخص حٿْٔخْٓش 

ًٿـڀذ ىٍؿش ڃن حٿڄٔخثڀش حٿٸخنٌنْش ىٌ ط٤زْٶ ڃظ٤ڀزخص حٳٜخف ٗٴخٳش كظَ ّظڂ ڃ٬َٳش حٿڄظز٩َ 

خىڄخص ڃن ًحٿڄٔظڀڂ ڃن ٷزپ حٿـڄيٌٍ. ًحلآڀٌد حلاهَ ىٌ حٗظَح١ كي أ٫ڀَ ڃن كـڂ حٿڄٔ

حٿڄظز٫َْن حلاٳَحى
116
. 
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 أُِؾن ة:

 ٓلّٜٞ هٞاػذ اُغِٞى

ّليىىخ  –ًرخٿظخٿِ ڃ٬خَّْ حٿٔڀٌٹ  –اڅ طٴ٠ْلاص ًأكټخځ حٿٸْڄْش ٿڄ٧ٌٴِ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ  

ٷْڄيڂ حلاهلاٷْش ًحٿنِحىش حٿ٘وْٜش ًحٿڄينْش. ًط٬ظزَ حلاهلاٵ حٿ٬خڃش ١َٗ ڃٔزٶ ٿـ ً ى٫ڂ ػٸش حٿ٬٘ذ 

 حٿ٬خځ ًطٸ٪ ٳِ ٛڄْڂ حٿلټڂ حٿَْٗيٳِ حٿٸ٤خ٩ 
117

. ًرخٿظخٿِ، ٳبنو ڃنٌ حٿظ٬ْٔنخص، طڂ ح٤٫خء حٿڄِّي ڃن 

 حلاىظڄخځ لأىڄْش حٿٔڀٌٹ حلاهلاٷِ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ.

رنخء ٫ڀَ ًٿٺ، ٳبڅ طيحرَْ ڃن٪ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ّڄټن حڅ طَطټِ ٫ڀَ ڃ٬خَّْ حٻؼَ ٫خٿڄْش ڃن  

حٿ٬خٿْش ٳِ حٿويڃخص حٿ٬خڃش ًحٿ٬لاٷخص حٿـْيس رْن ڃ٧ٌٴِ  حلاهلاٵ ًحٿٔڀٌٹ. ىٌه ط٘ـ٪ ٫ڀَ حٿـٌىس

حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًىئلاء حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ  ٿيّو )أُ حلاٳَحى( رخلإٟخٳش حٿَ حٿټٴخءس ًحٿ٬ِّڄش ًحٿًَف 

حٿڄ٬نٌّش. ىٌه حٿڄزخىة ڃن حٿڄڄټن حڅ ط٘ـ٪ ح٠ّخ ٫ڀَ ػٸخٳش حلاكظَحٱ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًطٸٌُ ح٠ّخ 

ٿ٬خځ رخڅ ڃ٬خَّْ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحص ؿٌىس ٫خٿْش. ٿٌٿٺ ّنزِٰ ٿڀڄزخىة حڅ طن٬ټْ حٿظٌٷ٬خص رْن حٿـڄيٌٍ ح

( ٻڄخ حنو ڃن حٿڄٔظلٔن حڅ طظخف ىٌه حٿٌػْٸش CoCر٘ټپ ڃؼخٿِ ٳِ ًػْٸش ڃټظٌرش ڃؼپ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ )

ٿڀـڄيٌٍ
118
. 

ڀ٤ش رخلإٟخٳش حٿَ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ٿڀلټٌڃش، ٳخڅ ىٌه حٿڄ٬خَّْ حلاهلاٷْش ڃَطز٤ش ح٠ّخ رخٿٔ 

حٿظ٬َّْ٘ش
119
ًحٿٸ٠خثْش  

120
ًؿيخُ حٿَٷخرش حلا٫ڀَ

121
. 

( طٌْٟق حٿظٌٷ٬خص حلآخْٓش ٿڀڄ٧ٌٴْن 1اڅ حٿَٰٝ حلآخِٓ ڃن ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ىٌ: ) 

حٿٴَىّْن حً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٧ٌٴْن، ًرخٿظخٿِ حٿڄٔخ٫يس ٳِ ط٬ِِّ حٿٸْڂ حلآخْٓش حٿظِ ط٬ڄپ ٟي 

 ٧ٴْن، ى٫ڂ ڃنخٷ٘ش حٿڄ٬خَّْ ً ٫نيڃخ ّټٌڅ ًٿٺ ( حڅ طټٌڅ حٓخّ طيٍّذ حٿڄ2ٌحلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى، )
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( حڅ ط٘ټپ حٓخّ حلاؿَحءحص حٿظؤىّزْش حًح هخٿٲ 3ڃ٤ڀٌرخ، حڅ طټٌڅ حلآخّ ٿظ٬يّپ حٿڄ٬خَّْ، )

حٿڄ٧ٌٴْن  حً حهٴٸٌح ٳِ حلاّٴخء رخٿڄ٬خَّْ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ
122
. 

حٿڄزخىة  ًر٘ټپ أٻؼَ ٫ڄٌڃْش، ٳخڅ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ طٜٲ ڃ٬خَّْ ٫خڃش ٿڀٔڀٌٹ طظٴٶ ڃ٪ 

حلاهلاٷْش حلآخْٓش ڃؼپ حلآظٸلاٿْش ًحٿنِحىش ًحٿظـَى ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخثڀش ًحٿ٬يحٿش ًحلآظويحځ 

حٿڄٔجٌٽ ٿڀڄٌحٍى حٿ٬خڃش ًحلاؿظيخى ًحٿٌلاء ٿڀڄن٨ڄش ًحن٠زخ١ حٿٔڀٌٹ حٿ٘وِٜ. ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ىٌه 

ٌڅ حٿ٬ٸٌى. ًرخٿظخٿِ، ٳبڅ حٿڄزخىة ٿيّيخ ڃٜخىٍىخ ٳِ حٿظ٬َّ٘خص ًحٿظ٬َّ٘خص حٿڄٴٌٟش ًحٿن٨ڂ ًٷخن

 ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ٯخٿزخ ڃخ طْٜٮ حٻؼَ ڃزخىثيخ حلآخْٓش ڃن حٿظ٬َّ٘خص حٿلخٿْش ًطټڄڀيخ كٔذ حٿلخؿش.

 

ًٿټن ٫ني حٿ٠ًٍَس، ّڄټن حڅ طټٌڅ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ "ڃ٫ٌٌٟش كٔذ حٿ٤ڀذ" ڃظ٠ڄنش  

ؤٻي ڃن حڅ أُ ڃ٬خَّْ ڃ٬خَّْ ڃليىس طن٤زٶ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃ٬ْنش ڃن حٿڄ٧ٌٴْن. ڃلاك٨ش: ڃن حٿڄيڂ حٿظ

ڃليىس لا طظ٠خٍد ڃ٪ حٿڄ٬خَّْ حلاٻؼَ ٗڄٌلا حٿڄ٤زٸش ٳِ ڃټخڅ حهَ
123
. 

 

حٿ٬نخَٛ حٿڄَٻِّش ٳِ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ٿڀڄٔجٌٿْن حٿلټٌڃْْن ٫نيڃخ طظ٬ڀٶ رخلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى  

 ّڄټن حڅ طټٌڅ:

  .  حٿڄ٬خَّْ حٿظِ طوٚ حٿنِحىش .1

 .حٿڄ٬خَّْ حٿظِ طوٚ ط٠خٍد حٿڄٜخٿق .2

 .حٿظِ طوٚ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿ٬خڃشحٿڄ٬خَّْ  .3

 .حٿڄ٬خَّْ حٿظِ طوٚ حٿَّٔش .4
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 اُ٘ضاٛخ .1

حٿنِحىش ڃيڄش ٿټلا ڃن كٔن ًطٌكْي حٿٸْخځ رخٿڄيخځ حٿ٬خڃش ًٿ٠ڄخڅ حڅ حٿـڄيٌٍ ٿيّو ػٸش ٳْيخ.  

ر٘ټپ ٫خځ، ٳبڅ ڃزيأ حٿنِحىش ّن٤زٶ ٫ڀَ أُ ڃ٧ٌٲ كټٌڃِ ّظوٌ ٷَحٍحص. ًٿټن، ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ 

حٿٜخٍڃش حً حلاٻؼَ طليّيح حٿظِ طن٤زٶ ٫ڀَ ٛنخ٩ حٿٸَحٍ ىِ حلاٻؼَ طؤػَْح ًٷٌس، ٷ٠ْش حٿڄظ٤ڀزخص 

ڃؼپ ٻزخٍ ڃ٧ٌٴِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿٸ٠خس ً حٛلخد حٿڄنخٛذ ٳِ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظنٴٌّْش ٳِ 

حٿلټٌڃش. ٳِ حلآخّ، ٳخڅ حٿنِحىش طظ٤ڀذ حڅ ّظڂ حطوخً حٿٸَحٍحص رنخء ٫ڀَ حٿلٸخثٶ ٳٸ٢، ريًڅ 

ص حٿڄلظڄڀش ٿلا٫ظزخٍحص حٿيهْڀش حً حٿَْٰ ڃخىّشحٿظؤػَْح
124
. 

 رضبسة أُظبُؼ .2

ڃن رْن أڃٌٍ أهٍَ، ٳبڅ حلا٫ظزخٍحص حٿيهْڀش حً حٿَْٰ ڃخىّش حٿڄٌٻٌٍس ٷزپ ٷڀْپ، ٷي طِىحى  

حٿ٬خڃش. ًرخٿظخٿِ، ٫نَٜ ڃَٻُِ  و٫نيڃخ طظ٠خٍد حٿڄٜخٿق حٿ٘وْٜش ٿڀڄٔجٌٽ حٿلټٌڃِ ڃ٪ ڃيخڃ

ٿٸٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ىٌ حڅ ّظڂ ڃ٬خٿـش ڃؼپ ىٌح حٿظ٠خٍد. حكي حٿڄظ٤ڀزخص حٿ٬خڃش ٳِ ىٌح حٿوٌٜٙ 

ٿڀڄٔجٌٽ حٿلټٌڃِ ىٌ حٿظوڀِ ٫ن ىٌه حٿظ٬ييحص حٿظِ ٷي طئىُ حٿَ ط٠خٍد حٿڄٜخٿق. ٫ڀَ ٓزْپ 

ش ّـذ حڅ ّټٌنٌح كٌٍّن ؿيح ڃ٪ حٿڄؼخٽ، حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄٔجٌٿْن ٫ن ٷَحٍحص طئػَ ٫ڀَ حلآٌحٵ حٿڄخٿْ

حٓظؼڄخٍحطيڂ حٿوخٛش. حٿڄ٤ڀذ حلاهَ ىٌ حڅ حٿڄ٧ٌٴْن حٿلټٌڃْْن ٫ڀْيڂ أڅ ّظـنزٌح ط٠خٍد حٿڄٜخٿق 

رخلإٳٜخف ٫ن حٿظلِْ حً حٿڄلخرخس ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿظِ ٷي طئػَ ر٘ټپ ڃزخَٗ/ٯَْ ڃزخَٗ ٫ڀَ ڃٜخٿليڂ 

حٿ٘وْٜش
125
. 

ٿلټٌڃْْن ٫يځ ٷزٌٽ حٿييحّخ، حٿويڃخص حً حٿڄِحّخ حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ ىٌ حنو ّـذ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن ح 

حلاهٍَ
126

. ٳِ حٿلخلاص حلاٻؼَ ه٤ٌٍس، كْغ ّڄټن حػزخص ٛڀش ڃزخَٗس رْن حٿييّش ًحٿٸَحٍ، ٷي ّظڂ 

ط٤زْٶ حكټخځ حٿٌَٗس ٳِ ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص. ًرخٿظخٿِ، ٳبنو ٳِ حٿڄڄخٍٓش حٿ٬ڄڀْش، ٳبڅ حلإؿَحء حلاٻؼَ 

 ٿن. ا..خٹ كټڄخ ٫خڃخ ٳِ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ كٌٽ ٷزٌٽ حٿييحّخ حً حٿڄِحّخ.حڃخنخ ىٌ ٫ڀَ حلاٍؿق حڅ ّټٌڅ ىن
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رخٓظؼنخء ٷزٌٽ حٿييحّخ حٿَْٰٜس ؿيح حً حٿييحّخ ًحص حٿٸْڄش حٿَڃِّش ٳٸ٢. ٳِ حٿلخلاص حٿظِ ّٔڄق ريخ 

ڃن حٿڄڄټن حڅ طنٚ  –ٳِ كخلاص ڃ٬ْنش  –ٿڀڄٔجٌٿْن حٿلټٌڃْْن رٸزٌٽ حٿييحّخ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ 

ڀٌٹ ٫ڀَ حلاٳٜخف ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رن٩ٌ ًٷْڄش حٿييّش ًىٌّش ڃٸيځ حٿييّش. ًىٌح ٷٌح٫ي حٿٔ

ڃلاثڄظيخّظْق، اًح ٿِځ حلأڃَ، طٸْْڂ حٿييّش ر٘ټپ ڃٔظٸپ ڃن كْغ 
127
. 

 

ًأهَْح حٿڄ٤ڀذ حٿَحر٪ ىٌ حڅ ّٸٌځ حٿڄٔجٌٿْن رخلإٳٜخف ٫ن ٻپ ىهڀيڂ ًأٌٛٿيڂ ًڃٜخٿليڂ  

ط٠خٍد حٿڄٜخٿق. ًٯخٿزخ ّن٬ټْ ىٌح ٳِ حكټخځ طنٚ ٫ڀَ حلاٳٜخف ٿن ًحٿظِ ٷي طؼَْ ا...حٿظـخٍّش 

حٿ٬خځ ٫نيڃخ ّظٔڀڂ حٿڄٔجٌٿْن حٿلټٌڃْْن ٧ًخثٴيڂ حٿـيّيس ًر٘ټپ ڃنظ٨ڂ ر٬ي ًٿٺ. ًٻـِء ڃن ىٌح، 

ىنخٹ ح٠ّخ ٳِ ٻؼَْ ڃن حلاكْخڅ حلاكټخځ حٿظِ طٴَٝ حڅ ط٠خٍد حٿڄٜخٿق حٿڄلظڄپ رٔزذ حٿڄَحٻِ 

ٳٜخف ٫نو كخٿڄخ طٜزق ًحٟلش. حلآجڀش حٿڄَٻِّش ٳِ ىٌح حٿوٌٜٙ، حٿڄخٿْش ٿڀڄٔجٌٿْن ّـذ حلا

٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ: ڃن ّـذ حڅ ّٔظڀڂ حلاٳٜخف؟ ًاٿَ حُ ڃيٍ ّـذ حڅ طٸيځ ىٌه حٿَ حٿـڄيٌٍ؟ 

٫ًنيڃخ ّظ٬ڀٶ حلاڃَ رخٿڄٔجٌٿْن حٿَْٰ ْٓخْْٓن، ڃؼپ حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄينْْن، ٳِ حُ ڃٔظٌٍ ڃن ڃٔظٌّخص 

 ڀٌرخ حلاٳٜخف ٫ن ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص؟حلاٷيڃْش ّـذ حڅ ّټٌڅ ڃ٤
128

ٻٸخ٫يس ٫خڃش، ٻڀڄخ حٍطٴ٪  

ڃٔظٌٍ حٿڄٔجٌٽ ٻڀڄخ حُىحىص حىڄْش ط٤زْٶ ٷٌحنْن حلاٳٜخف. طن٤زٶ نٴْ حٿلـش ٫ني حطوخً ٷَحٍ ڃخ 

 ّٸيځ ٿڀـڄيٌٍ ٫ن حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ٿڀڄٔجٌٿْن.

 

 إداسح أُٞاسد اُؼبٓخ .3

حلاٌٛٽ حٿ٬خڃش ٷي ّ٘ټڀٌڅ ه٤َح ٻزَْح ڃن نخكْش  حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄٔجٌٿْن ٫ن اىحٍس حلاڃٌحٽ حً 

حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ًىٌح لأنيڂ ٫خىس ٳِ ڃٌٷ٪ ّٔڄق ٿيڂ رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃنخٳ٪ ڃخٿْش حً حٷظٜخىّش 

ًحٿظلا٫ذ رخلأن٨ڄش حٿظِ طڂ ٬ًٟيخ ٿڄن٪ حً ط٬ٸذ حٿڄڄخٍٓخص حٿڄوخٿٴش ٿڀٸٌح٫ي. ىئلاء ڃٔجٌٿْن ٫خىس 

             ٲ ًَٗحء حٿٔڀ٪ حً حٿويڃخص ًاىحٍس حٿڄڄظڀټخص حٿ٬خڃشڃخ ّظوًٌڅ ٷَحٍحص ڃظ٬ڀٸش رخٿڄٜخٍّ
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رخلإٟخٳش حٿَ ىئلاء حٿڄٔجٌٿْن ٫ن حلاَٗحٱ ٫ڀَ ًحٿظيٷْٶ ٫ڀَ ىئلاء  –حً حلاٌٛٽ حلاهٍَ 

 حٿڄٔجٌٿْن.

ًرخٿظخٿِ، ٷي ّټٌڅ ىنخٹ كخؿش ٿٸٌحنْن حٻؼَ َٛحڃش ٿڀڄٔجٌٿْن حٿٌّن ّيًَّڅ حٿڄٌحٍى حٿ٬خڃش،  

حڅ ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن نٴْ حٿوٜخثٚ ٿڀٸٌح٫ي حلاٻؼَ ٫ڄٌڃْش حٿڄظ٬ڀٸش رظ٠خٍد ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن 

حٿڄٜخٿق. رخلإٟخٳش حٿَ حٿٸٌحنْن حٿظِ طٴَٝ طـنذ ط٠خٍد حٿڄٜخٿق حً حلاٳٜخف ٫ن ط٠خٍد 

حٿڄٜخٿق حٿلٸْٸِ حً حٿڄلظڄپ، ٳبڅ ڃ٬خَّْ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄٔجٌٽ ٷي طَٻِ ر٘ټپ هخٙ ٫ڀَ ط٨٬ْڂ 

خٍّٲ ڃ٪ ط٨٬ْڂ حٿظټخٿْٲ ًحٿييٍ ٫ًيځ حٿټٴخءسحٿٴٌحثي حٿ٬خڃش لأُ ڃٜ
129
. 

 

 اُغش٣خ .4

ٯخٿزخ ڃخ ّټٌڅ ٿڀڄ٧ٌٴْن حٿلټٌڃْْن ًحٿڄينْْن كَّش حٿٌٌٛٽ حٿَ ن٤خٵ ًحٓ٪ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص  

ڃ٬ڀٌڃخص ڃن حٿڄڄټن حٓخءس حٓظويحڃيخ لأٯَحٝ حكظْخٿْش ًٳٔخى. ًرخٿظخٿِ، ّـذ حڅ  –حٿلٔخٓش 

طظ٠ڄن ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ٷٌحنْن ڃظ٬ڀٸش رخٿَّٔش. ًطظ٠ڄن ىٌه حٿٸٌحنْن، ڃن رْن ٫يس أڃٌٍ، ا٫لانخص 

َّٔش ًحٿظِ طنٚ ٫ڀَ حڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلٔخٓش ّـذ حڅ ط٨پ َّٓش الا اًح ٣ڀذ ڃنيڂ ٫ټْ ًٿٺ، حٿ

         -ًحڅ طټٌڅ أن٨ڄش طٜنْٲ ٿظٌٳَْ حلاٍٗخى ٿڀڄٔجٌٿْن كٌٽ ڃخ حٿٌُ ّنزِٰ حڅ ٨ّپ َُٓ حځ لا

 ً ٻْٲ، ًحٿڄل٨ٌٍحص ٫ني حٓظويحځ حً حلاٳٜخف ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَّٔش ٿظلٸْٶ ڃټخٓذ حً لاٻظٔخد

ڃنخٳ٪ أهٍَ ًڃل٨ٌٍحص كٌٽ حٓظويحځ حً حلاٳٜخف ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَّٔش ٿٴظَس ڃنخٓزش ر٬ي حڅ 

ّظَٹ حٿڄٔجٌٽ حٿويڃش حٿ٬خڃش
130
. 

 

 

                                                           
129

 UNODC, 2004, p. 138.   
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 رطج٤ن هٞاػذ اُغِٞى

ٿظټٌڅ ٳ٬خٿش، ّـذ ط٤زْٶ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ر٘ټپ ڃنخٓذ ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿڄ٬نْش. ًٿظلٸْٶ ىٌح،  

حٿڄؼخٿْش. أًلا، ٟڄخڅ حڅ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ط٬خٿؾ حٿڄٌحٷٲ حٿڄلظڄڀش ىنخٿٺ حٿ٬يّي ڃن حٿڄظ٤ڀزخص حلآخْٓش 

ًط٤ڀ٬خص حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ ٻپ حٿڄٔظٌّخص ٳِ حٿڄن٨ڄش ًأڅ ٻپ ٗوٚ ٿيّو حكٔخّ رخڃظلاٹ ٷٌح٫ي 

 حٿٔڀٌٹ )٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، رظڄټْن حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ ٻپ حٿڄٔظٌّخص ڃن حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ا٫يحىىخ(.

٪ رَنخڃؾ حهلاٷْخص ّظ٠ڄن حٿظ٤زْٶ حٿٴ٬خٽ ٿڀو٤ش ػخنْخ، ّـذ حڅ طيڃؾ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ڃ 

ًحٿظٴخنِ ٿ٠ڄخڅ حلاّٴخء رخٿو٤ش. ًٷي ّظ٠ڄن ڃِّؾ ڃن حٿظيحرَْ "حٿڄخىّش" ً "حٿَْٰ ڃخىّش"
131
. 

 

 ٓوبسٗخ الإعشاءاد أُبد٣خ ٝاُـ٤ش ٓبد٣خ

حڅ ٻپ ڃ٧ٌٲ ٫ڀَ ّـذ حڅ طظ٠ڄن حلإؿَحءحص حٿَْٰ ڃخىّش حٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن حٿلٌحٳِ حلاّـخرْش ٿ٠ڄخڅ           

ڃن حٿڄڄټن حڅ طظ٠ڄن حلإؿَحءحص ه٢٤ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄنظ٨ڂ ً  ىٍحّش رٸٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ًّڀظِځ ريخ.

كٌٽ حٿڄ٠٬لاص حلاهلاٷْش حٿٌحٷ٬ْش ًحٿو٤ٌحص حٿظِ ّٔظ٤ْ٪ ٻپ ڃ٧ٌٲ حٿٸْخځ ريخ ٿ٠ْڄن حڅ ُڃلاثو ّڀظِڃٌڅ رٸٌح٫ي 

حٿٔڀٌٹ
132
. 

ش ڃن نخكْش حهٍَ طييٱ اٿَ حٿظنٴٌْ حٿٴ٬خٽ. ىٌه حلإؿَحءحص ٯخٿزخ ڃخ طَْ٘ حٿَ حلاؿَحءحص حلإؿَحءحص حٿڄخىّ          

حٿٌحٟلش ًحٿ٬ٸٌرخص حٿظِ ّـذ ط٤زْٸيخ ٳِ كخٿش حنظيخٹ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ. ٿ٠ڄخڅ حٿظنٴٌْ حٿٴ٬خٽ، ّـذ حڅ طَٻِ نيًحص 

ٿٔڀٌٹ. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ًٿ٠ڄخڅ ط٤زْٶ حٿنِحىش ٫ڀَ حٿ٬ٌحٷذ حٿڄظَطزش ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن حٿٌّن ّنظيټٌڅ حكټخځ ٷٌح٫ي ح

حلاؿَحءحص حٿظؤىّزْش ر٤َّٸش ٫خىٿش ًڃنخٓزش، ٳبنو ڃن حٿڄٔظلٔن ان٘خء ڃلخٻڂ حً حؿيِس ڃڄخػڀش ٿڀظلٸْٶ ٳِ حٿ٘ټخًُ 

ًحٿٴٜپ ٳِ حٿٸ٠خّخ ًحطوخً ٷَحٍ كٌٽ ًطنٴٌْ حلإؿَحءحص حٿڄنخٓزش. ًأهَْح ّـذ حڅ طټٌڅ نظخثؾ حلاؿَحءحص حٿظؤىّزْش 

خڅ حٿڄ٬خڃڀش حٿ٬خىٿش ٿڀڄ٧ٌٴْن ًٿظ٠ڄن ٿڀڄ٧ٌٴْن حلاهَّن ًحٿـڄيٌٍ حڅ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ّظڂ ط٤زْٸيخ ر٬يحٿش ٗٴخٳش ٿ٠ڄ

ًٳ٬خٿْش
133
. 

 

                                                           
131

 Pope, 2000, p. 181; UNODC, 2004, p. 146; Dye, Kenneth M. (2007) Corruption and Fraud Detection by Supreme Audit 

Institutions, pp. 318-19, in: Shah (ed.), 2007.   
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ػخٿؼخ، ّـذ حڅ ّظڂ ٻظخرش ًىْټڀش ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ًح٬ْٟن حٿٌٌٟف ر٬ْن حلا٫ظزخٍ. ًىٌح ٬ّنِ،  

حلاٿظِحځ ريخ )حٿڄ٧ٌٴْن حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ حنيخ ّـذ حڅ طټٌڅ ٓيڀش حٿٴيڂ ڃن ٷزپ ىئلاء حٿٌّن ّٴظَٝ ريڂ 

 رڄٌؿزيخ( ًٿڀڄٌح٣نْن حٿٌّن ّويڃٌنيڂ )حٿـڄيٌٍ(.

ٍحر٬خ، ّـذ حڅ طٸيځ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حلاٍٗخى ٿڀڄ٧ٌٴْن كٌٽ ٻْٴْش طٴَْٔ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ٳِ  

كظَ ّظڂ طٴخىُ حلانظيخٻخص ًحلإؿَحءحص حٿظؤىّزْش. ًرنخء ٫ڀَ ًٿٺ، ڃن حٿڄٔظلٔن حڅ  –كخلاص ڃ٬ْنش 

 ټٌڅ آٿْخص حلآظ٘خٍس ڃ٤زٸش، ڃن هلاٽ ٗوٚ حً ىْجش ڃظوٜٜش.ط

ًأهَْح، ٿظلْٔن حٿٴ٬خٿْش ٳخنو ٫خىس ڃخ ّټٌڅ نَ٘ ًط٬ِِّ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ر٘ټپ ًحٓ٪ ٳټَس  

كظَ ّټٌڅ حٿـڄْ٪  –ؿْيس، ٌٓحء ڃن هلاٽ حٿـيش حً حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ حٿڄ٬نِ ًڃن رْن ٫خڃش حٿنخّ 

٫ڀَ ىٍحّش رڄلظٌّخطيخ
134
. 
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 أُِؾن عـ:

اُجؾش أُزؼِن ثبلاؽز٤بٍ ٝاُلغبد
135
 

٫ڄڀْخ، ٯخٿزخ ڃخ ّظ٠ڄن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حً حٿظيٷْٶ حٿٸ٠خثِ ڃنيؾ ًحٓ٪ ڃن حلا٫ڄخٽ  

ًحلأٓخٿْذ حٿظِ ط٘خرو حلآخٿْذ حٿڄ٤زٸش ڃن ٷزپ ٻلا ڃن ڃلٸٶ حٿ٣َ٘ش ًحٿڄلٸٸْن حٿٜلٴْْن. اڅ 

 رخلإنظَنضحٿٸْخځ رو ڃن هلاٽ حٿزلغ ٳِ ٷٌح٫ي حٿزْخنخص  ٌٓحء طڂ –حلارلخع حٿڄظ٬ڀٸش رخلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى 

 ىِ ؿِء حٓخِٓ ڃن ىٌح. – رخلإنظَنضحً حٿٸْخځ رزلغ ٗخڃپ 

 حٿظخٿْش: رخلإّـخرْخصڃن رْن أڃٌٍ أهٍَ، ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿزلغ ّظڄظ٪ 

  ر٘ټپ  خلإنظَنضراٿَ كي ٻزَْ، ّڄټن حٿٸْخځ رخٿزلغ ٳِ ٷٌح٫ي حٿزْخنخص ًحٿزلغ حٿ٘خڃپ

ريًڅ حَٗحٹ حٿڄ٘ظزو رو ً/أً حلاٗوخٙ حلاهَّن ، أَُُٓ
136
. 

 ٍىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿزلغ لا ّظ٤ڀذ رخٿ٠ًٍَس ٷيٍح ٻزَْح ڃن حٿڄٜخى 

  حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن حٿٔـلاص حٿ٬خڃش، ٫خىس ڃخ ط٬ظزَ ٛلْلش

 ًڃليػش

حٿڄٰڀٸش حٿڄٜيٍ ( حلارلخع 1ر٘ټپ ٫خځ، ّڄټن طٸْٔڂ حلارلخع حٿڄظ٬ڀٸش رخلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى اٿَ:  

 ( حلارلخع حٿڄٴظٌكش حٿڄٜيٍ.2ً 

 الاثؾبس أُـِوخ أُظذس .1

رنخء ٫ڀَ طٴ٠ٌّيڂ ًحٿٸيٍحص حٿٴنْش ٳبڅ حٯڀذ حؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ طٔظ٤ْ٪ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ  

ٷٌح٫ي رْخنخص ڃظ٬يىس ًحٿظِ ٫خىس ڃخ طټٌڅ ٯَْ ڃظخكش ٿڀ٬خڃش. ىٌه حٿٔـلاص ٫خىس ڃخ طظ٠ڄن ڃ٬ڀٌڃخص 

ڃن رْن  –َحى. ڃن ڃن٨ٌٍ حٿظيٷْٶ حٿٸ٠خثِ، ٳخڅ حنٌح٩ ٷٌح٫ي/ٓـلاص حٿزْخنخص )كٔخٓش( ٫ن حلاٳ

 ڃَطز٤ش رـ: –حهٍَ 

                                                           
135

 Where not otherwise stated, this Appendix is mainly based on the following guideline produced by the Office of the Auditor 

General of Norway: “Veiledning i bruk av transaksjonsanalyse til vurdering av risiko for misligheter”, December 2011. Hence, the 
guidance provided in this Appendix is to a large extent based on experiences from Norway. Both the content of, and the access to 

various public registers/directories may vary a lot from country to country around the world.   
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 Note that fraud and corruption research may also involve offline searches in public and/or organizational archives. While such 

research can be performed discreetly, one must take into consideration that personnel working in the archives will often need to be 

consulted. 
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 عغَ اُغٌبٕ أُؾ٤٤ِٖ/عغَ أُو٤ٔ٤ٖ

ٓـپ حٿٔټخڅ حٿڄلڀْْن ٫خىس ڃخ ّظ٠ڄن ڃ٬ڀٌڃخص حٓخْٓش ٫ن ٓټخڅ حٿزڀي. طز٬خ ٿڀزڀي حٿڄ٬نِ، ٷي ّظ٠ڄن 

 ٓـپ حٿٔټخڅ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن:

 ٍِٜٷڂ حٿيٌّش حٿ٘و  . 

 )حٿ٬لاٷخص حلآَّش )حٓرخء، حلاٗٸخء/حلانٔزخء، حلأ٣ٴخٽ حٿڄظًِؿْن  . 

 طَْْٰ حٿ٬نخًّن ڃلڀْخ ًهخٍؿْخ، حٿ٬نخًّن حٿزَّيّش، ًحٿ٬نخًّن حٿڄڀْٰش  . 

 حٿظَْٰحص ٫ڀَ حٿلخٿش حلاؿظڄخ٫ْش  . 

 طَْْٰحص حلآڄخء  . 

 حٿـنْٔخص  . 

 طٜخٍّق حٿ٬ڄپ ًحلإٷخڃش  . 

ّڄټن حٓظويحڃيخ ر٤َٵ ڃظ٬يىس. ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، حٿڄ٬ڀٌڃخص ىٌه حلانٌح٩ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص  

حٿظٴْٜڀْش ٫ن حٿ٬لاٷخص حلآَّش ّڄټن حٿ٬ؼٌٍ ٫ڀْيخ ريڃؾ طٴخْٛپ ڃن ٓـپ حٿٔټخڅ ڃ٪ رْخنخص ڃن 

ٓـلاص حهٍَ. ّڄټن حٓظويحځ ڃ٬ڀٌڃخص حٿ٬لاٷخص حلآَّش ڃن ٷزپ حٿڄيٷٸْن ٿڀظؤٻي ڃن حً ٍٳٞ 

ٿق. ًر٘ټپ أٻؼَ طليّيح، ّڄټن حڅ طئٻي حً طَٳٞ حٿ٘ټٌٹ رخڅ حٿ٘ټٌٹ حٿڄلظڄڀش كٌٽ ط٠خٍد حٿڄٜخ

 حٿڄٔجٌٽ حٿلټٌڃِ ّٔظٰپ ٧ًْٴظو ڃن ٷزپ حلا٠٫خء حٿڄٴ٠ڀْن ڃن ٷزپ ٫خثڀظو.

 

 طبؽت اُؼَٔ اُٞط٢٘/عغَ أُٞظق

ٓـپ ٛخكذ حٿ٬ڄپ حٿڄ٧ٌٲ ٷي ّٔخ٫ي حٿڄيٷٶ ٿڄ٬َٳش ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿ٬ڄپ حٿلخٿِ ًحٿٔخرٶ  

٫ن حلاٗوخٙ ٷي ّظ٤ڀذ حٍٷخځ حٿيٌّش حٿ٘وْٜش، ٳِ كْن حڅ حٿزلغ ٿلأٗوخٙ ًحٿَ٘ٻخص. ًحٿزلغ 

٫ن حٿَ٘ٻخص ٷي ّظ٤ڀذ حٍٷخځ حٿٔـپ حٿظـخٍُ. حڅ حٿزْخنخص ڃن ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٔـلاص، ٫ڀَ ٓزْپ 

حٿڄؼخٽ، ّڄټن حٓظويحڃيخ ٿڀظؤٻي ڃن حً ٍٳٞ حٿ٘ټٌٹ حٿوخٛش رظ٠خٍد حٿڄٜخٿق حٿڄلظڄڀش، ڃؼپ 

 څ رخلأ٫ڄخٽ ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ.حٿِڃلاء حٿٔخرٸْن حٿٌّن ّٸٌڃٌ
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طـيٍ حلاٗخٍس حٿَ حڅ ر٬ٞ حٿيًٽ ٷي لا ّټٌڅ ٿيّيخ ٷٌح٫ي رْخنخص ڃنٴٜڀش ڃوٜٜش ٿظوِّن  

 حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٧ٌْٴْش.

 

 أُظبدس أُـِوخ الاخشٟ

ڃن ٓـپ َٛٱ  رْخنخص حٿڄ٬خڃلاصرٸيٍ حڅ ڃؼپ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃظٌٳَس ٳِ حٿزڀي حٿڄ٬نِ، ٳبڅ  

ّڄټن حڅ  حٿظٜنْٴخص حلاثظڄخنْش حٿ٘وْٜشًحٿٌػخثٶ حٿيح٫ڄش ً  حلاٷَحٍحص حٿ٠َّزْشحٿ٬ڄلاص حلأؿنزْش، ً

طټٌڅ ڃٴْيس ؿيح ٿڀڄيٷٶ. ٫خىس، ڃخ ّټٌڅ، حٿٌٌٛٽ اٿَ ىٌه حٿزْخنخص ٷي طظ٤ڀذ ٣ڀزخص هخٛش ٿٔڀ٤خص 

 حٿَٷخرش حلاهٍَ ڃؼپ ىْجش حٿ٠َّزش ًحٿـڄخٍٹ.

 

ٳخنو ٯخٿزخ ڃخ ّټٌڅ ًٍَّٟخ ؿڄ٪ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ن٨َس ٫خڃش ٻخڃڀش ٿلأىًحٍ ًحٿ٬لاٷخص،  

حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ٷٌح٫ي حٿزْخنخص حٿڄظ٬يىس. ّـذ حڅ ّټٌڅ حٿڄيٷٸْن ٫ڀَ ىٍحّش رخڅ حٓظويحځ ٷٌح٫ي رْخنخص 

حٿڄٜخىٍ حٿڄٰڀٸش ڃن٨ڂ ڃن ٷزپ حٿظ٬َّ٘خص حٿ٣ٌنْش. ًٿٌٿٺ ٳخنو ڃن حٿڄَؿق حڅ حٿڄظ٤ڀزخص حٿوخٛش 

حٿَ حهَ ًڃن ٓـپ حٿَ حهَ. ًر٘ټپ ٫خځ، ّـذ رخٓظويحځ ًطوِّن ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص طظٴخًص ڃن رڀي 

حٿ٘وْٜش. ًرخٿظخٿِ، ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٸْن  ٫ڀَ حٿڄيٷٶ حلانظزخه ٿلڄخّش رْخنخص ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلٔخٓش ً

ڃڄخٍٓش حٿلٌٍ ًحٿلڄخّش حٿڄينْش ًحٓظ٘خٍس حٿڄٔظ٘خٍ حٿٸخنٌنِ حٿڄنخٓذ ڃظَ ڃخ حٓظي٫ض حٿ٠ًٍَس، 

 .ISSAI 300ڃن حٿڄ٬ْخٍ  4.7حٿٴٸَس 
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 الاثؾبس أُلزٞؽخ أُظذس .2

حٿ٬يّي ڃن حلان٤٘ش ًحلأٓخٿْذ حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿظيٷْٶ حٿٸ٠خثِ ڃ٘خريش ٿلأٓخٿْذ حٿڄٔظويڃش  

ڃن ٷزپ حٿڄلٸٸْن حٿٜلٴْْن. ًكْغ حڅ حٿٜلٴْْن ٫خىس لا ّظڄظ٬ٌڅ روخْٛش حٿٌٌٛٽ حٿَ حٿٔـلاص 

 ًحٿيٳخطَ حٿ٬خڃش ڃؼپ أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ ًؿيخص حٿَٷخرش حلأهٍَ، ٳبنيڂ ٫خىس ڃخ ّٸٌڃٌڅ ر٤َٵ

ڃزظټَس ؿيح رخٓظويحځ ڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٴظٌكش. ًرخٿظخٿِ، ٳخڅ حٿڄلٸٸْن حٿٜلٴْْن ٷي ّټٌڅ ٿيّيڂ 

، ًحٿٌُ ٷي ّټٌڅ ًح ٷْڄش رخلإنظَنضڃ٬َٳش ًهزَس ٻزَْس كٌٽ حٿزلغ حٿٴ٬خٽ ًحٿڄظڄِْ رخٿټٴخءس ٫زَ 

ٿڄيٷٸِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ. ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ىنخٿٺ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ حٿظِ ٿيّيخ ڃن٨ڄخص طٸيځ طٸخٍَّ كٌٽ 

حلآخٿْذ حٿڄ٤زٸش ٳِ كخلاص حكظْخٽ ًٳٔخى ڃ٬ْنش. رخلإٟخٳش حٿَ ًٿٺ، ىنخٿٺ حٿ٬يّي ڃن حٿڄن٨ڄخص 

حٿ٬يّي ڃن حٿڄٜخىٍ، ڃظ٠ڄنش ًٍحر٢ ٿڄن٨ڄخص ًحٿٌُ ٷي ّٸيځ  ڃَٻِ حٿٜلخٳش حٿظلٸْٸْشحٿيًٿْش ڃؼپ 

حٿظلٸْٶ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ ًحلإٷڀْڄِ ًحٿ٣ٌنِ، رخلإٟخٳش حٿَ أىٿش كٌٽ حٿزلغ حٿظلٸٸِ 

رخلإنظَنض
137
. 

( B( حٿزلغ ٳِ حٿٔـلاص حٿظـخٍّش، Aڃٌٻٌٍ أىنخه، حٿزلغ حٿڄٴظٌف حٿڄٜيٍ ڃٸٔڂ حٿَ:  

 .رخلإنظَنض( حٿزلغ حٿ٘خڃپ Cٿڄڄظڀټخص حٿڄنٸٌٿش، ًحٿٔـلاص حٿ٬ٸخٍّش حٿ٣ٌنْش/حٿزلغ ٫ن حلاٍحِٟ ًح

 

 اُغغلاد اُزغبس٣خ ( أ

٫خىس ڃخ طظ٠ڄن حٿٔـلاص حٿظـخٍّش ڃ٬ڀٌڃخص حٓخْٓش ٫ن حٿَ٘ٻخص، اىحٍحطيخ، ڃـخٿْ  

حلاىحٍحص ًحٿڄلاٹ، ًحٿزْخنخص حٿڄخٿْش حٿَثْْٔش. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ٳبنيخ ٷي طٸيځ حٿظٸخٍَّ حٿٔنٌّش 

حٿٌحٍىس حىنخه طظ٠ڄن ر٬ٞ حٿ٬نخَٛ حلآخْٓش حٿڄيٍؿش ٳِ ىٌه حٿٔـلاص، ًحٿلٔخرخص. حٿنٸخ١ 

رخلإٟخٳش حٿَ حلآجڀش حٿڄَطز٤ش ًحٿظِ ٷي طټٌڅ ًحص ٛڀش ٫ني حٿزلغ ٫ن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄلظڄپ 

  ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، –)ڃلاك٨ش: ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حڅ حٿنٸخ١ ٷي طظ٠ڄن ڃَحؿ٪ ٿڄـخٽ حٿَ٘حء 

خص ٷي طټٌڅ ًحص ٛڀش ٿ٬يى ڃن حٿڄـخلاص حلأهٍَ، ڃؼپ حٿڄز٬ْخص نٴْ حٿڄ٬ڀٌڃ –حلاٯَحٝ 

 ًحٿظوڀٚ ڃن ًحٿظٔيّيحص ًحٿڄنق(:

                                                           
137

 See www.tcij.org. Among other things, the following tool can be downloaded from this website: Dick, Murray, 2011. Investigative 

Online Search: An Introduction. Available on www.tcij.org/sites/default/files/u4/CIJ_Investigative_Online_Search_26_05_11.pdf. 
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 طٸيځ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حلاىحٍس ًطټٌّن حٿڄـڀْ حٿڄٔخىڄْن ًحٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ًڃـخٿْ حلاىحٍحص :

 ًڃڀټْش حٿَ٘ٻش.

ٛڀش حٿظلٸٶ ڃن ر٬ي طليّي حلاٗوخٙ حٿَثْْْٔن ٳِ حٿـيش، ٳخڅ حٿو٤ٌس حٿظخٿْش ٷي طټٌڅ ٿڄٌح 

 حلاىًحٍ ًحٿ٘زټخص حٿڄوظڀٴش ٿيئلاء حلاٗوخٙ. ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ:

 

ىپ ّڄظڀٺ حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٿـيخص حٿڄيٷٶ ٫ڀْيخ حُ كٜٚ ڃڀټْش ً/أً حىًحٍ  -

 حهٍَ ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿـيش طـخٍّخ؟

ىپ حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٿـيخص حٿلټٌڃْش ڃَطز٤ْن حٍطزخ٣خ ًػْٸخ ڃ٪ حلاٗوخٙ ٳِ  -

َٗٻخص هخٛش ڃن هلاٽ حٿًِحؽ ًحٿ٬خثڀش ًحٿ٧ٌْٴش حٿٔخرٸش ...حٿن؟ )ڃلاك٨ش: 

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ٷي ّظ٤ڀذ حٿٌٌٛٽ حٿَ حٿٔـپ حٿ٣ٌنِ ٿڀڄٸْڄْن 

 ًٛخكذ حٿ٬ڄپ حٿڄلڀِ/ٓـپ حٿڄ٧ٌٴْن(.

 

 ْْٓىپ حٿَ٘ٻش حٿظِ ّظڂ رلؼيخ ٷي طؤٓٔض ٷزپ ڃيس ٷَْٜس ؿيح حً ر٬ي حٍٓخٽ حًٽ طخٍّن حٿظؤ :

ٳخطٌٍس ڃزخَٗس ٿڀـيش حٿظِ ّظڂ حٿظيٷْٶ ٫ڀْيخ؟ حًح ٻخڅ حٿٌٟ٪ ٻٌٿٺ، ٳخڅ ىٌح ٷي َّْ٘ حٿَ حڅ 

 حٿَ٘ٻش ٷي طؤٓٔض ٿَٰٝ ًكْي ًىٌ حهظلاّ حلاڃٌحٽ ڃن حٿـيش حٿلټٌڃْش حٿڄ٬نْش.

 

 حًح حٓظڄَص حٿَ٘ٻش حٿڄٌٍىس ربٍٓخٽ ٳٌحطَْ ٿـيش كټٌڃْش ر٬ي طٜٴْش طخٍّن حٿظٜٴْش :

ؿٌىَّش رخڅ "حٿڄٌٍى" ّيٳ٪ ٿو ڃٸخرپ ٓڀ٪/هيڃخص ٿڂ طٔڀڂ ًٿن طٔڀڂ  حٿٔخرٸش، ىنخٹ ڃوخ٣َ

 حريح.

 

 حًح ٻخڅ ٿيٍ حٿَ٘ٻش حٿڄٌٍىس ٫يى ٷڀْپ ڃن حٿڄ٧ٌٴْن حً ٿْْ ٿيّيخ ڃ٧ٌٴْن، ٫يى حٿڄ٧ٌٴْن :

ًٳِ نٴْ حٿٌٷض طٌٍى حٿٔڀ٪ ً/أً حٿويڃخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٌّكِ ر٬يى حٻزَ ڃن حٿڄ٧ٌٴْن، ٳبنو 

غ ٫ن ڃٸخًٿِ رخ٣ن ڃلظڄڀْن ًڃلخًٿش حٿزلغ ٫ن ٓزذ حڅ ڃٸخًٽ ٷي ّټٌڅ ڃن حٿڄنخٓذ حٿزل

 حٿزخ٣ن ٯَْ ڃ٬ًَٱ ڃن ٷزپ حٿـيش حٿلټٌڃْش.
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 ىپ ن٘خ١ حٿَ٘ٻش حٿڄليى )حٿٴ٩َ( ٤ّخرٶ ن٩ٌ حٿٔڀ٪/حٿويڃخص حٿڄٌٍىس؟ حًح ٻخڅ لا حٿٴ٩َ :

 حلأڃَ.٤ّخرٶ، ّڄټن ٿڀڄَء حڅ ّ٘ټٺ ٳِ حلآخّ حٿٌُ طڂ رڄٌؿزو حٿظ٬خٷي ڃ٪ حٿَ٘ٻش ڃن ريحّش 

 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿلٔخرخص حٿٔنٌّش ٿڀَ٘ٻش ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ًحص ٛڀش حٿيهپ ًحٿلٔخرخص :

رخٿزلغ ٫ن حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. أًلا، ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ حڅ ّٔؤٽ حًح ٻخنض حٿلٔخرخص حٿڄ٬ظڄيس 

ڃظخكش )حًح ٻخڅ ٻٌٿٺ ٳبڅ حٿَ٘ٻش ڃڀِڃش رظٸيّڂ ىٌه حٿلٔخرخص(. ًر٬ي ًٿٺ، ّٔظ٤ْ٪ حٿڄيٷٶ حڅ 

 ظٴَٔ ٫ن ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ:ّٔ

 

 .  حٿڄٔخىڄْن -

 .  ڃـڀْ حلاىحٍس -

 .  حٿظنڄْش حٿڄخٿْش -

 .  حلأن٤٘ش حلآخْٓش -

 .  ڃٜيٍ حٿيهپ حٿَثِْٔ -

 .  حٿنٴٸخص حٿټزَْس -

 .  حلآظز٬خىحص حٿَثْْٔش -

 

ٳبڅ ٳِ طلڀْپ حٿظ٬خڃلاص، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٿزْخنخص حٿَ٘حء )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ حٿَ حٿڄڀلٶ ى(،  

حٿيهپ حٿٔنٌُ ّڄټن ڃٸخٍنظو رخٿڄزڀٮ حلاؿڄخٿِ حٿڄٔـپ رخٿٴٌحطَْ حػنخء ٳظَس حٿزلغ. حًح ٻخڅ حٿڄزڀٮ 

% ڃن حٿيهپ حٿٔنٌُ، ٷي طَْ٘ حٿَ ٫لاٷش ح٫ظڄخى 100% حٿَ 60حلاؿڄخٿِ حٿڄٔـپ رخٿٴٌحطَْ ٬ّخىٽ 

 رْن حٿَ٘ٻش ًحٿـيش حٿلټٌڃْش.
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 حٿَ٘ٻش حٿڄٌٍىس ٍأّخ ٓڀزِ؟ ىپ ىنخٹ حٓظزيحٽ ڃظټٍَ : ىپ ٷيځ حٿڄيٷٶ )حٿوخٙ( ٳِ حٿظيٷْٶ

ٿڀڄيٷٸْن ٳِ حٿَ٘ٻش؟ ٳِ حلاكټخځ حٿٸ٠خثْش كْغ طٔڄق حٿظ٬َّ٘خص ٿڀَ٘ٻخص )حٿڄليًىس( 

ىپ حهظخٍص حٿَ٘ٻش ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ ىٌح حلاهظْخٍ؟  –حٿَْٰٜس ٫يځ حٿظيٷْٶ ٫ڀَ حٿلٔخرخص 

ٶ ٫خىس ڃخ ٤ّڀذ حٿٸْخځ رخٓظٴٔخٍحص حًح ٻخڅ حٿـٌحد ٫ڀَ حُ ڃن ىٌه حلآجڀش رن٬ڂ، ٳخڅ حٿڄيٷ

 حٟخٳْش.

 

 ًىِ طٌٳَ رْخنخص طخٍّوْش ٿظَْٰحص ٳِ حٓڂ حٿَ٘ٻش، ًڃـڀْ حلاىحٍس، ًحٿَثْْ حلإ٫لانخص :

حٿظنٴٌُْ، ًحلأٳ٩َ ًحٿ٬نٌحڅ حٿظـخٍُ ً/أً حٿڄيٷٶ، رخلإٟخٳش حٿَ ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿظٜٴْش 

حلا٫لانخص ڃ٬ڀٌڃخص ٷْڄش ٿڀڄيٷٶ ًحلإٳلاّ ًحلانيڃخؿخص ًحلانٴٜخٽ. ڃن حٿڄڄټن حڅ طٌٳَ 

 كٌٽ حلاىًحٍ ًحٿ٬لاٷخص ًحلاىظڄخڃخص حٿظـخٍّش.

 

 اُغغلاد اُزغبس٣خ الاع٘ج٤خ

ٯخٿزخ ڃخ ّلظخؽ حٿڄيٷٸٌڅ ٿظظز٪ طيٳٶ حلاڃٌحٽ ٿڀَ٘ٻخص حٿڄٔـڀش رخٿوخٍؽ. ٳِ ىٌه حٿلخلاص،  

ٌڃخص حٿَ٘ٻش ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ حلاطٜخٽ رخٿٔـلاص حٿظـخٍّش حٿ٣ٌنْش. ًٿټن، حٿٌٌٛٽ حٿَ ڃ٬ڀ

ًؿٌىس حٿڄ٬ڀٌڃخص ٷي طظٴخًص ر٘ټپ ٻزَْ ڃن رڀي حٿَ حهَ
138

. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، لا طٸيځ ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ڃـخنخ. ٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص، ڃن حٿڄڄټن حڅ ّټٌڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حٿَ٘ٻش ڃټڀٲ. رخلإٟخٳش 

ًطن٨ْڂ حٿٔڀ٤خص. حٿَ ًٿٺ ٍرڄخ ّټٌڅ ىنخٹ طليّخص هخٛش رخٿڀٰش ًحهظلاٳخص ٻزَْس ٳِ ٻْٴْش حىحٍس 

ًرخٿظخٿِ، ٳبڅ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿيًٽ حلاهٍَ ٷي ّټٌڅ ڃٴْيح ؿيح ٫ني حٿٸْخځ رؤرلخع 

حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى
139
. 

                                                           
138

 See Radu, Paul Christian, 2009. Follow the Money: A Digital Guide for Tracking Corruption. Romanian Centre for Investigative 

Journalism. [Online] Available at http://issuu.com/kijf/docs/follow_the_money_web [Accessed on 11 July 2012]. The chapter on 

“Online Company Research Tools”, pp. 27-48, provides information both on unified databases, i.e. databases which have data from 
different sources in various countries, as well as information on national business registers in several countries around the world.   
139

 As an alternative, if the auditor knows the exact spelling of a key phrase or key phrases in the local language - and if necessary, the 

type of letters - she or he may perform searches using these key phrases and then translate the top findings through translator 
programmes available on the Internet. Although the quality of such translations may be rather low, they still may give the auditor a 
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 اُغغلاد اُٞط٤٘خ ُزغغ٤َ الاساض٢ ٝالأٓلاى أُ٘وُٞخ )ػبدح أُظذس أُلزٞػ( ( ة

 اُغغَ اُٞط٢٘ ُِٔٔزٌِبد ٝالأساض٢ 

أهٍَ، ٫خىس ڃخ ّٸيځ حٿٔـپ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿ٬ٸخٍحص حٿڄٔـڀش ٳِ رڀي ڃخ. ّڄټن ڃن رْن حڃٌٍ  

حٓظويحځ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀظؤٻي ڃن حً ٍٳٞ حٿ٘ټٌٹ كٌٽ حلاػَحء حٿَْٰ ڃ٩ًَ٘ حٿڄلظڄپ
140

. ؿنزخ 

 حٿَ ؿنذ ڃ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حلأهٍَ، حٿظٴخْٛپ ڃن ىٌح حٿٔـپ )٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، طٴخْٛپ ٫ن حٿزخث٪ 

ٻي حً طَٳٞ حٿ٘ټٌٹ كٌٽ ط٠خٍد حٿڄٜخٿق حٿڄلظڄپ ٳْڄخ ّظٜپ رڄز٬ْخص ًحٿڄ٘ظَُ( ٷي طئ

 حٿ٬ٸخٍحص/حلأڃلاٹ حٿ٬خڃش.

 

 اُغغَ اُٞط٢٘ ُلأٓلاى أُز٘وِخ

ّٸيځ ڃ٬ڀٌڃخص طئٻي حً طَٳٞ  –ڃؼپ حٿٔـپ حٿ٣ٌنِ حٿ٬ٸخٍُ  –ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٔـپ  

 حٿ٘ټٌٹ كٌٽ حلاػَحء حٿَْٰ ڃ٩ًَ٘.

 

 ثبلإٗزشٗذعـ( اُجؾش اُؼبّ ػ٠ِ 

 –ّظ٠ڄن ٻپ ِٗء ڃن حٓظويحځ ڃلَٻخص حٿزلغ ڃؼپ ؿٌؿپ  رخلإنظَنضحٿزلغ حٿ٬خځ ٫ڀَ  

حٿَ  –حٿـڄ٪ رْن ڃوظڀٲ حٿ٬زخٍحص ًأٓڄخء حلأٗوخٙ، ًحٿَ٘ٻخص، ًحٿڄن٨ڄخص، ًحٿ٬نخًّن ..حٿن 

 حٿزلغ ٳِ ًٓخثپ حلا٫لاځ حٿڄلڀْش ًڃـلاص ًڃ٤ز٫ٌخص حلأٳ٩َ حٿٜنخ٫ْش. ٫ني حٿٸْخځ رخٿزلغ 

 

                                                                                                                                                                             
first indication as to whether she/he is “on the track of something” or not. If the material seems interesting, the auditor may then 
forward it to a professional translator so that it can be further scrutinized in the next round.   
140

 “Illicit enrichment” refers to a substantial increase in the standard of living and/or the assets of a (former) public servant or 

government official which is significantly disproportionate to her or his known past or present legitimate income, and which cannot be 
sufficiently accounted for. 
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ِ حٿيًٽ حلاؿنزْش ڃن حٿڄيڂ حٿظٌٻَ حڅ حٿڄٜخىٍ حٿڄلڀْش ٷي طټٌڅ حٻؼَ ىٷش ًطٸيځ ڃ٬ڀٌڃخص ٳ خلإنظَنضر

 حٻؼَ ڃن حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿظِ ط٤ِٰ حٷڀْڂ حٻزَ.

( حٿوَحث٢ 1حٿـيَّس رخٿٌٻَ ٿڀڄيٷٶ حٿٸ٠خثِ طظ٠ڄن:  خلإنظَنضرر٬ٞ حىًحص حٿزلغ  

 ( أىٿش حٿيٌحطٲ.2حٿظٴخ٫ڀْش، 

 

حَّع طٸيځ ٌٍٛ رخلأٷڄخٍ حٿٜنخ٫ْش ًا٣لاٿش ٫ڀَ حٿٌ٘ح٩ٍ : ڃؼپ ؿٌؿپ حٿوَحث٢ حٿظٴخ٫ڀْش (1

ًحٿظِ ّڄټن حٓظويحڃيخ، ڃن رْن حڃٌٍ حهٍَ، ٿڀظلٸٶ ڃن ڃٌػٌٷْش حٿ٬نخًّن. ٫ڀَ ٓزْپ 

ًحط٠ق حڅ  –حٿڄؼخٽ، حًح ٷخڃض َٗٻش رظٸيّڂ نٴٔيخ ٫ڀَ حنيخ َٗٻش ٻزَْس ًٍحٓوش ًڃينْش 

ٳخڅ ىٌح ٷي ّټٌڅ  –َ ڃن حٿَ٘ٻخص ٫نٌحڅ حٿَ٘ٻش حٿٌكْي ٳِ ڃزنَ ڃټخطذ رـخنذ ٫يى ٻزْ

ٓززخ ؿْيح ٿلاٗظزخه ًڃِّي ڃن حٿظلَُ. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ڃل٢ْ حٿڄزخنِ ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ ٷي 

ىپ طظٌحٳٶ ڃ٪ ن٩ٌ حٿويڃخص/حٿٔڀ٪ حٿظِ ڃن حٿڄٴًَٝ حڅ طٸيڃيخ  –ّٸيځ ڃ٬ڀٌڃخص ٷْڄش 

 .حٿَ٘ٻش/حٿڄن٨ڄش/حٿ٘وٚ، أً ڃ٪ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄٴظَٝ حٿٸْخځ ريخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

 

 أػنخءٷي طټٌڅ ڃٴْيس ح٠ّخ.  –حٿٜٴلخص حٿٜٴَحء حً حٿز٠ْخء ٫ڀَ حٿٌٔحء  -أىٿش حٿيٌحطٲ (2

حٿزلغ ٳِ َٗٻش ڃٌٍىس، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٳبڅ حٿزلغ ٳِ ٓـپ حٿويڃخص حٿڄلڀْش ً/أً 

حٿ٬خٿڄْش ٷي ّٸيځ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن طٌحؿي حٿَ٘ٻش. حًح ٿڂ طټن حٿَ٘ٻش ڃيٍؿش ٳِ حُ ڃن حٿٔـلاص 

ح ٓزذ ٿڀ٘ٺ ٳِ ڃخ حًح ٻخنض حٿَ٘ٻش كٸْٸْش حځ لا. حً حًح ٻخڅ ٍٷڂ حٿيخطٲ حٿټزٍَ، ٳخڅ ىٌ

حٿٌُ طٔظڀڂ ڃنو حٿـيش حٿڄټخٿڄخص ڃن حٿَ٘ٻش حً حكيٍ حٿَ٘ٻخص حٿظِ طٸيځ حٿٔڀ٪/حٿويڃخص 

ٿڀـيش حٿلټٌڃْش حٿظِ ّظڂ حٿظيٷْٶ ٫ڀْيخ ڃٔـپ ٳِ ٫نٌحڅ ڃوظڀٲ ٫ن ًٿٺ حٿڄٌٻٌٍ ٳِ 

ٌ ٿڀٸْخځ رڄِّي ڃن حٿظلٸٶ. ٳِ ٻلا حٿڄؼخٿْن، ْٓټٌڅ ڃن حٿڄٔظنيحص حٿَٓڄْش، ٳخڅ ىٌح ّي٫

حٿڄ٬ٸٌٽ ٿڀڄيٷٶ ٿڄ٬َٳش ڃخ حًح ٻخڅ حكي حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٿـيش حٿلټٌڃْش ًحٿٌّن ّٸٌڃٌڅ 

 رخٿَ٘حء/رخٿڄنق ڃٔـپ ٳِ نٴْ حٿ٬نٌحڅ حٿَ٘ٻش/حٿڄن٨ڄش "ر٘ټپ ٯَْ ٍٓڄِ".
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ًر٘ټپ ٫خځ، ٳبنو ڃن حٿڄڄټن حڅ طټٌڅ حلآجڀش حٿظخٿْش، ڃن رْن حڃٌٍ أهٍَ، ڃنخٓزش لاطزخ٫يخ  

 :خلإنظَنضر٫ني حٿٸْخځ رزلغ ٫خځ 

 

 ىپ حٿَ٘ٻش ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ ڃٌٔٷش ر٘ټپ ؿْي؟ 

 ىپ ٫نٌحڅ حٿَ٘ٻش/حٿڄن٨ڄش ىٌ ح٠ّخ ٫نٌحڅ ٗوِٜ؟ 

  ر٘ټپ ٓڀزِ/ اّـخرِ/ ٿڂ ٻْٲ ّظڂ ًٛٲ/حلاٗخٍس حٿَ حٿَ٘ٻش/حٿڄن٨ڄش ٳِ ًٓخثپ حلإ٫لاځ؟(

 ّظڂ ًٻَىخ ٫ڀَ حلا٣لاٵ(

  ٪ىپ ٿيٍ حٿَ٘ٻش/حٿڄن٨ڄش ڃٌٷ٪ حٿټظًَنِ هخٙ ريخ؟ حًح ٻخڅ ٻٌٿٺ، ٻْٲ ّزيً ىٌح حٿڄٌٷ

 ٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ حلاڃَ رخٿڄ٬ڀٌڃخص، ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄينْش؟ ىپ ّظڂ طليّؼو رخٓظڄَحٍ؟

 ٌٔٵ حٿظلٌَّّش حٿٜخىٍس ڃن ىپ حٿَ٘ٻش ڃيٍؿش ٳِ حُ ن٩ٌ ڃن "حٿٸٌحثڂ حٿٌٔىحء"/ٷٌحثڂ حٿ

 ٷزپ ٓڀ٤ش ٍٷخرش ڃخٿْش )حً ڃخ ّ٘خرييخ(؟

 ىپ حٿَ٘ٻش/حٿڄن٨ڄش/حٿ٘وٚ حٿڄٌٻٌٍ ٳِ حٿڄ٤ز٫ٌخص ٌّؿي ٟيه اؿَحءحص ٷ٠خثْش؟ 

  ًحٿظِ طوٚ حٿَ٘ٻخص/حٿڄن٨ڄخص/حلاٗوخٙ طظٌحٳٶ ڃ٪  خلإنظَنضرىپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌٳَس

 لاهٍَ؟حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طڂ حٿ٬ؼٌٍ ٫ڀْيخ ڃن هلاٽ حٿڄٜخىٍ ح

 

حڅ ٷْڄش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿزلغ ٓظ٬ظڄي ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ ٷيٍس حٿڄيٷٶ ٫ڀَ حٿ٬ؼٌٍ ٫ڀَ  

حٿڄ٬ڀٌڃخص رټٴخءس، ًٳيڂ ڃخًح طَْ٘ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طڂ ؿڄ٬يخ، ًٿظٌػْٸيخ ٳِ ٌٟء حىيحٱ حٿظلٸْٶ. حڅ 

ٴٔخى حٿ٬ؼٌٍ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طَْ٘ حً طئٻي/طَٳٞ ر٘ټپ نخىٍ حٿ٘ټٌٹ كٌٽ حلاكظْخٽ حً حٿ

حٿڄلظڄپ ّٔظڀِځ حڅ ّټٌڅ حٿڄيٷٶ ٷخىٍ ٫ڀَ ٍإّش حٿْٔنخٌٍّىخص حٿزيّڀش ًحٿظٴټَْ ربريح٩ ٫ن 

 حلاكظڄخلاص حٿڄٌؿٌىس.
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ًرخٿظخٿِ، ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ڃ٪ طٸْْڄخص ڃوخ٣َ حٿٴٔخى ًحلاكظْخٽ حٿڄٸيڃش ٳِ حٿٴٜپ حٿَحر٪، ٳخنو  

 ڃن حٿڄيٷٶ حٿٴَىُ. ًىٌح رٔزذ حڅ ٯخٿزخ ڃخ ّټٌڅ ڃن حلاٳ٠پ حٿٸْخځ رخٿزلغ ٫ن ٣َّٶ ٳَّٶ ريلا

ًؿٌى ٳَّٶ ّـ٬پ ڃن حٿٔيپ ڃ٘خٍٻش ٫ذء حٿ٬ڄپ. ًأ٠ّخ، حڅ حٿٴَّٶ ّٔظ٤ْ٪ حٓظويحځ ڃـخٽ ًحٓ٪ 

ٻپ ٠٫ٌ رخٿٴَّٶ ْٓؤطِ  –ڃن حٿڄيهلاص ر٤َّٸش لا ّڄټن حڅ ّٸٌځ ريخ ٗوٚ ٬ّڄپ رڄٴَىس 

 رڄ٬ڀٌڃخطو ًهزَحطو ًڃيخٍحطو.
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 أُِؾن د:

 اُؼ٤ِٔبدرؾ٤َِ 
141
 

حڅ طلڀْپ حٿ٬ڄڀْخص ىٌ حكيٍ حٓخٿْذ حٿظلڀْپ رڄٔخ٫يس حٿلخٌٓد حٿڄٔظويڃش ٿڄٔخ٫يس ٳِ طٸْْڂ  

ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٳِ ؿيش ڃ٬ْنش. حڅ ىٌه حلآڀٌد ًحص ٛڀش رخٿظيٷْٶ حٿڄخٿِ ًطيٷْٶ حلأىحء. 

 ٳِ حٿظيٷْٶ حٿڄخٿِ، ّڄټن حٓظويحځ ىٌح حلآڀٌد ٳِ ٻپ ڃَحكپ ىًٍس حٿظيٷْٶ.

 

حڅ طلڀْپ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طَٻِ ٫ڀَ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ّييٱ حٿَ حطڄظو حٿظ٬خڃلاص رنخء ٫ڀَ  

ڃ٬خَّْ حهظْخٍ ڃليىس طڄؼپ "حلاٗخٍحص حٿظلٌَّّش" )ًحٿظِ طليى حٿ٬ڄڀْخص حٿَْٰ ڃ٬ظخىس، ًحٿ٨ًَٱ 

ٿٌٿٺ، ّڄټن حٿٸْخځ حٿَْٰ ٫خىّش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄڀْخص، رخلإٟخٳش حٿَ حنڄخ١ حٿ٬ڄڀْخص حٿَْٰ ٫خىّش(. ًنظْـش 

 ريٌح حٿظلڀْپ حٿـٌىَُ ٿټ٘ٲ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى.

 

ٳِ حنلخء حٿ٬خٿڂ، ىنخٹ أٓخٿْذ حٿظيٷْٶ رڄٔخ٫يس حٿلخٌٓد ًىِ ڃ٬ًَٳش رؤىًحص ًأٓخٿْذ  

(CAATTsحٿظيٷْٶ رڄٔخ٫يس حٿلخٌٓد )
142

. اڅ حىًحص ًأٓخٿْذ حٿظيٷْٶ رڄٔخ٫يس حٿلخٌٓد 

CAATTs ٿْذ حٿڄزنْش ٫ڀَ حٿلخٌٓد ٿظلڀْپ ٻڄْخص ٻزَْس ڃن طظ٠ڄن ڃـڄ٫ٌش ڃن حلاىًحص ًحلأٓخ

اڅ ؿٌىَّش ٿظلْٔن ًُّخىس  CAATTsحٿزْخنخص، رييٱ طليّي حٿڄوخٿٲ ٿڀٸٌح٫ي. ح٧يَص حٿوزَس 

 ٳ٬خٿْش حٿظيٷْٶ ًطٌؿْو ىٌح حٿظيٷْٶ ٿڄنخ٣ٶ حٿڄوخ٣َ حٿڄيڄش.

 

 

 

                                                           
141

 This Appendix is mainly based on the following guideline produced by the Office of the Auditor General of Norway: “Veiledning 

i bruk av transaksjonsanalyse til vurdering av risiko for misligheter”, December 2011.   
142

 See for instance the websites of The Institute of Internal Auditors (www.theiia.org) and the American Institute of Certified Public 

Accountants (www.aicpa.org). 
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طلڀْپ حٿ٬ڄڀْخص ٯخٿزخ ڃخ ّـيٍ حلاٗخٍس حٿَ حڅ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى حكظڄخٽ ُّخىس حٿٴ٬خٿْش،  

 CAATTs ّٔظَٰٵ ًٷظخ ٻزَْ ًڃڀِء رخٿظليّخص حٿٴنْش. ٿٌح، ٳخنو ڃن حٿلټڄش حلآظ٬خنش رڄظوٜٚ رـ

 ٳِ ريحّش ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ ريلا ڃن حٿڄَحكپ حٿلاكٸش.

 

ىٌ حكيٍ ٫ٌحڃپ حٿنـخف  "حٿٌٍٜس حٿ٘خڃڀش"ًحٿٸيٍس ٫ڀَ ٍإّش  ڃن٨ٌٍ ًحٓ٪حڅ ًؿٌى  

ٳِ ٻؼَْ ڃن حلاكْخڅ ّټٌڅ ڃَّٰخ حڅ نزيأ رخلآظٴٔخٍحص حٿټزَْس  حٿـٌىَّش ٿظلڀْپ حٿظ٬خڃلاص رٴ٬خٿْش.

ٳٌٍ حٻظ٘خٱ حًٿَ ٫لاڃخص حٿڄوخٿٲ ٿڀٌ٘حً. ًٿټن، حًح طڂ حٿ٬ڄپ ريٌح ر٘ټپ ڃزټَ ؿيح، ىنخٹ ڃوخ٣َ 

ٴ٠ش نٔزْخ ً/أً حً ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ رخڅ نزٌٽ حٿٌٷض ًحٿڄٜخىٍ ٫ڀَ ٳلٚ كخلاص ًحص نٔزْش ڃنو

        ". ٿٌح ّـذ حٿٸْخځ رٴلٚ ٫ڄْٶ ٳٌٍ حلانظيخء ڃن طلڀْپ حٿظ٬خڃلاص ڃزخَٗس،حلاّـخرْخص حٿِحثٴش"

 حً ٍرڄخ رخٿظٌحُُ ڃ٪ حنظيخء حٿظلڀْپ.

 

ّڄټن حٿٸْخځ رظلڀْپ حٿظ٬خڃلاص رخٗظَحٹ ٣ٴْٲ ٿڀـيش حً ريًڅ حٗظَحٹ حٿـيش ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ.  

ٌح حلآڀٌد ڃنخٓذ ٿظٸْْڂ حٿڄوخ٣َ ًحٿٸْخځ رٴلٌٛخص ڃليىس كٌٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ٿٌح، ٳبڅ ى

 حٿڄلظڄپ كْغ حنو ّٴ٠پ طلڀْپ حٿزْخنخص ريًڅ ٫ڀڂ حٿـيش حً حٿڄ٘ظزو رو حٿڄلظڄپ.

حٿڄـخلاص حٿڄنخٓزش ٿظلڀْپ حٿظ٬خڃلاص، ڃن رْن حڃٌٍ حهٍَ، حٿَ٘حء، حٿڄز٬ْخص، حٿظوڀٚ ڃن،  

 حٿڄٔظَىس ًحٿڄوًِڅ. حٿڄنق ًحٿًَحطذ ًحٿڄزخٿٮ

 

 اعزخذاّ أدٝاد اُجشآظ

ٻڀڄخ حُىحى ٫يى حٿ٬ڄڀْخص ٻڀڄخ حُىحىص ٳخثيس حٓظويحځ أىًحص ڃٔخ٫يس حٿلخٌٓد ٿڀظلڀْپ. رنخء  

 ٫ڀَ ىهٌٿيڂ ًحٿزنْش حٿظلظْش حٿٴنْش، ٳبنو ڃن حٿڄڄټن طـڄْ٪ رْخنخص حٿ٬ڄڀْخص ڃن ٷزپ حؿيِس حٿَٷخرش 
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كْخ حهٍَ، ّـذ حڅ ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌو حٿزْخنخص ڃن حٿ٬ڀْخ، ًٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص ً ڃن نخ

 هلاٽ حًحڃَ هخٛش ڃٌؿيو ٿڀـيش ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ. 

 

حىًحص حٿزَحڃؾ حٿڄظ٬يىس ڃظٌٳَس لأىًحص حٿظيٷْٶ ً ّڄټن حٓظويحځ حٿ٬يّي ڃنيخ ٿټ٘ٲ حلاكظْخٽ  

حٿزَنخڃؾ ّٔظ٤ْ٪  ًحٿٴٔخى حٿڄلظڄپ. رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٿزَنخڃؾ حٿڄٔظويځ، ٳبنو ڃن حٿڄٴْي ؿيح حًح ٻخڅ

 حٗټخٽ حٿزْخنخص حٿڄوظڀٴش. ٫خىس، ڃن حٿڄڄټن حطڄظو ٻخٳش حٿْٜٮ ً حٿزْخنخص حلاٿټظًَنْش )ًٿْْ حىٍحؽ

 حٿ٬ڄڀْخص ٳٸ٢( رنخءح ٫ڀَ نٴْ حٿڄنيـْش، ًٿټن أٿْش حلاهظْخٍ ٓظ٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄـخٽ حٿڄوظخٍ ٿڀٴلٚ.

 

حٿَحر٪( ٿڀـيش ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ،  حًح طڂ ط٬زجش ه٤ش طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ ٓڀٴخ )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ ٿڀٴٜپ 

ٳبنو ڃن حٿڄٴْي حٓظويحځ ىٌح ٻؤٓخّ ٿظلڀْپ حٿ٬ڄڀْخص. ّٴظَٝ ڃن ىٌه حٿو٤ش حڅ طظ٠ڄن ًٛٴخ 

ٿلأٓخٿْذ حٿڄلظڄڀش ٿڀٸْخځ رؤ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ً حٿٴٔخى. ًڃن هلاٽ طلڀْپ حٿ٬ڄڀْخص ّٔظ٤ْ٪ حٿڄيٷٶ اڃ٬خڅ 

و٤ش حٿڄٸظَكش طڄؼپ ٳ٬ڀْخ ڃوخ٣َ كٸْٸش. ٫لاًس حٿن٨َ حٻؼَ كٌٽ ڃخ حًح ٻخنض حلآخٿْذ حٿڄٸظَكش ٳِ حٿ

 ٫ڀَ ًٿٺ، ّٔظ٤ْ٪ حٿڄيٷٶ حڅ ّټٌڅ ٳټَس ٫ن حٓخٿْذ حلاكظْخٽ ً حٿٴٔخى حٿظِ ّظزْن حنيخ ًحص ٛڀش.

 

 اعزخذاّ ث٤بٗبد اُششاء ًٔضبٍ –اعب٤ُت اعزخلاص ٝ ارٔزٚ اُج٤بٗبد 

ء. حڃؼڀش ٫ن حلاٗخٍحص اڅ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ً حٿٴٔخى ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ كخَٟس ٳِ ڃـخٽ حٿَ٘ح 

 حٿظلٌَّّش حٿظِ ّڄټن حٻظ٘خٳيخ ٫ني طلڀْپ حٿ٬ڄڀْخص طظ٠ڄن: 

 حنظيخٹ حٿَٷخرش ً حلاؿَحءحص  . 

  حلآظويحځ حٿوخٙ ٿڄٌحٍى حٿـيش  . 

 )طليّي حٿ٬لاٷخص حٿٌػْٸش رْن حٿڄ٧ٌٴْن ً حٿڄٌٍىّن )ط٠خٍد حٿڄٜخٿق  . 
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  ِّيَّىخ ٗوٚ حً ٫يى ڃليًى ڃن حٿيٳ٬خص حٿټزَْس حٿظِ طيٳ٪ ٿڀَ٘ٻخص حٿَْٰٜس حٿظ

 .  حلاٗوخٙ

 حٿيٳ٬خص ٿڀَ٘ٻخص حٿوخٍؿْش ً حٿلڄخّش ڃن حٿ٠َحثذ  . 

 ٫يځ ًؿٌى حٿ٘ٴخٳْش ٳِ ڃخ ّوٚ ڃٌٍىّن ڃليىّن  . 

  ( ... اٿنرنٌى طٴ٠ْڀْش حٓظؼنخثْش ٿڄٌٍىّن ڃليىّن )ڃؼپ حٿظٌٍّي ً حٿيٳ٬خص  . 

 

خص ڃؼپ حٿٌڃڂ حٿيحثنش، حٿٌڃڂ حٿڄيّنش، طلڀْپ حٿ٬ڄڀْخص ّٔظويځ حٿزْخنخص حٿڄخٿْش ڃن حٿ٬ڄڀْ 

ڃٜخٍّٲ حٿٔٴَ، ىٳظَ حلآظخً حٿ٬خځ. رخٿنٔزش ٿڀَ٘حء، ٳبڅ حٓظولاٙ حٿزْخنخص ًحص حٿٜڀش طليّيح 

رخٿٌڃڂ حٿيحثنش ٍرڄخ ّظڂ ڃن ىٳظَ حلآظخً حٿ٬خځ. ًاڅ ڃ٬خَّْ حلاهظْخٍ حٿڄظ٬يىس ً حلاٗخٍحص حٿظلٌَّّش 

  :  ٽ حٿظخٿِحٿڄلظڄڀش ط٬ظڄي ٫ڀَ ڃخ َّى ٳِ حٿـيً

 

 
 حٿَٰٝ / حلاٗخٍحص حٿظلٌَّّش/ ڃخ حٿٌُ ّزلغ ٫نو حٿڄيٷٶ ڃ٬ْخٍ حلاهظْخٍ

 

1 

 

حٍٷخځ ٳٌحطَْ 

 ڃظٔڀٔڀش

 

 حٿڄٌٍىّن حٿٌّن ٬ّظڄيًڅ ٫ڀَ حٿـيش حٿلټٌڃْش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿيهپ. 

 حٿڄ٧ٌٴْن حٿٌّن ّٴ٠ڀٌڅ ڃٌٍىّن ڃ٬ْنْن. 

  ًٿيّيڂ ڃٜڀلش ٳِ َٗٻش حٿڄ٧ٌٴْن حً حلاٗوخٙ حٿڄَطز٤ْن ر٘ټپ ًػْٶ ڃ٬يڂ

 طظ٬خڃپ طـخٍّخ ڃ٪ حٿـيش.

  حهظْخٍ حٿڄٌٍى ڃزنِ ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش حً ٫لاٷش ًػْٸش ريلا ڃن حٿټٴخءس ًحٿڄنخٷٜخص

 حٿظنخٳْٔش.

  َحٿَ٘حء رخٿظـِثش ٿظـنذ حٿٸٌحنْن ًاؿَحءحص حٿَ٘حء حلاٗي َٛحڃش حٿظِ طن٤زٶ ٫ڀ

 .حٿڄزخٿٮ حٻزَ ڃن كي ڃ٬ْن
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حٍٷخځ حٿٴٌحطَْ حٿَْٰ  2

 ڃ٬ظخىس

  َحٿڄٌٍىّن حٿٌّن ٬ّظڄيًڅ ٫ڀَ حٿـيش حٿلټٌڃْش ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀ

 .حٿيهپ

 حٿڄٌٍىّن حلآظؼنخثْْن. 

 ْْٓحٿڄٌٍىّن كيّؼِ حٿظؤ. 

 

حٍٷخځ حٿٴٌحطَْ  3

حلآظؼنخثْش 

)حلاكَٱ، حٿظٌحٍّن 

 ...حٿن(

 حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿظِ طڂ َٗحثيخ ڃن ڃٌٍىّن ٯَْ ڃ٬ظڄيّن/ڃٔـڀْن. 

  ٌُلا ّظٌحٳٶ ڃ٪ حٿ٬ٸٌى حٿڄ٬ظڄيسحٿَ٘حء حٿ. 

 

 

 

 

٫يځ ًؿٌى حٍٷخځ  4

 ٳٌحطَْ

 حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿظِ طڂ َٗحثيخ ڃن ڃٌٍىّن ٯَْ ڃ٬ظڄيّن/ڃٔـڀْن. 

 حٿَ٘حء حٿٌُ لا ّظٌحٳٶ ڃ٪ حٿ٬ٸٌى حٿڄ٬ظڄيس. 

 

 . ٳٌحطَْ ٯَْ ڃليىس  ڃزخٿٮ ڃٸَرش 5

 حٿٴٌحطَْ حٿظِ لا طظ٠ڄن حٿڄٔظنيحص حٿيح٫ڄش  . 

 حٿٴٌحطَْ حٿِحثٴش  . 

  ٌٍحٿيٳ٬خص حٿَ "حٿ٤ٌٓخء"، حلآظ٘خٍّْن، "حٿڄَّْٔن/حٿٌّن ّٔيڀٌڅ حلاڃ

 . ًحٿٌٻلاء، ًحٿوزَحء حٿوخٍؿْْن

 حٿَٗخًُ حٿوٴْش. 

 

حٿڄ٬ڀٌڃخص  6

حٿڄ٤خرٸش/حٿڄ٘خريش 

كٌٽ حٿڄٌٍى 

 (حلآڂ)

  حٿڄٌٍىّن حٿٌّن ّٸٌڃٌڅ ر٬ڄپ ٳٌحطَْ كٌٽ نٴْ حٿڄنظؾ/حٿويڃش ڃن َٗٻخص

 .ڃوظڀٴش

 ًٿټنيخ طزيً ڃوظڀٴش/ڃٔظٸڀش ٫ن  –حٿظٌٍّيحص حٿڄوظڀٴش  نٴْ حلاٗوخٙ هڀٲ

 .طلض ڃ٩ًَ٘/رَنخڃؾ ٻزَْس ٿڀَ٘حء حٿ٬خځ –ر٠٬يخ حٿز٬ٞ 

  َحٿلخؿش ٿَ٘حء حٿويڃخص حٿوخٍؿْش ڃليى رڄٌٍىّن/حٓظ٘خٍّْن ٬ّڄڀٌڅ رخٿٴ٬پ ٫ڀ

 .٫ٸي ٿڀـيش حٿلټٌڃْش
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ٳ٩َ ٿَ٘ٻش حؿنزْش  7

ڃٔـپ ڃلڀْخ 

٫ًنٌحڅ رَّيُ 

 حكظڄخٿِ ٿڀَ٘ٻخص

 ٫ڄٌلاص هٴْش . 

 ٍٗخًُ هٴْش. 

 ٯْٔپ حڃٌحٽ. 

 ىٳ٬خص ٿڀڄـَڃْن. 

 ىٳ٬خص ٿڄٔظڀڄْن ٯَْ ڃ٬ًَٳْن. 

 

حٿَ٘ٻخص حلاؿنزْش  8

ًحٿلڄخّش ڃن 

 حٿ٠َحثذ 

 ىٳ٬خص ٿڄٔظڀڄْن ٯَْ ڃ٬ًَٳْن. 

 حٿيٳ٬خص حٿَْٰ ڃن٠ز٤ش. 

 ٫ڄٌلاص هٴْش. 

 ٍٗخًُ هٴْش. 

 ٯْٔپ حڃٌحٽ. 

 

 

 ىٳ٬خص ٿڀڄـَڃْن. 

 ىٳ٬خص ٿڀٌٻلاء  . 

 

حٿ٬ڄڀْخص حٿټزَْس ٳِ  9

 نيخّش حٿٔنش

 حٿيٳ٬خص حٿڄٔظ٬ـڀش  . 

 حٿيٳ٬خص حٿَْٰ ڃن٠ز٤ش  . 

 حٿيٳ٬خص حٿڄٔـڀش ٟڄن ٳظَس هخ٣جش  . 

 ًٷض حلاثظڄخڅ حٿڄظٌٳَ ٯَْ ڃٔظويځ  . 

 حٿٴٌحطَْ حٿڄِّٴش  . 

 َْحلإٳَح١ ٳِ ڃزخٿٮ حٿٴٌحط  . 

 

طخٍّن حٿيٳ٪ ٷزپ  10

 طخٍّن حٿٴخطٌٍس

 حٿيٳ٬خص حٿَْٰ ڃَٜف ريخ  . 

 ٫خىس طټٌڅ ىنخٹ ٫لاٷش ًػْٸش رْن حٿڄ٧ٌٲ ًحٿڄٌٍى  . 

 ّظڂ ىٳ٪ ٷْڄش ٓڀ٪/هيڃخص ٿڀڄٌٍىّن ٿڂ ّظڂ طٔڀْڄيخ  . 

 طٌٍّي ٻخًد  . 

 



 

147 
 

 قسم الترجمة – ةات الدوليإدارة المنظم

 

 

 .  رنٌى طٴ٠ْڀْش حٓظؼنخثْش ٿڄٌٍىّن ڃ٬ْنْن  حٿيٳ٬خص حٿڄزټَس 11

 ٫خىس طټٌڅ ىنخٹ ٫لاٷش ًػْٸش رْن حٿڄ٧ٌٲ ًحٿڄٌٍى  . 

 

حٿڄٌٍىّن حٿٌُ  12

كٔخرْن ٿيّيڂ 

 ڃَٜٳْْن حً حٻؼَ

 ّٸٌځ حٿڄ٧ٌٴْن رظلٌّپ ىٳ٬خص لأنٴٔيڂ حً ٿلٔخد ّظلټڄٌڅ رو  . 

 ىٳ٬خص لأ٣َحٱ هخٍؿْش ٯَْ ڃليىس ٳِ حٿڄٔظنيحص حٿيح٫ڄش . 

 ىٳ٬خص ٿلٔخرخص ٯَْ ڃليىس ٳِ حٿ٬ٸٌى/حٿڄٔظنيحص حٿيح٫ڄش  . 

 

 .  ٳٌحطَْ ًىڄْش ريًڅ طٌٍّي ٿڀٔڀ٪ حً حٿويڃخص  حٿٴٌحطَْ حٿڄظټٍَس 13

 ًُطڄٌّپ ٍٗخ  . 

 

ىٳ٬خص ڃظټٍَس  14

)حٿيٳ٪ ٿٴخطٌٍس 

 ًحكيس ڃَطْن(

 ىٳ٬خص ٯَْ ٷخنٌنْش ڃظ٬ڄيس/رخ٣ڀو  . 

 

 

 

 

٫يى ٻزَْ ڃن ا٫خىس  15

حلاىهخٽ 

 ًحٿظٜلْلخص

 ىٳ٬خص رخ٣ڀش/ٯَْ ڃَٜف ريخ  . 

 

 

 

ڃٔظٌٍ ىٳ٬خص  16

ڃ٤خرٶ ٿـ حً طلض 

حٿلي حلا٫ڀَ 

حٿڄٔڄٌف رو ٿڀَ٘حء 

 حٿ٬خځ/حٿلټٌڃِ

  ڃ٘ظَّخص ٿظڄټْن حلا٫ظڄخى ڃن ٷزپ ڃ٧ٌٴْن ٯَْ ڃَٜف ٿيڂطـِثش . 

 طـِثش حٿڄ٘ظَّخص لإهٴخء ڃ٘ظَّخص حٻزَ ڃن ڃٌٍى ًحكي  . 

 

 

 

 

ڃيهلاص ٳِ حّخځ  17

حٿٔزض ًحلأكي 

 )حٿ٤٬ڀش حلآز٫ٌْش(

 ىٳ٬خص ٯَْ ڃ٬ظخىس ٿڂ ّظڂ حٿَٷخرش ٫ڀْيخ  . 
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٫نيڃخ طڂ حٓظولاٙ حٿزْخنخص ًحص حٿٜڀش ڃن رَنخڃؾ كخٌٓرِ، ٳخنو ڃن حٿڄٔظلٔن نٸپ ىٌه  

حٿزْخنخص ٿڀـيحًٽ )ڃؼپ، أٻٔپ( ٿڄِّي ڃن حٿظٜلْق. ڃـخلاص حٿـيحًٽ ًحٿڄٴْيس ٿڄِّي ڃن حٿظٜلْق 

 ًحٿظلڀْپ ىِ:

 

 ٍٷڂ حٿڄٌٍى / ٍٷڂ ىٌّش حٿڄٌٍى  . 

 حٓڂ حٿڄٌٍى  . 

  حٿڄٌٍى٫نٌحڅ  . 

 ٍٷڂ ٳخطٌٍس حٿڄٌٍى  . 

 ٍٷڂ حٿٴخطٌٍس حٿيحهڀِ حٿوخٙ رخٿـيش  . 

 ڃزڀٮ حٿٴخطٌٍس  . 

 حٿڄزڀٮ حلاؿڄخٿِ ٿڀٴظَس ًحص حٿٜڀش  . 

 

رخلإٟخٳش حٿَ ًٿٺ، ّـذ حٓظولاٙ ٷخثڄش ط٨يَ كـڂ ًىٍؿش ٻپ حٿڄٌٍىّن )ڃن حلاٻزَ حٿَ  

حٿٜخىٍس هلاٽ حٿٴظَس حٿظِ ّظڂ طلڀْڀيخ.  حلاَٰٛ(. ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، كـڂ حٿڄٌٍى ّٔخًُ ڃزخٿٮ حٿٴٌحطَْ

 ًّـذ حڅ طظ٠ڄن حٿٸخثڄش:

 ٍٷڂ حٿيٌّش حٿيحهڀِ ًحٓڂ حٿڄٌٍى  . 

 حؿڄخٿِ ٷْڄش حٿٴٌحطَْ ٿټپ ڃٌٍى  . 

 حؿڄخٿِ كـڂ حٿٴٌحطَْ ٿټپ ڃٌٍى  . 

 ٍُ٫نٌحڅ حٿڄٌٍى ًحٿَٷڂ حٿظـخ  . 

 

 

 

ڃيهلاص حػنخء  18

 ڃٌٓڂ حلاؿخُحص

  ّظڂ حٿَٷخرش ٫ڀْيخىٳ٬خص ٯَْ ڃ٬ظخىس ٿڂ . 
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حًح ٻخڅ ڃڄټنخ ً/أً ًح ٛڀش، ّـذ حڅ طظ٠ڄن حٿٸخثڄش ح٠ّخ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حُ اىحٍس ٳِ ىحهپ  

 .  حٿظِ طٔظڀڂ حٿٴٌحطَْ ڃن حٿڄٌٍىّنحٿـيش ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ 

 

رؾ٤َِ اضبك٢ ُٔب رْ اعزخلاطٚ ٝرؾذ٣ذ الاشبساد اُزؾز٣ش٣خ اُز٢ رش٤ش ا٠ُ الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد 

 أُؾزَٔ

٫ڄڀْش ٿڄِّي ڃن حٿظيٷْٶ. ٫ًيى  80حٿَ  50ّظڂ حهظْخٍ ڃن ٫ني طلڀْپ حٿ٬ڄڀْخص ٫خىس ڃخ  

حٿ٬ڄڀْخص حٿڄوظخٍس ٷي ّظٴخًص رنخء ٫ڀَ كـڂ حٿـيش. كْغ ّظڂ حهظْخٍ حٿ٬ڄڀْخص رخٓظويحځ حٿوزَس 

حٿڄينْش، ڃن حؿپ حٿ٬ؼٌٍ ٫ڀَ حڃؼڀش ط٨يَ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿټزَْس ًحٿَٷخرش حٿيحهڀْش حٿ٬٠ْٴش. 

بڅ ىٌه حلاڃؼڀش ڃوظخٍس ٿظٌْٟق حلاٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿڄوظڀٴش ًحٿظِ طٜنٲ رخلإٟخٳش حٿَ ًٿٺ، ٳ

 ڃٔظوَؿخص حٿزْخنخص حٿڄوظڀٴش.

 

ط٨يَ حٿوزَس حنو ڃن حٿ٬ٜذ طلڀْپ حٿزْخنخص ريٍحٓظيخ رخٿْٰٜش حلاٿټظًَنْش ٳٸ٢. ًرخٿظخٿِ،  

ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٳټَس ؿْيس ٫ن حنڄخ١ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄظ٬يىس، ٳبنو ڃن حٿڄٔظلٔن حٿٸْخځ ر٤زخ٫ش 

حٿڄٔظوڀٜخص ڃن حٿـيحًٽ، ً ٬ًٟيخ ٳِ حٿڄـڀيحص. ًحٿڄـخلاص حٿڄوظخٍس ٿڀظلڀْپ حلاٟخٳِ ّـذ حڅ 

ڃٴًَىس. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ٳبڅ  A4ٳِ ًٍٷش ڃٸخّ  ٬ڄڀْو ًحكيه رـخنذ ه٤ٓ/٢َ ًحكيٻط٨يَ 

حٿ٬ڄڀْش حٿظِ َّٯذ حٿڄيٷٶ رٴلٜيخ ر٘ټپ حٟخٳِ ٷي ّئَٗ ٫ڀْيخ رٸڀڂ ڃڀٌڅ، كظَ ّټٌڅ ڃن حٿٔيپ 

 ط٬ٸذ ڃ٨٬ڂ حٿظ٬خڃلاص ًحص حٿٜڀش ٫ني ٳلٚ حٿڄ٤ز٫ٌخص.

 

٬ظزَ حلاْٗخء ٿڀڄيٷٶ ٿْٴيڂ ر٘ټپ ٗخڃپ اڅ ٍإّش ٻْٲ طظ٬ڀٶ حٿڄٔظوڀٜخص حٿڄظ٬يىس رز٠٬يخ ّ 

ًٻڀڄخ حُىحى ٫يى  –نڄ٢ ط٬خڃلاص حٿـيش. ًرخٿڄؼپ، ٳبڅ حٿڄ٬َٳش ط٬ُِ ٫ڄڀْش حٿظليّي ًحٿٴيڂ 

 حٿڄٔظوڀٜخص حٿظِ َّحىخ حٿڄيٷٶ ٻڀڄخ حُىحىص ٳَٙ ٷيٍس حٿڄيٷٶ ٫ڀَ ٻ٘ٲ حلاٗخٍحص حٿظلٌَّّش. حًح 
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ْخص ڃ٬ْنش ّلظڄپ حڅ طټٌڅ ڃؼَْس ٿلاىظڄخځ ٿڄِّي ڃن ٻخڅ حٿڄيٷٶ ٳِ طلڀْپ حٿڄزخٿٮ حٿڄٸَرش ّليى ٫ڄڀ

حٿظيٷْٶ, ٳبنو ْٓټٌڅ ڃن حٿڄنخٓذ ح٠ّخ حٿزلغ ٳِ حٿڄئَٗحص حلاهٍَ ٿڀڄٔظوڀٜخص حلاهٍَ لإٻڄخٽ 

حٿٌٍٜس. اڅ حٿڄٔظوڀٜخص حلاهٍَ ٍرڄخ ط٨يَ رخڅ حٿڄزخٿٮ حٿڄٸَرش ىِ طلض حٿلي حلا٫ڀَ ڃزخَٗس 

ًحنيخ ىُٳ٬ض حػنخء ڃٌحٓڂ حٿ٤٬لاص، ًحڅ حٿڄٔظڀڂ ٿيّو كْغ طن٤زٶ ٷٌحنْن ًحؿَحءحص حٗي َٛحڃش، 

 ٫نخًّن رَّيّش هخٍؽ حٿزڀي.

 

 –ٳِ نٴْ حٿٌٷض، ٷي ّټن ڃٴْيح حًح ٻخڅ حٻؼَ ڃن ٗوٚ ّيٷٶ ٫ڀَ نٴْ حٿڄٔظوڀٜخص، أً  

حڅ حٿ٬يّي ڃن حلاٗوخٙ طظ٬خًڅ ٫ڀَ طلڀْڀيخ. ىٌح ٿ٠ڄخڅ حڅ ٫نخَٛ حٿڄوخ٣َ حٿڄيڄش  –رلي حىنَ 

 ٬خڃلاص ڃوظخٍس ٿڄِّي ڃن حٿ٬ڄپ كٌٽ طٸْْڂ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى.ڃليىس، ًرخڅ حٿظ

 

٫ني طلڀْپ حٿڄٔظوڀٜخص ڃن حٿڄيڂ طليّي ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو "حلاّـخرْخص حٿټخًرش"، ًىِ ٫زخٍس  

٫ن نظخثؾ ڃ٬خَّْ حلاهظْخٍ حٿظِ لا طڄؼپ ڃوخ٣َ ڃلظڄڀش ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ٫خىس ڃخ طظ٠ڄن 

رټؼَْ ڃن طڀٺ حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿٴلٚ نٴٔو. اڅ ڃٔظوَؽ ًحكي، ٫ڀَ حٿڄٔظوڀٜخص ط٬خڃلاص حٻؼَ 

٫ڄڀْش ٳٸ٢ ٫ڀَ حنيخ  ٫100ڄڀْو طٸَّزخ، ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حنو ٨ّيَ  1000ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٷي ّظ٠ڄن 

، ٫ڀَ حلاٍؿق، ٓظنظَ٘ 100ًحص ٛڀش ٫نيڃخ ّټٌڅ ىنخٹ ڃوخ٣َ حكظْخٽ ًٳٔخى. ًىٌه حٿ٬ڄڀْخص حٿـ

 ٫ڀَ ٫يى حٷپ ڃن حٿڄٔظٴْيّن.

 

 الاشبساد اُزؾز٣ش٣خ ٓض٣ذ ٖٓ الاعزلغبساد ؽٍٞ 

رنخء ٫ڀَ طلڀْپ ًٳلٚ حٿ٬ڄڀْخص، ّوظخٍ حٿڄيٷٶ كٴنش ڃن حٿڄٔظٴْيّن ٿڄِّي ڃن حلآظٴٔخٍ.  

ٳِ ىٌه حلآظٴٔخٍحص ّٸٌځ حٿڄيٷٶ رـڄ٪ حٿڄٔظنيحص حٿيحهڀْش ڃن حٿـيش ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ، رخلإٟخٳش حٿَ 

 . رخٿظٌحٳٶ ڃ٪ ڃزيأ "حٿ٬نخّش خلإنظَنضرٜخىٍ حلاهٍَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃن حٿٔـلاص حٿڄظخكش ٿڀـڄيٌٍ ًحٿڄ
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( ّـذ حٿٸْخځ رټپ حلآظٴٔخٍحص رَّٔش، ًّـذ ڃ٬خڃڀش ISSAI 300ٳِ  4.7حٿٌحؿزش" )حٿٴٸَس 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طڂ ؿڄ٬يخ ٫ڀَ حنيخ َّٓش. حًح ٻخڅ ىنخٹ كخؿش ٿڄ٘خٍٻش ٗوٚ حً حٻؼَ ڃن حٿـيش 

٫ڀَ حٿڄيٷٶ حڅ ّلخًٽ طـنذ حلاٗظزخه حٿَْٰ ڃزٍَ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٳخنو ڃن حٿڄيڂ 

ًحلآظنظخؿخص حٿَْٰ ڃي٫ڄش. حًح ٻخڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ طلٌّپ حلآظٴٔخٍ حٿَ طلٸْٶ ڃٴظٌف )ڃؼپ: ڃٸخرڀش 

 حٿڄوزَّن ً/أً حٿڄ٘ظزو ريڂ(، ّـذ حڅ ّظڂ ىٌح ر٬ي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٌحى حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخٳْش.

 

ٿ٬ڄڀْخص ًحلآظٴٔخٍحص ًحص حٿٜڀش ىِ، ڃن رْن اڅ ڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظويڃش ٿظلڀْپ ح 

 حڃٌٍ حهٍَ:

 )حٿزْخنخص حٿڄخٿْش ڃن حٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ ٿڀـيش )ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄٔظڀڄِ حٿيٳ٬خص ًحٿ٬ڄڀْخص  . 

  نٔن ڃن اّٜخلاص حٿيٳ٬خص حٿظِ طڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن حٿـيش )حٿٴٌحطَْ ڃ٪ حٿڄَٳٸخص حٿظِ طڂ

 .  َّحىحص(حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ نظْـش ٿ٬ڄْخص حٿَ٘حء ًحلا

  حٿڄ٬ڀٌڃخص حلاهٍَ حٿظِ ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن حٿـيش )ڃ٬ڀٌڃخص طوٚ حلاًحڃَ ًحٿ٬ٸٌى

 .  ٿن(. اًحٿًَطْن ًحٿزًَطٌٻٌلاص ًحٿڄَحٓلاص حٿڄټظٌرش ..

 )حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظخكش ٿڀـڄيٌٍ كٌٽ حٿَ٘ٻخص )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ حٿَ حٿڄڀلٶ ؿـ  . 

 ؿـ( حٿٔـپ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټخڅ )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ حٿَ حٿڄڀلٶ  . 

 )ٓـپ حٛلخد حٿ٬ڄپ ًحٿڄ٧ٌٴْن )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ حٿَ حٿڄڀلٶ ؿـ  . 

 )ٓـپ/ىٿْپ حٿيخطٲ ًهيڃخص حٿڄ٬ڀٌڃخص حلاهٍَ )َّؿَ حٿَؿ٩ٌ حٿَ حٿڄڀلٶ ؿـ  . 

  ََّؿَ حٿَؿ٩ٌ حٿَ حٿڄڀلٶ ؿـ( رخلإنظَنضحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٬خڃش ٫ڀ(  . 

 ٓـلاص حٿزَّي حٿ٬خځ ٿڀـيخص حٿلټٌڃْش  . 
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حٿظِ ٿيخ ٫لاٷش رـ طلڀْپ حٿ٬ڄڀْخص ٷي ط٬َٝ حٿ٬يّي ڃن ڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حلآظٴٔخٍحص  

ٿڀڄوخ٣َ. ًٿټن ٷزپ حڅ ّلٜپ حٿڄيٷٶ ٫ڀَ ن٨َس ٫خڃش كٌٽ حىڂ حٿڄوخ٣َ ًحٿ٬٠ٲ حٿڄلظڄپ ٳِ 

 حٿَٷخرش حٿيحهڀْش، ّـذ حڅ طَٻِ حلآظٴٔخٍحص ٫ڀَ حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش:

 حٓخّ حٿ٬ڄڀْخص   . 

 صحلاىًحٍ ًحٿڄڀټْخص ٳِ حٿَ٘ٻخ  . 

  طخٍّن حٿظ٬ْْنخص )٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٿظليّي حٿ٬لاٷخص حٿٌػْٸش حٿڄلظڄڀش رْن حٿِڃلاء حٿٔخرٸْن

 .  ًحٿٌّڂ ّڄؼڀٌڅ حٿڄٌٍىّن ًحٿِرخثن كخٿْخ(

  ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷخص رْن حٿـيش حٿلټٌڃْش حٿظِ ّظڂ حٿظيٷْٶ ٫ڀْيخ ًڃٌٍىّن ڃليىّن )٫ڀَ ٓزْپ

 .  ص حٿيحهڀْش ٳِ ڃلخًٿش حٿظًَِّ حٿڄلظڄڀش( حٿڄؼخٽ، ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ٌٓء حٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخ

 

ٿ٠ڄخڅ حڅ حٿڄٜخىٍ حٿڄظخكش ڃٔظويڃش ٳِ حٿلخلاص ًحص حٿڄوخ٣َ حٿ٬خٿْش، ّـذ حٿٸْخځ  

رخلآظٴٔخٍحص حٿڄظ٬ڄٸش ر٬ي حلانظيخء ڃن حلآظٴٔخٍحص حٿظڄيْيّش. ًرخٿظخٿِ، ٳبنو ٳِ حٿزيحّش، ّـذ ٫ڀَ 

( 2( طٸْْڂ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش رخٿـيش، 1َٻِ حٿـيٌى ٫ڀَ: حٿڄيٷٶ ڃلخًٿش طٴخىُ "حٿظ٬ڄٶ رخٿزلغ"، ًّ

 طليّي حٿلخلاص حٿظِ طٌٟق حٿ٬٠ٲ حٿڄلظڄپ ٳِ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش.

 

 اخز٤بس اُلٞار٤ش –الاعزلغبساد الاضبك٤خ أُزؼِوخ ثبُششاء 

٫خىس، ٫ًني حلآظٴٔخٍحص ٫ن حٿ٬ڄڀْخص حٿڄوظخٍس ْٓټٌڅ ٻخٳْخ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٳخطٌٍس ٿټپ  

ًٿټن، حهظْخٍ حٿٴٌحطَْ ّـذ حڅ لا ّټٌڅ ٫ٌ٘حثْخ ، ًٿټن ڃزنِ ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش حٿظِ طوٚ حُ ڃٌٍى. 

ڃن حلاٗخٍحص حٿظلٌَّّش ًحص حٿٜڀش ٿڀـيش حٿظِ ّظڂ حٿظيٷْٶ ٫ڀْيخ. ًًٿٺ لأڅ حٿٴخطٌٍس طٔخ٫ي حٿڄيٷٶ 

 ْش.رظٸيّڂ ڃ٬ڀٌڃخص حٟخٳْش طوٚ حٿ٬ڄڀْخص/حٿڄٌٍى ًحٿظِ لا ّڄټن حٻظ٘خٳيخ ڃن حٿزْخنخص حٿڄخٿ
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 حلآجڀش حٿظخٿْش ٷي طټٌڅ ًحص ٛڀش ٿڀٸْخځ رخٿٴلٚ/حٿظيٷْٶ حلاٟخٳِ ٫ڀَ حٿٴخطٌٍس: 

 ٳِ حٿٴخطٌٍس. ڃخ ىِ حٿٔڀ٪/حٿويڃخص حٿظِ ّظڂ طٸيّڄيخ؟ ىپ طڂ طٌْٛٲ حٿڄٌحى  حٿڄٌحٛٴخص

 ر٘ټپ ٻخٳِ؟ حٿڄٌٍىس

  ڃن رْن حڃٌٍ حهٍَ، ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ حڅ ّزلغ ٫ن حٓڄخء حلآظ٘خٍّْن ٫ًيى ٓخ٫خص

 .  ٿنا...حٿ٬ڄپ ًن٩ٌ حٿزني حٿٌُ طڂ طٸيّڄو ًحٿ٬ڄپ حٿٌُ طڂ حٿٸْخځ رو 

  ؟  حٿ٬ڄڀْشڃخ ىٌ ڃيٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حلآخْٓش حٿظِ ّڄټن أڅ طٸيڃيخ حٿٴخطٌٍس ٿڀڄيٷٶ كٌٽ 

  ِحٿٴخطٌٍس ڃ٪ حٿڄظ٤ڀزخص حٿٌحٍىس ٳِ حٿظ٬َّ٘خص ًحص حٿٜڀش؟ىپ طظٌحٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش ٳ 

 ڃخ ىٌ ٗټپ حٿٴخطٌٍس؟ 

o  "ٿڄٌٍى.حٷي ٤٬ِّ ٗټپ حٿٴخطٌٍس حن٤زخ٫خً ٫ن "حكظَحٱ 

 ىپ طلظٌُ حٿٴخطٌٍس ٫ڀَ اٗخٍس اٿَ أٗوخٙ أً ؿيخص، أً أًحڃَ أً ٫ٸٌى؟ 

 

 روش٣ش ؽٍٞ الإشبساد اُزؾز٣ش٣خ

٫خىس ڃخ  ًحلآظٴٔخٍحص ٳِ طٸََّ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش. ًّنزِٰ طڀوْٚ نظخثؾ حٿظلڀْپ  

 حٿڄٌٻٌٍسطڀٺ  ٫ڄڀْش طڂ حهظْخٍىخ ًٳٸخً ٿڄ٬خَّْ ڃؼپ 80اٿَ  50ّظ٠ڄن ىٌح حٿظٸََّ ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ ڃن 

٫ڄڀْش ٿظټٌّن ن٨َس  50ٳِ حٿـيًٽ أ٫لاه. ًٷي أ٧يَص حٿظـَرش أڅ ىنخٹ كخؿش ٿيٍحٓش ڃخ لا ّٸپ ٫ن 

٫ڄڀْش ٫نيىخ  80ٿټن ٫ڄڀْخً، اًح ُحى حٿ٬يى ٫ن  حٿـيخص ڃلپ حٿٔئحٽ. ً ؿْيس كٌٽ ٣َّٸش حٿ٬ڄپ ٳِ

حٿٌٟ٪ حٿڄؼخٿِ ّٸظ٠ِ ا٫يحى طٸََّ حلإٗخٍحص  ّٜزق ٫يىىخ ٻزَْحً ؿيحً ٿْظ٬خڃپ ڃ٬يخ حٿڄيٷٶ. ً

حٿظلٌَّّش ٳِ ؿيًٽ رْخنخص ڃؼپ حٻٔپ، ًىٌح ّـ٬پ حٿظلََّ أڃَحً ٓيلًا، ًٻٌٿٺ حٿظٜنْٲ ًحٿٜٴٌٱ 

 ش.ًحلأ٫ڄيس حٿڄڀٌن
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أًلا ًٷزپ ٻپ ِٗء، ٬ّظزَ طٸََّ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش أىحس ٿظټٌّن ٿڄلش ٫خڃش ٫ن ڃنخ٣ٶ  

حٿو٤َ حٿڄلظڄڀش، ًحلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش حٿڄڄټنش ًنظخثؾ حلآظٴٔخٍحص. ًّنزِٰ أڅ َّْ٘ حٿظٸََّ اٿَ 

 حٿ٬ڄڀْخص أً حٿلخلاص حٿظِ ّنزِٰ ڃظخر٬ظيخ، ٫ًنخَٛ حٿو٤َ حلأٻؼَ ًٌٟكخً.

حلآظنظخؿخص حٿڄظ٫َٔش ًحلاطيخڃخص ٯَْ حٿڄزٍَس ، ٳبنو ڃن حٿڄيڂ أڅ ّظڂ اىٍحؽ ٿظـنذ  

حٿٌٛٲ حٿڄ٫ٌٌِٟ ًحٿيٷْٶ ٿڀنظخثؾ ٳِ طٸََّ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش. ًّلظٌُ طٸََّ حلإٗخٍحص 

 حٿظلٌَّّش ٫ڀَ  ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ:

 خٍّن، طٴخْٛپ ڃن حٿلٔخرخص )كٌٽ حٿڄظڀٸِ، حٿـيش حٿڄوظٜش ٳِ حٿـيش، ٍٷڂ حٿٸْٔڄش ًحٿظ

 ڃٸيحٍ حٿيٳ٬ش ًحص حٿٜڀش، ًحٿڄزڀٮ حلإؿڄخٿِ ٿڀڄيٳ٫ٌخص ٳِ ٳظَس حٿيٍحٓش(؛

 حلأٓخّ ٿڀيٳ٪، ڃؼپ ٳخطٌٍس؛ 

 أنڄخ١ حٿيٳ٪ ٿڀٴظَس حٿڄوظخٍس؛ 

 نظخثؾ حٿزلغ ٳِ حٿٔـلاص حٿ٬خڃش؛ 

  ،ڃ٬ڀٌڃخص ىحهڀْش أهٍَ ڃن حٿـيش )ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ حلأًحڃَ، ًحٿ٬ٸٌى، ًحٿًَطْن

 حٿڄټظٌرش، ًڃخ اٿَ ًٿٺ(؛ ًحٿزًَطٌٻٌلاص، ًحٿڄَحٓلاص

  ؛رخلإنظَنضنظخثؾ ڃن أرلخع أٻؼَ ٫ڄٌڃْش ڃظٌٳَس ٫ڀَ ٗزټش 

 :طليّي حلأًٿٌّخص ٳِ ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ 

 

o َ٫زَ  –َّْ٘ اٿَ أڅ حٿظلڀْپ ٷي كيى ٫يى ڃن حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش  حٿڀٌڅ حلأكڄ

 ا٤٫خء أًٿٌّش ٫خٿْش ٿڀظٸْْڂ حٿ٘خڃپ ًحلآظٴٔخٍحص حٿڄ٬ٌٓش؛

o ا٤٫خء حلأًٿٌّش  –َّْ٘ اٿَ أڅ حٿظلڀْپ ٷي كيى اٗخٍحص طلٌَّّش ِ حٿڀٌڅ حٿزَطٸخٿ

 ٿڀظٸْْڂ ًحلآظٴٔخٍحص؛

o  َاٿَ ڃٔظٌٍ أٷپ ڃن كْغ حلأًٿٌّش ًَّْ٘ اٿَ أڅ حٿظلٸْٸخص حٿڀٌڅ حلأه٠ َّْ٘

 حٿظڄيْيّش لا ط٨يَ كخؿش ٿڄِّي ڃن حٿڄظخر٬ش.
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طٸخٍَّ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ڃ٪ رَحڃؾ طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ، ٳبنو ٫خىس ڃخ طټٌڅ  

"ًػخثٶ كْش"، ًىٌح ٬ّنِ أنو ّظڂ حٓظټڄخٽ ًطليّغ حٿٌػخثٶ كخٿڄخ ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ؿيّيس. 

ًّئٻي ًٿٺ ٫ڀَ حلاٷظَحد ڃن ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ر٤َّٸش ڃنيـْش، ًأنو ٷي طڂ حٓظويحځ حٿڄ٬َٳش 

 حٿڄظَحٻڄش كٌٽ حٿ٠ٌحر٢ حٿيحهڀْش ٿڀـيش ر٘ټپ ٛلْق.

 

 ِٓخض شبَٓ ُزؾ٤َِ أُؼبٓلاد

ّظ٤ڀذ حٿ٬َٝ حٿٔڀْڂ ٿڀنظخثؾ حٿڄِّي ڃن حٿڄظخر٬ش ٿڄنخ٣ٶ حٿڄوخ٣َ حٿڄيڄش، ًّ٘ـ٪ ٫ڀَ  

حٿلٌحٍ كٌٽ ٻْٴْش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿنظخثؾ حٿٴَىّش ٳِ ڃٌحٛڀش أ٫ڄخٽ حٿظيٷْٶ. ًٳِ حٿڄَكڀش حلأهَْس ڃن 

 طلڀْپ حٿڄ٬خڃلاص ّنزِٰ ا٫يحى طٸََّ ڃڀوٚ ٗخڃپ ّظ٠ڄن:

  َٰٝحٿ٬خځ ڃن حٿظلڀْپ ًن٤خٷو؛حٿ 

  ًٛٲ حٿظلڀْپ ه٤ٌس رو٤ٌس )حٿڄوخ٣َ ًحٿڄٔظوڀٚ ڃن حٿزْخنخص، ًحهظْخٍ حٿ٬ڄڀْخص

 ًحلآظٴٔخٍحص ًڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص(؛

 طټَحٍ حٿڄلاك٨خص حٿَثْْٔش ًڃنخ٣ٶ حٿڄوخ٣َ حٿڄيڄش؛ 

  ،٫َٝ لأڃؼڀش )ڃن طٸََّ حلإٗخٍحص حٿظلٌَّّش( ٳِ ڃنخ٣ٶ حٿڄوخ٣َ حٿڄوظڀٴش 

 ٌْٛخص ٿڄِّي ڃن حٿ٬ڄپ.طٸيّڂ ط 
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 : ـٛ أُِؾن 

أُوبثلاد اُشخظ٤خ اُغش٣خ ٝاُؾغبعخ 
143
 

ط٬ظزَ حٿڄٸخرلاص ٣َّٸش ٗخث٬ش ًڃٴْيس ٿـڄ٪ حٿزْخنخص ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿزَحىْن رخٿنٔزش  

ٿڀڄيٷٸْن حٿڄخٿْْن ًڃيٷٸِ حلاٿظِحځ ًحلأىحء. ٻڄخ أنيخ ّڄټن أڅ طټٌڅ ًحص ٳخثيس ٻزَْس ٳِ كخلاص ٌٓء 

ًحلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ًن٨َحً ٿ٤ز٬ْظيخ حٿلٔخٓش ، ّظڂ طٸيّڂ حٿنْٜلش ٿڀڄيٷٸْن  رظٌهِ حٿلٌٍ حلإىحٍس 

 ر٘ټپ هخٙ ٫ني حٿظو٢ْ٤ ٿڀڄٸخرلاص ٫ًني اؿَحءىخ.

ٳِ حٿلخلاص حٿظِ ّٸيځ ٳْيخ ٗوٚ ڃخ طٸخٍَّ ٫ن أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿظِ ٷخځ ريخ  

أٗوخٙ آهَّن، ًٳِ حٿلخلاص حٿظِ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٳْيخ حٿ٘وٚ حٿـخٍُ ڃٸخرڀظو ڃظ١ٌٍ ىٌ ًحطو أً 

ىِ ًحطيخ ٳِ حلأٳ٬خٽ حلاكظْخٿْش ًحٿٴخٓيس، ٫نيىخ ّڄټن أڅ ّټٌڅ حٿٌٟ٪ ٬ٛزخً ؿيحً ٫ڀَ ٻپ ڃن 

ٚ حٿٌُ ّـَُ حٿڄٸخرڀش ًحٿ٘وٚ حٿـخٍُ ڃٸخرڀظو. ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ّڄټن أڅ ّظ٬َٝ حٿ٘و

حلأٗوخٙ ڃن حٿٴجش حلأًٿَ )"ٻخٗٴِ حٿٴٔخى"( ٿَٜح٩ رْن حٿٌلاء رْن ًحؿزيڂ حٿٌُ ّٔظي٫ِ طٸيّڂ 

طٸََّ ٫ن ٌٓء حٿٔڀٌٹ حٿڄلظڄپ، ًحلا٫ظزخٍحص حٿوخٛش رخٿِڃْپ أً حٿِڃلاء ڃلپ حٿٔئحٽ.  أً ٷي 

يٷٶ هخثٴخً ڃن حڃټخنْش حٿظ٬َٝ ٿلا٤ٟيخى أً حٿ٤َى أً ٯَْىخ ڃن أٗټخٽ حلانظٸخځ ٳِ كخٿش ّټٌڅ حٿڄ

حٿټ٘ٲ ٫ن ڃخ ٬َّٳو. ٻڄخ أڅ حلأٳَحى ڃن حٿٴجش حٿؼخنْش ّڄټن أڅ ٬ًَّ٘ح رخٿ٢ٰ٠ ر٫َٔش اًح ڃخ طڂ 

ٯَْ طَٻِْ حٿڄٸخرڀش ٫ڀَ ڃ٘خٍٻظيڂ حٿ٘وْٜش ٳِ حلاكظْخٽ حٿڄلظڄپ ًحٿٴٔخى ًٌٓء حلإىحٍس ًحٿٔڀٌٹ 

 حٿڄ٩ًَ٘ أً ٯَْ ًٿٺ ڃن حلأڃٌٍ حٿَْٰ لاثٸش. 

ٷي ّټٌڅ ىٌح ٬ٛزخً ٿڀٰخّش رخٿنٔزش ٿڄن ّـَُ حٿڄٸخرڀش، كْغ ٷي ٨ّيَ حلاٗوخٙ حٿٌّن طظڂ  

ڃٸخرڀظيڂ حٿڄ٘خ٫َ ًٍىًى حٿٴ٬پ حٿظِ ٫خىس لا ّظ٬َٝ ٿيخ حٿڄيٷٸْن  هلاٽ اؿَحء حٿڄٸخرلاص. ٫ًلاًس 

حٿلٔخٓش ٬ٛزش أ٠ّخً ٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫ڀَ ًٿٺ، ٷي طټٌڅ حٿڄٸخرلاص حٿَّٔش ً

حٿلٸخثٶ ٳِ ىٌه حٿٸ٠ْش. ًٷي ٬ٌّى ٓزذ ًٿٺ اڃخ اٿَ ڃلخًٿش حٿ٘وٚ حٿٌُ طظڂ ڃٸخرڀظو طـنذ حلإؿخرش 

 ٫ڀَ حلأٓجڀش، أً لأنيخ أً لأنو ڃظلِْ ٳټَّخً ً ڃظلِْ ٳِ ًٛٲ ٿڀلٸخثٶ.

 

                                                           
143

 Except from the last part on unplanned interviews, this Appendix is mainly based on the following guideline produced by the 

Office of the Auditor General of Norway: “Veileder for etisk utfordrende intervjusituasjoner”, June 2010. 
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ٷي طټٌڅ ىنخٹ أ٠ّخً كخلاص كْغ ّلخًٽ ڃن طظڂ ڃٸخرڀظو حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿڄٸخرڀش أً أنو ّلخًٽ   

 حٿظلا٫ذ ًحلإّلخء رٌؿيش ن٨َه/ ن٨َىخ ًٻٔذ حٿظ٬خ٣ٲ.

 .ر٘ټپ ٫خځ، ّڄټن طٸْٔڂ حٿڄٸخرلاص حٿَّٔش ًحٿلٔخٓش اٿَ ڃٸخرلاص ڃو٤٤ش ًٯَْ ڃو٤٤ش

 

  أُوبثلاد أُخططخ .1

ٌ حٿڄٸخرلاص ڃ٪ ٻخٗٴِ حٿٴٔخى ًٻٌٿٺ حلاٗوخٙ حٿٌّن ّڄټن أڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄٸخرلاص ى 

 طڄض ڃ٘خٍٻظيڂ ٳِ أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. 

ٳِ حٿزيحّش، ًرٰٞ حٿن٨َ ٫ن ن٩ٌ حٿڄٸخرڀش، ٳڄن حٿڄيڂ أڅ نلاك٦ أڅ حٿ٬يّي ڃن أؿيِس حٿَٷخرش  

ْْن أً ٯَْىڂ ڃڄن حٿ٬ڀْخ طظڄظ٪  رٔڀ٤خص حٿظلٸْٶ. رڄ٬نَ آهَ، اڅ حٿڄٸخرلاص ڃ٪ حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬ڄٌڃ

ڃن حٿڄڄټن أڅ طظڂ ڃ٤خٿزش حلاٗوخٙ حٿڄ٬نْْن  –ّظڀٸٌڅ  حٿظڄٌّپ حٿ٬خځ لا ّظ٬ْن أڅ طټٌڅ ط٫ٌ٤ْش 

. ًىٌح ٤٬ِّ ڃيٷٸِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ رخٿل٠ٌٍ ٿڀڄٸخرڀش ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أنو ٷي ّټٌنٌح ڃڄن طڂ طَّٔليڂ

حٿظِ ّڄټن أڅ طټٌڅ ٬ٛزش أً ڃٔئًٿْش هخٛش ٿڀظَٜٱ رڄينْش ًا٧يخٍ حلاكظَحځ هلاٽ حٿڄٸخرلاص 

 ٯَْ ٓخٍس رخٿنٔزش ٿڀ٘وٚ حٿٌُ طـَُ ڃٸخرڀظو.

 

 هجَ أُوبثِخ:

ٷزپ حٿڄٸخرڀش، ّلظخؽ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّـَُ حٿڄٸخرڀش لأڅ طټٌڅ ٿيّش هڀٴْش ؿْيس كٌٽ حٿڄ٩ٌٌٟ،  

ًط٬ټْ ر٘ټپ ٛلْق حٿَٰٝ ڃن حٿڄٸخرڀش ًحلأٓجڀش حلأٻؼَ ڃَٻِّش حٿظِ ّـذ ٣َكيخ. ًرخلإٟخٳش 

ٺ، اًح ٻخڅ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّـَُ حٿڄٸخرڀش ڃٔظ٬ي ر٘ټپ ؿْي لاكظڄخٽ كيًع ر٬ٞ حٿظ٬خ٣ٲ اٿَ ًٿ

 هلاٽ حٿڄٸخرڀش، ٳؤنو ْٓټٌڅ ٳِ ًٟ٪ أٳ٠پ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حلأڃٌٍ ر٤َّٸش ڃنخٓزش.

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄن طظڂ اؿَحء حٿڄٸخرڀش ڃ٬و، ٳبنيڂ ّلظخؿٌڅ اٿَ ٷيٍ ٻزَْ ڃن حٿْٸْن ًحٿٸيٍس ٫ڀَ  

 :ٸخرڀش ًحٿڄٌحْٟ٪ حلأٻؼَ ڃَٻِّش. ًّڄټن أڅ ّظڂ ًٿٺ ڃن هلاٽ، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽحٿظنزئ روٌٜٙ حٿڄ
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  ْْاًح أڃټن، أڅ ّظڂ حٿظٌحٛپ ڃ٪ حٿ٘وٚ حٿٌُ ٓظـَُ ڃٸخرڀظو ٷزپ حٿڄٸخرڀش رز٬ٞ حٿٌٷض )ٿ

ٷزپ حٿڄٸخرڀش ڃزخَٗس(. ّنزِٰ أڅ ّظڂ طليّي حٿِڃخڅ ًحٿڄټخڅ ًارلا٭ حٿ٘وٚ حٿٌُ ٓظظڂ ڃٸخرڀظو 

 حٿڄٸخرڀش ًحٿڄ٫ٌٌٟخص حٿَثْْٔش ٿيخ.رخٿَٰٝ ڃن 

 

  ٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ّنزِٰ أ٠ّخً طٌْٟق حٿَٰٝ ڃن ڃ٘خٍٻش ؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ ًحٿـيش

حٿڄ٬نْش ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ. ڃن حٿڄيڂ أڅ ّئهٌ رخلا٫ظزخٍ ٫يى حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٿڄٸخرڀش. ًٷي 

٘خٍٻْن ڃن ؿيخُ حٿَٷخرش أػزظض حٿظـخٍد  أنو ّنزِٰ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ حػنخڅ ٫ڀَ حلأٷپ ڃن حٿڄ

حلأ٫ڀَ: كْغ ّٔخ٫ي ًٿٺ ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿظَٻِْ هلاٽ حٿڄٸخرڀش رؤٻڄڀيخ، ًأڅ ّټٌڅ ٗټلًا ڃن 

أٗټخٽ ٟڄخڅ حٿـٌىس، ًڃن حٿڄڄټن أڅ ّټٌڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄٸخرلاص ٬ٛزخً ٿڀٰخّش ٿْظڂ 

أٻؼَ ٓيٌٿش  اىحٍطيخ ڃن ٷزپ ٗوٚ ًحكي ٳٸ٢. ًڃن نخكْش أهٍَ، ّٜزق حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄٸخرڀش

رخٿنٔزش ٿڀ٘وٚ حٿٌُ طـَُ ڃ٬و حٿڄٸخرڀش ٫نيڃخ ّٸپ ٫يى حلاٗوخٙ حٿٌّن ّـًَڅ حٿڄٸخرڀش. 

 ًىٌح َّْ٘ اٿَ أڅ حٿ٬يى "حٿڄنخٓذ" ٌٓٱ ّوظڀٲ ٫ڀَ أٓخّ ٻپ كخٿش ٫ڀَ كيس.

 

رٌٍٜس ٫خڃش، ڃن أٻؼَ حلأڃٌٍ أىڄْش أڅ ّڄظڀٺ حٿ٘وٚ حٿٌُ ْٓـَُ حٿڄٸخرڀش  

ش حٿټخٳْش كٌٽ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ. الا أنو ٳِ ر٬ٞ حٿڄٸخرلاص ٷي ّټٌڅ حٿټٴخءس حٿڄنخٓزش ًحٿڄ٬َٳ

ڃن حٿڄٔظلٔن ك٠ٌٍ ٷْخىُ أً ڃيَّ ڃن ؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ ٿڀي٫ڂ، ًلا ْٓڄخ، اًح ٻخڅ 

حٿ٘وٚ حٿٌُ ٓظظڂ ڃٸخرڀظو ىٌ أ٠ّخً ٷْخىُ أً ڃيَّ. ًٳِ حٿٌٷض نٴٔو، ّنزِٰ ٿڀڄَء أڅ ّټٌڅ 

ڃيٍحء ڃن ٻلا حٿـخنزْن ٷي ّوڀٶ ؿٌ أٻؼَ ٍٓڄْش،  ٫ڀَ ٫ڀڂ رؤڅ ًؿٌى أٗوخٙ ٷْخىّْن أً

 حلأڃَ حٿٌُ ٷي ِّّي ڃن ه٤َ كـذ رخٿڄ٬ڀٌڃخص. 

 

ٳِ حٿڄٸخرلاص حٿظِ طظڂ ڃ٪ ٗوٚ ًحكي ٳٸ٢، ٷي ّټٌڅ ڃن حٿڄنخٓذ حٿٔڄخف ٿيخ أً ٿو  

ربك٠خٍ ڃٔظ٘خٍ، ًىٌح ٷي ّـ٬پ حٿ٘وٚ حٿٌُ طـَُ ڃٸخرڀظو ٬َّ٘ رَحكش أٻزَ. ًڃ٪ ًٿٺ، 

اٿَ أڅ ًؿٌى ڃؼپ ىئلاء حلأٗوخٙ ٿڀي٫ڂ ٷي ّئػَ ٓڀزخً ٫ڀَ ؿٌىس حٿڄٸخرڀش.  طـيٍ حلإٗخٍس

 ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٷي ّليع ىٌح ٳِ كخٽ ٻٌڅ حٿ٘وٚ حٿيح٫ڂ ڃن أٛلخد حٿٔڀ٤ش ٫ڀَ 
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حٿ٘وٚ حٿٌُ طـَُ ڃٸخرڀظو، أً اًح ٻخڅ ٿو ٫لاٷش ڃزخَٗس ريٌه حٿٸ٠ْش، أً ْٓظڂ اؿَحء 

 ڃٸخرلاص ڃ٬يڂ كٌٽ ىٌه حٿٸ٠ْش.

 

  ّـذ أڅ ّٴټَ حٿڄيٷٸْن ڃڀْخً ٳِ ن٩ٌ حٿَٰٳش أً حٿڄزنَ حٿٌُ ٓظظڂ رو حٿڄٸخرڀش. كْغ أڅ ٯَٱ

حلاؿظڄخ٫خص حٿټزَْس ًحٿڄٔخٳش حٿټزَْس حٿظِ ٷي طټٌڅ رْن حٿڄلخًٍ ًحٿ٘وٚ أً حلاٗوخٙ 

حٿٌّن ٓظظڂ ڃٸخرڀظيڂ ٷي طوڀٶ ڃٔخٳش نٴْٔش رْن حٿ٤َٳْن ًٷي ّئىُ ىٌح اٿَ ًؿٌى ٬ٌٛرش ٳِ 

 ًحلأؿٌحء حٿزنخءس ٿڀڄٸخرڀش. هڀٶ حٿؼٸش

 

  ڃن حٿڄيڂ أڅ ّظڂ طوْٜٚ ًٷظخً ٻخٳْخً لإؿَحء حٿڄٸخرڀش، رلْغ لا ّ٘ټپ حٿٌٷض ٫خڃپ طٸْْي

٫نيڃخ ّٸيځ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّظڂ اؿَحء حٿڄٸخرڀش ڃ٬و ڃ٬ڀٌڃخص ًحص ٣خر٪ كٔخّ ًَُٓ، ًڃن 

 حٿڄٔظلٔن أڅ ّظڂ ارلاٯو رٌٿٺ ٷزپ حلاؿظڄخ٩.

 

 ك٢ ثذا٣خ، ٝأص٘بء أُوبثِخ

ٳِ ريحّش حٿڄٸخرڀش، ّنزِٰ أڅ ّيظڂ حٿڄيٷٶ رب٤٫خء حٿ٘وٚ حٿٌُ ٓظظڂ ڃٸخرڀظو ريحّش "ڃَّلش"  

ًحٿظٸَد ٿيخ أً ٿو ر٤َّٸش ط٬ُِ حٿؼٸش. ًىٌح ْٓـ٬پ حٿڄٸخرڀش طزيً أٷپ ٍَٟحً ًّلي ڃن حٿظٴخًص 

ّٸٌځ ً حٿڄلظڄپ ٳِ حٿٸٌس. ڃن حٿڄڄټن طلٸْٶ ڃؼپ ىٌه حٿزيحّش حٿڄَّلش ٫زَ ڃٸيڃش ّڀٸْيخ حٿڄيٷٶ

رٌٍٜس ؿْيس. ّـذ أڅ ط٘ظڄپ حٿڄٸيڃش ٫ڀَ أٓخْٓخص حٿڄٸخرڀش رخهظٜخٍ رخلإٟخٳش اٿَ  رب٫يحىىخ

حلأڃٌٍ حلأهٍَ. ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ّڄټن حٿظؤٻْي ٫ڀَ ىًٍ حٿڄيٷٶ ًىٌ ًٛٲ حٿٌٷخث٪ رؤٻزَ ٷيٍ 

ڃڄټن ڃن حٿڄ٫ٌٌْٟش، ًٿْْ طٴَْٔىخ. ًاًح ٻخڅ ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ ّظڂ ح٫ظڄخى ٛلش ڃخ ؿخء 

ڄٸخرڀش ڃن ٷزپ حٿ٘وٚ حٿٌُ طظڂ ڃٸخرڀظو، ٳبنو ڃن حٿڄٔظلٔن أڅ ّظڂ ًٻَ ىٌه حٿلٸْٸش ٳِ رخٿ

 حٿڄٸيڃش، ٳٸي ٬ُِّ ًٿٺ حٿ٬ٌٍ٘ رخلا٣ڄجنخڅ.
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هلاٽ حٿڄٸخرڀش، ڃن حٿڄيڂ ؿيح أڅ ّزيأ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّـَُ حٿڄٸخرڀش رلٌٍ. كْغ اًح ٧يَ  

 -حٿ٘وٚ حٿٌُ ّـَُ حٿڄٸخرڀش رؤنو ڃنيٳ٪ ؿيحً، ڃ٪ طٌؿْو حٿټؼَْ ڃن حلأٓجڀش حٿڄزخَٗس ًحٿڄليىس 

ٷي ّؤطِ ًٿٺ رنظخثؾ ٫ټْٔش. ٳ٬نيڃخ طټٌڅ حٿڄٸخرڀش ڃ٬َٟش  -ًهخٛش ٳِ ڃَكڀش ڃزټَس ڃن حٿڄٸخرڀش 

ٿ١ٌٰ٠ ٻؼَْس، ٷي ّئىُ ًٿٺ اٿَ حٿڄوخ٣َس رؤڅ ّټٌڅ حٿ٠ْٲ كٌٍحً ىًڅ ىح٫ِ، كْغ ّٸٌٽ أً 

طٸٌٽ أٷپ ڃن ڃخ ٻخڅ ّڄټن أڅ ّٸخٽ. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ٷي ّٸٌځ حلأٗوخٙ حٿٌّن طظڂ ڃٸخرڀظيڂ 

ًحٿڄ٬َْٟن ٿڀ٢ٰ٠ ٳِ حٿزيء ٳِ حٿزلغ ٫ن حٿَ٘حٹ حٿظِ نٜزيخ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّـَُ حٿڄٸخرڀش 

ًڃن ػڂ ْٓلخًٿٌڅ طـنزيخ ريلًا ڃن حن٬ټخٓيخ ٳِ حلإؿخرخص حٿظِ ّٸيڃٌنيخ )حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٳِ حلأٓجڀش، 

ؿٌىس حلإؿخرخص(. ًرخٿظخٿِ، ٳبنو ڃن حٿڄيڂ أڅ ّلخٳ٦ حلأٗوخٙ حٿٌّن ّـًَڅ حٿڄٸخرلاص ٫ڀَ 

حٿييًء هلاٽ حٿڄٸخرڀش، هخٛش ٫ني ڃنخٷ٘ش أٓجڀش ٬ٛزش أً ٫نيڃخ ّزيأ حٿ٠ْٲ رب٧يخٍ ڃ٘خ٫َ أً 

 ٷٌّش. ٍىس ٳ٬پ 

اڅ حٿنٜخثق ًحٿڄٌٍ٘س ر٘ؤڅ اؿَحء حٿڄٸخرلاص حٿَّٔش ًحٿلٔخٓش ٿيخ نٴْ حٿٸيٍ ڃن حلأىڄْش  

لإؿَحء حٿڄٸخرلاص ڃ٪ "ٻخٗٴِ حٿٴٔخى" ًحٿڄٸخرلاص حٿظِ ّظڂ اؿَحإىخ ڃ٪ حلأٳَحى حٿٌّن ٷي ّټٌڅ ٿيڂ 

جش حلأًٿَ ڃن ٛڀش ٳِ أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى. ًڃ٪ ًٿٺ، ٷي طټٌڅ ر٬ٞ حٿـٌحنذ أٻؼَ أىڄْش ٿڀٴ

 حٿٴجش حٿؼخنْش ًحٿ٬ټْ رخٿ٬ټْ. ًٳْڄخ ّڀِ ڃنخٷ٘ش ٿظڀٺ حٿـٌحنذ. 

 

 أُوبثلاد ٓغ "ًبشل٢ اُلغبد"

ڃٴْيس لأڅ ّظڂ حهٌىخ ٳِ حلا٫ظزخٍ ٫ني اؿَحء حٿڄٸخرلاص ڃ٪ ٻخٗٴِ ٷي طټٌڅ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش  

 :حٿٴٔخى

  ٿلآظٴخىس ڃن حٿٌٷض حٿڄظخف ڃ٪ طلٸْٶ أٻزَ ٷيٍ ڃڄټن ڃن حٿټٴخءس، حٷظَف رؤڅ ٬ّټْ حٿټلاځ

حلاؿظڄخ٩. اًح  ٷزپحٿٌُ ّٸٌٿو حٿ٘وٚ حٿٌُ ٓظظڂ ڃٸخرڀظو ڃخ َّٯذ أً طَٯذ ٳِ ٷٌٿو ٿڀڄيٷٶ 

ٻخڅ ٻخٗٴِ حٿٴٔخى ٷخىٍّن ٫ڀَ طٌٳَْ حٿٌػخثٶ ًحص حٿٜڀش، ّـذ أڅ ّظڂ ط٘ـ٬ْو أً ط٘ـ٬ْيخ 

 خٍ طڀٺ حٿٌػخثٶ ٿڀڄٸخرڀش. ٫ڀَ اك٠
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  ٳِ ريحّش حٿڄٸخرڀش ّنزِٰ ارلا٭ ٻخٗٴِ حٿٴٔخى ٫ن حٿٸٌح٫ي ًحلإؿَحءحص حٿظِ ط٤زٶ ٿڀڄٸخرڀش

ًحٿظِ طظ٬ڀٶ رخكظَحځ حٿَّٔش حٿڄينْش، ًحٿوٌْٜٛش، ٫ًيځ حٿټ٘ٲ ٫ن ىٌّظو. ٬ًّظزَ ىٌح 

ًحص ٛڀش ًؿٌىس ًىٌ أڃَ ڃيڂ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص  -ؿِء ڃيڂ ؿيحً ٿوڀٶ ٫لاٷش ڃٌػٌٷش 

٫خٿْش. ًڃ٪ ًٿٺ، ًٳِ حٿٌٷض ًحطو، ٳبنو ڃن حٿڄيڂ ؿيحً حٿظلڀِ رخٿٌحٷ٬ْش ٫ًيځ طٸيّڂ ٫ًٌىحً 

ٿټخٗٴِ حٿٴٔخى لا ّٔظ٤ْ٪ حٿڄيٷٶ ًؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ حٿٌٳخء ريخ. ڃن حٿڄئٓٲ ؿيحً رخٿنٔزش 

حٿ٤َٱ ٿټپ ڃن حٿ٘وٚ حٿٌُ ٓظظڂ ڃٸخرڀظو ًحٿ٘وٚ حٿٌُ ْٓـَُ حٿڄٸخرڀش ٳِ كخٽ ٻٌڅ 

حٿٔخرٶ ٷي ٷيځ ٫ًٌىحً ڃزيثْش ر٬يځ ٻ٘ٲ حٿيٌّش أً حٿَّٔش ًّظڂ ٓلذ ىٌه حٿ٫ٌٌى ٳِ ًٷض 

 لاكٶ.

 

٫ڀَ ڃخ ىٌ ڃ٬ڄٌٽ رو ٳِ حٿزڀي حٿڄ٬نِ، ّڄټن أڅ ّظڂ ط٤زْٶ ٫يځ حٿټ٘ٲ ٫ن  حًرنخء 

حٿيٌّش ًحٿَّٔش ڃن ٷزپ ؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ ٳٸ٢ ٫نيڃخ ّظڂ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٸ٠ْش ڃن ٷزپ 

حٿـيخُ نٴٔو. كْغ أنو ڃن ٿل٨ش حلإرلا٭ ٫ن كخٿش حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى اٿَ حٿ٣َ٘ش ًطٜزق ٳِ 

ن ڃ٤خٿزش ؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ حٿڄ٬نِ رظٔڀْڂ ٻپ ڃخ ٿيّو ڃن ڃٌحى ا٣خٍ حٿظلٸْٶ حٿـنخثِ، ّڄټ

ًحص ٫لاٷش رخٿٸ٠ْش اٿَ ٓڀ٤خص حٿظلٸْٶ ًحٿنْخرش حٿ٬خڃش. ٻڄخ ّڄټن ڃ٤خٿزش ؿيخُ حٿَٷخرش 

حلأ٫ڀَ رظٔڀْڂ ٻپ ڃخ ٿيّو ڃن ڃٌحى اٿَ حٿ٣َ٘ش أً حٿڄلټڄش ڃن هلاٽ أڃَ ٷ٠خثِ، أً ٷي ّظڂ 

ڄٸخرڀش أً حٿڄٸخرلاص ًحص حٿٜڀش ٻ٘خىي. رخٿظخٿِ، ٳبنو ڃن حٿڄيڂ حٓظي٫خء حٿڄيٷٶ حٿڄٔئًٽ ٫ن حٿ

ؿيحً ٫ڀَ حٿڄيٷٸْن ٳِ طٌحٛڀيڂ ڃ٪ ٻخٗٴِ حٿٴٔخى أڅ ّټٌنٌح ٫ڀَ ڃ٬َٳش رخٿٸٌحنْن ًحص حٿٜڀش 

 ًحٿڀٌحثق ًحلإؿَحءحص حٿظِ ط٤زٶ ٳِ ىًٿيڂ؛

 

 َڃن ّـَُ  هڀٶ ڃنخم ؿْي ًڃٴْي ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٓظڄَحٍه.  ًڃن حلأڃٌٍ حٿڄ٘ـ٬ش أڅ ٨ّي

حٿڄٸخرڀش حٿظٴخىڂ ًحٿظ٬خ٣ٲ ڃ٪ ًؿيخص ن٨َ حٿ٘وٚ حٿٌُ طظڂ ڃٸخرڀظو. ڃ٪ ًٿٺ، ًٳِ كخٽ 

حٿظڄخىُ، ٷي ّظٔزذ ًٿٺ رخنظٸخى ؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ حٿڄ٬نِ ٳِ ًٷض لاكٶ رؤنو ڃنلخُ ٳِ 

 ٫ڀَ حٿظٌحُڅ حٿـْي٫ڄڀو.  ًرخٿظخٿِ، ٳبنو ڃن حٿڄيڂ أڅ ّلخٳ٦ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّـَُ حٿڄٸخرڀش 

 .ًحٿلْخىّش أػنخء حٿڄٸخرڀش ًحٿڄ٫ٌٌْٟش رخٿؼٸشحٿڄ٨يَ حٿـيَّ ن رْ
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 ٓوبثلاد ٓغ أشخبص ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٓشبس٤ًٖ ك٢ أػٔبٍ الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد

ڃن حٿڄڄټن أڅ طټٌڅ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش ڃٴْيس ٿْظڂ أهٌىخ ٳِ حلا٫ظزخٍ ٫ني اؿَحء حٿڄٸخرلاص ڃ٪  

 حلاٗوخٙ حٿٌّن ّڄټن أڅ ّټٌنٌح ڃ٘خٍٻْن  ٳِ أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى: 

  رؤٻزَ ٷيٍ ڃڄټن ًلأ٣ٌٽ ٳظَس ڃڄټنش، اٿٸخء حٿ٘زيخص ٫ڀَ ّڄن٪ حٿڄيٷٶڃن حٿڄيڂ ؿيح أڅ ،

ٍس ٫خڃش. ًٿظـنذ ٬ٌٍٗ حٿ٘وٚ حٿٌُ طظڂ ڃٸخرڀظو رؤنو ڃ٘ظزو رو حلأٳَحى أً ٫ڀَ حٿـيش رٌٜ

ٿٸْخڃو رڄوخٿٴخص أً انو ڃ٬َٝ ٿو٤َ حٿټ٘ٲ ٫نو، أً أڅ ُڃلاء حٿ٬ڄپ ٬ّظٸيًڅ حلأڃَ ًحطو، 

. حٿڄلخىػخص حلآظټ٘خٳْشڃن هلاٽ  ه٤ٌس رو٤ٌسٳبنو ڃن حٿڄٔظلٔن أڅ ّظڂ اؿَحء حٿڄٸخرڀش 

        خٓذ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ ؿٌٿش طڄيْيّش ڃ٪ ڃٸخرلاص ٫ني ط٤زْٶ ىٌه حٿ٤َّٸش، ٳبنو ڃن حٿڄن

أً ڃلخىػخص ڃ٪ حٿ٬يّي ڃن حٿنخّ ىحهپ حٿـيش حٿڄ٬نْش. رخلإٟخٳش اٿَ اڅ كڄخّش "حٿڄ٘ظزو رو" 

حلأٓخِٓ حٿڄلظڄپ لأ٣ٌٽ ٳظَس ڃڄټنش. ًط٬ظزَ ىٌه حٿـٌٿش حٿظڄيْيّش ًْٓڀش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ 

ي حلأٗوخٙ حٿَثْْْٔن  ًحٿـٌحنذ أٳ٠پ ن٨َس ٫خڃش ڃڄټنو ٿڀٌٟ٪، رڄخ ٳِ ًٿٺ طليّ

 حٿڄوظڀٴش ٿڀٸ٠ْش. 

 

  ،ڄن حٿڄٔظلٔن أڅ ّظڂ حٿزيأ ٳًٻڄخ ًٻَ ٳِ حٿٔخرٶ، ٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رؤٳَحى ڃ٬ْنْن

٬ّظزَ ىٌح حلأڃَ ڃيڄخً هٌٜٛخً ٫نيڃخ ّټٌڅ  رخٿڄٸخرلاص حٿَّٔش ًحٿلٔخٓش رييًء ًرلٌٍ. ً

رخٿظخٿِ، ٳبنو ڃن حٿڄٔظلٔن  ٽ ٯَْ لاثٸش. ًحٿ٘وٚ حٿٌُ طظڂ ڃٸخرڀظو ڃ٘ظَٻخً ٳِ حٿٸْخځ رؤ٫ڄخ

أً أٓجڀش  حلأٓجڀش حٿڄٰڀٸشٷزپ أڅ طزيأ ر٤َف  ،ًٻْٲڃخًح ًأٓجڀش  رخلأٓجڀش حٿڄٴظٌكشأڅ طزيأ 

. ًىٌح ٬ّنِ أڅ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّـَُ حٿڄٸخرڀش ّلظخؽ أًلا اٿَ ڃلخًٿش ٳَُ حٿلٸخثٶ. ٿڄخًح

ٯَْ حٿلٔخٓش، ٷزپ ٣ڀذ حٿظلڀْپ ًّڄټن أڅ ّظڂ ىٌح ڃن هلاٽ حٿزيء ر٤َف أٓجڀش ًحٷ٬ْش 

 ًحٿظٴَْٔ ڃن حٿ٘وٚ حٿٌُ طظڂ ڃٸخرڀظو.
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أٓجڀش كٌٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٻڄخ طنخًٿنخ ٳِ حٿٔخرٶ، ٳبنو ڃن حٿڄٴْي أڅ طزيأ حٿڄٸخرڀش ر٤َف  

. رخلإٟخٳش اٿَ ڃَح٫خس أنو ٳِ كخٽ ريأ حٿ٘وٚ حٿٌُ طظڂ ڃٸخرڀظو ٳِ َٗف حلأڃٌٍ، حلأٓخْٓش

حٿڄٸخرڀش طـنذ ڃٸخ٬٣ش حٿټلاځ ٳِ ًٷض ڃزټَ ؿيحً لإطخكش حٿڄـخٽ أڃخڃو ّنزِٰ ٫ڀَ ڃن ّـَُ 

 ٿڀظليع رخنٴظخف ًرخٿ٤َّٸش حٿظِ طنخٓزو.

 

  ِ٬ّظزَ ٻپ ڃن حٿٌى ًحٿڄ٬خڃڀش رخكظَحځ ڃزخىة ىخڃش ّـذ ڃَح٫خطيخ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄٸخرلاص، رڄخ ٳ

ٽ حلاكظْخٽ ًٿٺ حٿڄٸخرلاص حٿظِ طظڂ ڃ٪ حٗوخٙ ڃن حٿڄڄټن أڅ ّټٌنٌح ڃ٘خٍٻْن ٳِ أ٫ڄخ

ًحٿٴٔخى. ٫ڄڀْخً، ٳِ كخٽ ٧يٌٍ ٫لاڃخص ًحٟلش ٿڀظٌطَ ًحٿٸڀٶ ٫ڀَ حٿ٘وٚ حٿٌُ طظڂ 

ڃٸخرڀظو، ّٴ٠پ أهٌ ٳظَس ٍحكش لإ٤٫خثو حٿٌٷض لآظ٬خىس ىيًءه، ًّن٨َ حٿ٘وٚ حٿٌُ طـَُ 

ڃٸخرڀظو اٿَ ًٿٺ ٫ڀَ أنو ح٫ظَحٱ رؤڅ حٿڄ٩ٌٌٟ ٬ٛذ حٿليّغ ٫نو. ًحٿ٤َّٸش حلأهٍَ 

يخى حٿٌُ ّْٜذ حٿ٘وٚ حٿٌُ طـَُ ڃٸخرڀظو ىِ طَْْٰ ڃئٷض ٿڀڄ٩ٌٌٟ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حلإؿ

)ڃ٪ حلأڃپ ٳِ حٿ٬ٌىس اٿَ حٿٸ٠خّخ حٿلٔخٓش ٳِ ًٷض لاكٶ ڃن حٿڄٸخرڀش(. ڃن حٿڄيڂ أڅ نٔؤٽ 

حٿ٘وٚ حٿٌُ طـَُ ڃٸخرڀظو ڃخ حًح ٻخڅ أً ٻخنض طٌى حلآظڄَحٍ ٳِ حٿڄٸخرڀش ٫نيڃخ ٍَّ 

 ط٨يَ ٫ڀْو ٫لاڃخص طٌطَ ًحٟلش.حٿ٘وٚ حٿٌُ ّـَُ حٿڄٸخرڀش أڅ حلأًٽ 

 

 ًٳِ كخلاص حٿٰٖ ًحٿٴٔخى حٿڄلظڄڀش ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄيٷٸْن ڃڄخٍٓش ٫ڄڀيڂ ر٬نخّش ٳخثٸش، ٫ڄٌڃخ ،

رلْغ لا طظيحهپ ڃ٪ حٿظلٸْٸخص حٿـخٍّش أً حٿڄٔظٸزڀْش حٿڄلظڄڀش ًحلإؿَحءحص حٿٸخنٌنْش )حن٨َ، 

ڃن حٿڄ٬ْخٍ  P21، ًحٿٴٸَس  ISSAI 300ڃن حٿڄ٬ْخٍ  ٫4.7ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، حٿٴٸَحص 

ISSAI 1240  ڃن حٿڄ٬ْخٍ 7.4ً حٿٸٔڂISSAI 4200 ڃن رْن أڃٌٍ أهٍَ، ٷي ّټٌڅ ڃن .)

حٿ٠ًٍَُ ٫ڀَ أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ أڅ طټٌڅ ٫ڀَ حطٜخٽ ڃ٪ ٓڀ٤خص حٿظلٸْٶ ًحلاى٫خء ٳِ 

 حٿلخلاص حٿظخٿْش:

 

o ْش.ٿيّيڂ كخٿش حٗظزخه ڃئٻيس رٌؿٌى ؿَحثڂ ؿنخثْش ٳِ حٿٸ٠ْش حٿڄ٬ن 

o  .ٍٯزش ؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ ٳِ ڃن٪ كيًع أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى 

o .ىنخٹ ه٤َ ّظڄؼپ ٳِ اڃټخنْش طيڃَْ حلأىٿش 
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o  ىنخٹ ٓزذ ٿلا٫ظٸخى رؤڅ حٿڄ٘ظزو رو ٌٓٱ ّلخًٽ حٿيًَد ڃن حٿظلٸْٶ ً/أً حٿڄلخٻڄش

 حٿـنخثْش.

o  .ّزيً أڅ ىنخٹ كخؿش ٿظٴظْٖ ڃٸَ اٷخڃش أً ٯَٳش أً ڃوِڅ حٿڄ٘ظزو رو 

o  .ىنخٹ كخؿش لأهٌ حلأٌٛٽ حٿظِ ّڄظڀټيخ حٿڄ٘ظزو رو أً ريخ 

 

ًڃ٪ ًٿٺ، ٷي طټٌڅ ىنخٹ كخلاص ٿڂ ط٘خٍٹ ٳْيخ حٿ٣َ٘ش ر٬ي، ًأڅ حٿ٘وٚ حٿٌُ طظڂ  

حٿـنخثْش  هلاٽ حٿڄٸخرڀش. ڃٸخرڀظو ڃن ٷزپ حٿڄيٷٸْن ٫ڀَ ًٗٺ حلا٫ظَحٱ رخٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿـَّڄش 

ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخلاص، ًرنخءً ٫ڀَ حٿظ٬َّ٘خص حٿ٣ٌنْش ًحٿظٴ٠ٌّخص حٿڄڄنٌكش ٿـيخُ حٿَٷخرش 

حلأ٫ڀَ حٿڄ٬نِ، ٷي ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄيٷٸْن طلٌَّ حٿ٘وٚ حٿٌُ طـٍَ حٿڄٸخرڀش ڃ٬و، ًارلا٭ 

حٿ٘وٚ ٳِ حٿ٘وٚ ر٬يځ ًؿٌد طٸيّڂ حلأىٿش حٿظِ ّڄټن أڅ طٔظويځ ٳِ ًٷض لاكٶ ٟي ىٌح 

 .144 طـَّڂ حٿٌحصحٿڄلټڄش حٿٸخنٌنْش، أُ 

ٿٌٿٺ، ٳبڅ حٿڄٸخرلاص حٿظِ ٷي طليع ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخلاص ، ًّنزِٰ أڅ ّټٌڅ ٿيٍ  

حٿڄيٷٸْن ڃ٬َٳش ؿْيس رخٿظٴ٠ٌّخص حٿڄڄنٌكش ٿيڂ ًحٿظ٬َّ٘خص حٿ٣ٌنْش ًحص حٿٜڀش، ًحٿظ٘خًٍ 

حٓػخٍ ڃ٪ حٿڄٔظ٘خٍ حٿٸخنٌنِ ًحٿڄٔظ٘خٍّن حٓهَّن حٿڄنخٓزْن، ًٻٌٿٺ حٿن٨َ ريٷش ٳِ 

 حٿوخٛش ريڂ اٿَ ؿخنذ حٿظلٸْٸخص حٿڄلظڄڀش ٿڀ٣َ٘ش. ٿلآظٴٔخٍحص حٿظټظْټْش

 

أُوبثلاد اُز٢ ُْ ٣زْ اُزخط٤ط ُٜب  -2
145

 

حٿڄٸخرلاص حٿظِ طظڂ ٫نيڃخ ّظٜپ حلأٳَحى ٳـؤس ًر٘ټپ ٯَْ ڃظٌٷ٪ رـيخُ حٿَٷخرش  ًحٿڄٸٌٜى ىنخ 

حلأ٫ڀَ حٿڄ٬نِ، ٫ًخىس ڃخ ّټٌڅ ًٿٺ ٫زَ حٿيخطٲ، ٿلإرلا٭ ٫ن حكظڄخٽ ًؿٌى ٌٓء ٓڀٌٹ ًحكظْخٽ 

 ًٳٔخى ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ. ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ٫يځ حٿظو٢ْ٤ ر٬ڄٶ ٿڄؼپ ىٌه حٿڄٸخرلاص، الا أڅ حٿٸْخځ رز٬ٞ 

                                                           
144

 See also Jones, 2004, Appendix 3, p. 190.   
145

 This part is mainly based on another guideline produced by the Office of the Auditor General of Norway: “Telefonsamtale med 

tipser”, August 2010. 



 

165 
 

 قسم الترجمة – ةات الدوليإدارة المنظم

 

 

لأ٫ڄخٽ حٿظل٠َّْش لا ِّحٽ أڃَحً ڃڄټنخً. ٳْڄخ ّڀِ حٿنٜخثق ًحٿڄٌٍ٘حص حٿظِ ٷي طټٌڅ ڃٴْيس ٿڀڄيٷٸْن ح

 لأهٌىخ ٳِ حلا٫ظزخٍ ٳِ كخٽ طڀٸِ ڃؼپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄټخٿڄخص حٿيخطٴْش.

 

 هجَ أٌُبُٔخ اُٜبرل٤خ

ٿيٌح حٿن٩ٌ  - ڃن ًؿيش ن٨َ أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ -ّـذ أڅ ّيٍٹ حٿڄيٷٶ حلأىيحٱ حٿَثْْٔش  

 ڃن حٿڄټخٿڄخص حٿيخطٴْش:

 .طڀٸِ حٿڄټخٿڄش ًأهٌ ڃلاك٨خص كٌٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحص حٿٜڀش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخىّش 

  .حٿ٬ِٔ اٿَ ا٤٫خء ٻخٗٴِ حٿٴٔخى حٿ٬ٌٍ٘ رؤڅ ىنخٹ ڃن ّٔڄ٬يڂ ًّٴيڄيڂ 

  ،ًٳِ حٿٌٷض نٴٔو، ّـذ أڅ ّظڂ طٌْٟق ىًٍ ًًحؿزخص ؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ ٿټخٗٴِ حٿٴٔخى

غ ٬ِّ رؤڅ ؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ ٿن ّٸٌځ رلپ "ٷ٠ْظو" ً/أً ّظڀٸَ ڃلاك٨خص كٌٽ رلْ

 حٿڄ٬خٿـش حلإٟخٳْش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طڂ حلإٳخىس ريخ. 

 

ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ أڅ ّٔؤٽ ٫ن حٓڂ حٿڄظٜپ ًطټَحٍه. اًح ٻخڅ حلآڂ ح٫ظْخىُ، ّـذ ٫ڀَ  

ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ أڅ ّٔؤٽ ٫ن ٍٷڂ حٿڄيٷٶ أ٠ّخً ٣ڀذ ڃ٬َٳش ڃټخڅ حلاطٜخٽ. ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، 

حٿيخطٲ أً ٻظخرظو ٳِ كخٽ ٧يٌٍه ٫ڀَ ٗخٗش حٿيخطٲ. ًڃن ػڂ ّـذ حڅ ّٸيځ حٿڄيٷٶ نٴٔو ًَّ٘ف ىًٍه 

ًلا ّنزِٰ ٿو  -ًّظٌٿَ ٷْخىس حٿڄلخىػش. ٳِ حٿٌٷض نٴٔو، ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ أڅ ّلخٳ٦ ٫ڀَ حٿييًء 

 حلآَح٩ ٳِ ڃؼپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄلخىػخص.

لأڃَ، ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ َٗف ىًٍ ًًحؿزخص ؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ، ًٻٌٿٺ َٗف اًح ٿِځ ح 

 حٿٸٌحنْن ًحلإؿَحءحص حٿظِ ّظڂ ط٤زْٸيخ لاكظَحځ حٿَّٔش حٿڄينْش ًحٿظټظڂ ٫ًيځ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿيٌّش.

ًأهَْح، ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ حلآظٴٔخٍ ٫ن ڃخ اًح ٻخڅ حٿڄظٜپ ٷي حطٜپ رؤ٣َحٱ أهٍَ ر٘ؤڅ  

 .ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ
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، ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ اطخكش حٿٴَٛش ٿڀڄظٜپ ٿْٸٌٽ ًٍحّظو، ىًڅ ڃٸخ٬٣ش ٳِ ًٷض ڃزټَ، ػڂ 

ٿْظڄټن حٿڄظٜپ ڃن َٗف حٿڄ٩ٌٌٟ رَحكش. ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش، ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ طيًّن حٿټڀڄخص 

 حٿَثْْٔش ٳٸ٢. ًٿټن، ٷي ّظيهپ حٿڄيٷٶ ٳِ حٿلخلاص حٿظخٿْش:

 لا ڃلٌٍ ٿڀًَحّش، ٟڄنْش ؿيحً(؛٬ٌٛرش ٳيڂ حٿًَحّش )طٴخْٛپ ٻؼَْس، ٯَْ ڃظَحر٤ش ، 

 .َلا ط٬ظزَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحص ٛڀش رخٿنٔزش ٿـيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀ 

 ّټٌڅ حٿڄظٜپ ٷي أٓخء ٳيڄو. أڃَ ٷي  ىنخٹ 

 

ٳِ حٿنيخّش ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ أڅ ّڀوٚ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪ حٿڄظٜپ، ًلا ّنزِٰ أڅ ّوَ٘ حٿڄيٷٶ  

 ڃخ ىِ حٿ٬نخَٛ حلأٻؼَ أىڄْش ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش؟  -ڃن ا٫خىس حٿٔئحٽ ٫ن حٿڄٔخثپ حٿيخڃش 

ىپ طلظڄپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳ٬ڀْخً حڃټخنْش ًؿٌى حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ؟ ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ّـذ ٫ڀَ  

 :لخًٿش حٿظَٻِْ ٫ڀَحٿڄيٷٶ ڃ

o ڃخًح ّليع؟ / ڃخًح كيع؟ 

o ڃن ىڂ حٿٌّن ٗخٍٻٌح؟ / ًڃن ىڂ ًٍحء ًٿٺ؟ 

o ٻْٲ طڄض حلأٳ٬خٽ حلاكظْخٿْش ًحٿٴخٓيس ؟ 

o ڃظَ كيع ىٌح؟ أځ أنو ّليع ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ؟ 

 

  ٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ أڅ ٤ّڀذ ڃن حٿڄظٜپ ڃخ طٔظني اٿْو حٿڄ٬ڀٌڃخص

ًحٿڄلاك٨خص ڃن ٷزپ حٓهَّن، ًحلاٳظَحٟخص رنخء ٫ڀَ حٿڄلاك٨خص، )حٿڄلاك٨خص حٿوخٛش، 

 حٿن(.

  ٷي ّؤهٌ حٿڄيٷٶ ٳِ حلا٫ظزخٍ ٓئحٽ حٿڄظٜپ اًح ٻخڅ ربڃټخڅ حٿڄيٷٶ طٸيّڂ ڃڀوٚ ڃټظٌد كٌٽ

طٸيّڂ حٿٌػخثٶ ًحص  -ًاڅ أڃټن  -حٿنٸخ١ حٿَثْْٔش ًآٍخٽ ًٿٺ اٿَ ؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ 

 حٿٜڀش.
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 ك٢ ٜٗب٣خ الارظبٍ 

انيخء حٿڄټخٿڄش ٫ڄڀْش ڃيڄش. انيخء حٿڄټخٿڄش رٌٍٜس ؿْيس طيهپ حٿَحكش ٫ڀَ نٴْٔش اڅ  

حٿڄظٜپ، ًط٬َ٘ه رخٿَٟخ ٫ڀَ حلآظـخرش. ّـذ ٫ڀَ حٿڄظٜپ أڅ لا ّظٌٷ٪ أُ ٍىًى ٳ٬پ أهٍَ، 

 .ڃَكڀش لاكٸش٣خٿڄخ أڅ حٿڄيٷٶ ٿڂ َّْ٘ اٿَ ٍٯزظو ٳِ اؿَحء ڃلخىػخص اٟخٳْش رييٱ حٿڄظخر٬ش ٳِ 

ًڃن حٿڄيڂ أ٠ّخً ٗټَ حٿڄظٜپ ٫ڀَ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص ، ًڃئٻيحً ٫ڀَ أڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش ڃن 

 حٿ٬خڃش ط٬ظزَ ڃٜيٍحً ىخڃخً ٿڀڄ٬ڀٌڃخص رخٿنٔزش ٿـيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ.

 

 ٖٓ أُْٜ إٔ ٗززًش

 

 څ لا ٬ّي ٻڄخ ىٌ ٫ڀْو حٿلخٽ ٳِ حٿڄٸخرلاص حٿظِ ٿڂ ّظڂ حٿظو٢ْ٤ ٿيخ، ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ أ

ٌٓحء ٻخنض ىٌه حٿڄوخًٱ طظ٬ڀٶ رـخنذ حٿَّٔش ٫ًيځ  –حٿڄظٜپ رؤٻؼَ ڃڄخ ّٔظ٤ْ٪ طلٸْٸو 

حٿټ٘ٲ ٫ن حٿيٌّش، أً ڃٌحٛڀش ڃظخر٬ش ىٌه حٿٸ٠ْش. ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ أڅ ّلخٳ٦ ٫ڀَ 

حٿظٌحُڅ رْن حٿظ٬خ٣ٲ ڃ٪ حٿڄظٜپ ڃن نخكْش، ًحٿظڄٔٺ رخٿلْخىّش ًحٿڄ٫ٌٌْٟش ڃن ؿيش 

 .أهٍَ

  أڅ ّظڂ حلاكظٴخ٥ رٸخثڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿنٜخثق ٳِ أڃخٻن ّٔيپ حٿٌٌٛٽ اٿْيخ، ڃن حٿڄٔظلٔن

رخلإٟخٳش اٿَ نٌٜٙ ڃٌؿِس ٫ن ىًٍ ؿيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ ًحلإؿَحءحص حٿ٬خڃش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ 

 حٿڄِّي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش ڃن حٿـڄيٌٍ. 
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 : أُِؾن ٝ

 إعشاءاد رِو٢ أُؼِٞٓبد اُغش٣خ ٝاُؾغبعخ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب 

ًىنخٹ ٣َّٸش ٳ٬خٿش ؿيح ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫زَ ًٟ٪ "ه٢ ٓخهن" َُٓ ّٔظ٤ْ٪  

حٿڄ٧ٌٴْن ًحلأٳَحى ڃن هخٍؽ حٿـيش حٿلټٌڃْش حٿڄ٬نْش رٌح٤ٓظيخ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حكظڄخٽ كيًع 

ٔڀٌٹحلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ًٯَْىخ ڃن أنٌح٩ ٌٓء حٿ
146

. ًرخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ّڄټن أڅ ّټٌڅ حٿو٢ 

، كْغ أڅ ڃـَى ًؿٌى ڃؼپ ىٌح حٿو٢ حٿٔخهن ًحلإٗخٍس اٿْو ّڄټن  ٿڀٌٷخّشحٿٔخهن أ٠ّخً آٿْش ٳ٬خٿش ؿيحً 

أڅ ّـ٬پ حٿڄ٧ٌٴْن ٬ّظٸيًڅ أڅ ىنخٹ حكظڄخٽ ٻزَْ لاٻظ٘خٱ حٗظَحٻيڂ ٳِ حٿٔڀٌٻْخص حلاكظْخٿْش 

ڃن هلاٽ اٷخڃش ًط٬ِِّ ه٢ ٓخهن ٿ٬ڄڀْخص حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى )اطخكش ًحٿٴخٓيس. ٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ٳبنو 

حٿٴَٛش أڃخځ حٿڄ٧ٌٴْن ًٯَْىڂ ٿلإرلا٭ ٫ن ٌٓء حٿٔڀٌٹ ىًڅ هٌٱ ڃن حٿ٬ٸٌرش( طَٓپ حٿـيش 

ٍٓخٿش ٷٌّش أنيخ ٛخىٷش ٳِ ؿيٌىىخ حٿَحڃْش اٿَ هڀٶ رْجش ط٬نَ رخلأهلاٵ ًحلآظٸخڃش
147
. 

 

حٓخِٓ. أُ أنو ّـذ أڅ ّظڂ رنخء آٿْش حلإرلا٭ ر٤َّٸش ١َٗ  -ٻڄخ ٓزٶ رْخنو  -ىِ حٿَّٔش  

ّظڄټن رٌح٤ٓظيخ حٿڄ٧ٌٴْن ًٯَْىڂ ڃن حلإرلا٭ أً ٣ڀذ حٿڄٌٍ٘س رَّٔش ر٘ؤڅ ٌٓء ٓڀٌٹ ٳ٬ڀِ أً 

ڃلظڄپ ڃن ٷزپ حٓهَّن ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ ىحهپ حٿـيش حٿلټٌڃْش أً هخٍؿيخ. رخلإٟخٳش اٿَ ًؿٌد 

ش رٌٌٟف ٳِ ؿڄْ٪ حلاطٜخلاص حٿظِ طظ٬ڀٶ ريٌه حٓٿْش، حٿظؤٻْي ٫ڀَ ٫يځ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿيٌّش ًحٿَّٔ

 رلْغ ّظؤٻي ٻخٗٴِ حٿٴٔخى ڃن حلاكظٴخ٥ رَّٔش حٿظٸخٍَّ ًحٿيٌّش.  

 

ڃن حٿڄيڂ أ٠ّخً أڅ ّټٌڅ ٿيٍ حٿڄن٨ڄش حٿڄ٬نْش ْٓخٓش ڃ٤زٸش ٿټخٗٴِ حٿٴٔخى رخلإٟخٳش اٿَ  

حٿظَطْزخص حٿظٸنْش. ّـذ أڅ طٌٟق ىٌه حٿْٔخٓش أنو ّـذ أڅ لا ّوَ٘ حٿڄ٧ٌٴْن ًٯَْىڂ ڃن حٿٌّن 

 ّزڀٌٰڅ ٫ن ٌٓء حٿٔڀٌٹ حٿ٬ٸٌرخص طلض أُ ٧َٱ ڃن حٿ٨ًَٱ، كْغ أنيڂ ْٓظڀٸٌڅ حٿلڄخّش حٿلاُڃش. 

                                                           
146

  According to the 2010 Global Fraud Study, carried out by ACFE, tips were by far the most effective 

detection method in the period of study (2008-2009). Tips resulted in the detection of almost three times as 

many fraud cases as any other method. This is also consistent with the findings in ACFE's previous studies. 

Moreover, the 2010 study also showed that there was a correlation between the presence of fraud hotlines 

and an increase in the number of cases detected by a tip. Source: ACFE, 2010. Report to the Nations on 

Occupational Fraud and Abuse. 2010 Global Fraud Study. [Online] Available at www.acfe.com/rttn/rttn-

2010.pdf [Accessed on 30 March 2011], pp. 16-17. 
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٫ًڀَ نٴْ ڃٔظٌٍ حلأىڄْش ٿڀَّٔش ّؤطِ ٟڄخڅ ٫يځ حٓخءس حٓظٰلاٽ حٿو١ٌ٤ حٿٔخهنش، أُ كڄخّش 

 -حٿَّٔش ًحٿلڄخّش ڃن حلإٓخءس-كٸٌٵ ًٓڄ٬ش حلأٳَحى ٟي حلاى٫خءحص حٿټخًرش. اڅ حٿڄ٤ڀزْن حلأٓخْٓن 

ڃن  ّٔظڀِڃخڅ ًؿٌى حلإؿَحءحص حٿڄنخٓزش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًًؿٌى أٗوخٙ ّـًَڅ حٿڄٸخرلاص

ًًُ حٿټٴخءس ًحٿوزَس اٿَ ؿخنذ حلأڃٌٍ حلأهٍَ
148

 . 

 

ًٻڄؼخٽ ٫ڀَ ٻْٴْش حٿظَطْذ حٿ٬ڄڀِ ٿٌٿٺ لأؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ حٿَحٯزش ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ  

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٍؿْش كٌٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄلظڄپ، ًحلأنٌح٩ حلأهٍَ ڃن ٌٓء حٿٔڀٌٹ ٳِ حٿٸ٤خ٩ 

ڃيٷٶ ٫خځ حٿنًَّؾ حٿوخٛش رظڀٸِ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَّٔش  حٿ٬خځ، طڂ طٸيّڂ َٗف اٟخٳِ لإؿَحءحص

 رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿو٢ حٿٔخهن حٿَُٔ. -ًحٿلٔخٓش  ًحٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ 

 

 إعشاءاد ٓذهن ػبّ اُ٘ش٣ٝظ ك٢ رِو٢ ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد اُغش٣خ ٝاُؾغبعخ ٖٓ اُؼبٓخ:

 

ٌح٩ ، ًٻـِء ڃن ؿيٌىه حٿَحڃْش اٿَ ڃن٪ ًٻ٘ٲ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ًحلأن2008ٳِ ٫خځ  

( ٷنخس حلإٳٜخف حٿَّٔش OAGحلأهٍَ ڃن ٌٓء حٿٔڀٌٹ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، أن٘ؤ ڃټظذ حٿڄيٷٶ حٿ٬خځ )

 ًحلإؿَحءحص حٿڄ٬ظڄيس ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَّٔش ًحٿلٔخٓش حٿظِ ّٸيڃيخ حٿ٬خڃش. 

 

رخلإٟخٳش اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ًٍىص ٫ن ٣َّٶ ٷنخس حلإٳٜخف، ّظڀٸَ ڃټظذ حٿڄيٷٶ حٿ٬خځ  

ڃ٬ڀٌڃخص ڃن حٿ٬خڃش ڃن هلاٽ ٍٓخثپ حٿزَّي حلإٿټظًَنِ، ًحٿَٓخثپ، ًحٿٴخٻٔخص ًحٿيخطٲ. ّظڂ أ٠ّخً 

طٌػْٶ ؿڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ڃڀٲ ٳِ ڃټظذ حٿٔـپ حٿڄَٻُِ ٿڄټظذ حٿڄيٷٶ حٿ٬خځ ، ًًٿٺ ٷزپ اكخٿظيخ 

أ٠ّخً.  2008(، حٿظِ طڂ ان٘خثيخ ٳِ ٫خځ ISGFاٿَ حٿڄـڄ٫ٌش حٿظوْٜٜش حٿيحهڀْش حٿڄ٬نْش رخلاكظْخٽ )

ًط٬ظزَ حٿڄـڄ٫ٌش حٿظوْٜٜش حٿيحهڀْش حٿڄ٬نْش رخلاكظْخٽ ڃٔئًٿش ٫ن طٸْْڂ حٿلخٿش حلأًٿْش، ٷزپ أڅ ّظڂ 

طٌُّ٪ حٿٸ٠ْش ٫ڀَ حلأٷٔخځ ًحلإىحٍحص ًحص حٿٜڀش ٳِ ڃټظذ حٿڄيٷٶ حٿ٬خځ، ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿ٘ټپ 

 .  ( 1)ؽ 
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حٿڄـڄ٫ٌش حٿظوْٜٜش حٿيحهڀْش حٿڄ٬نْش رخلاكظْخٽ اڅ حٿَٰٝ ڃن طٸْْڂ حٿلخٿش حلأًٿْش ڃن ٷزپ  

(ISGF .ىٌ حٿظؤٻي ڃن حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٻخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿلخلاص ر٘ټپ ڃٌكي ًڃينِ ڃنٌ ًٷض حلآظلاځ )

رخلإٟخٳش اٿَ طٸيّڂ ٟڄخڅ ٷٌُ ٿڄټظذ حٿڄيٷٶ حٿ٬خځ كٌٽ حلآظويحځ حٿٔڀْڂ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًحص حٿٜڀش 

 ڄلظڄڀْن ٳِ أ٫ڄخٽ حٿظيٷْٶ حلا٫ظْخىّش. ًحٿڄڀڄٌٓش ر٘ؤڅ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿ

 

ؿڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص، كظَ ًاڅ ٻخنض ٷڀْڀش، ّظڂ طٸْْڄيخ ڃن ٷزپ ٠٫ٌّن ڃن حٿڄـڄ٫ٌش  

حٿظوْٜٜش حٿيحهڀْش حٿڄ٬نْش رخلاكظْخٽ. ٳِ كخٽ أٗخٍ حٿظٸْْڂ حلأًٿِ اٿَ ًؿٌى ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حكظڄخٽ 

ِ ٷزپ أڅ ّظڂ اكخٿظيخ اٿَ حٿٸٔڂ ًؿٌى ٳٔخى ًحكظْخٽ، ٫نيىخ طو٠٪ حٿٸ٠ْش ٿ٠ڄخڅ ؿٌىس اٟخٳ

حٿڄوظٚ ٳِ ڃټظذ حٿڄيٷٶ حٿ٬خځ. ًّظڂ طڀوْٚ طٸْْڂ حٿڄـڄ٫ٌش حٿظوْٜٜش حٿيحهڀْش حٿڄ٬نْش رخلاكظْخٽ 

 ٳِ ڃٌٻَس ڃنٴٜڀش طَٳٶ ڃ٪ حٿٌػخثٶ حلأهٍَ ٿڀٸ٠ْش.
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ّظڂ طلٌّپ ؿڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄلاك٨خص ڃن حٿڄـڄ٫ٌش حٿظوْٜٜش حٿيحهڀْش حٿڄ٬نْش  

خٽ اٿَ حٿٸٔڂ حٿڄٔئًٽ، رٴ٫َْو حٿَٷخرش حٿڄخٿْش ًطيٷْٶ حلأىحء حٿظخر٪ ٿڄټظذ حٿڄيٷٶ حٿ٬خځ. كْغ رخلاكظْ

ّئىُ ًٿٺ اٿَ ُّخىس حٿ٫ٌِ روٌٜٙ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى حٿڄلظڄڀْن، رخلإٟخٳش 

ْٜش حٿيحهڀْش اٿَ طلٸْٶ ط٬ڀْڂ أٳ٠پ ىحهپ حٿـيش. ّٔخىڂ حٿظٸْْڂ حلأًٿِ ٿڀٸ٠ْش ٳِ حٿڄـڄ٫ٌش حٿظوٜ

    حٿڄ٬نْش رخلاكظْخٽ ٳِ رنخء حٿټٴخءحص رْن أ٠٫خء ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش.

 

ًڃ٪ ًٿٺ ًٳِ حٿٌٷض ًحطو، ط٬ظزَ حٿَّٔش ىِ حلاٳظَحٝ حلآخِٓ ٿڀظ٬خڃپ ًحٿظٌحٛپ ڃن  

 ؿڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ڃټظذ حٿڄيٷٶ حٿ٬خځ.

 

ع ه٤ٌحص: أ( اؿَحء ٫خىس ڃخ ّظټٌڅ حٿظٸْْڂ حلأًٿِ ٿڀٸ٠ْش ٳِ ڃټظذ حٿڄيٷٶ حٿ٬خځ ڃن ػلا 

طٸْْڂ ٿڀڄٜيٍ )ٻخٗٴِ حٿٴٔخى( حٿٌُ ٷيځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَّٔش،  د( طٸْْڂ حٿڄلظٌٍ حٿٴ٬ڀِ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص، 

ؽ( حٿظٌْٛخص كٌٽ ڃخ اًح ٻخڅ ڃن حٿڄڄټن ڃظخر٬ش حٿڄ٬ڀٌڃخص ، ًاًح ٻخڅ حلأڃَ ٻٌٿٺ ڃخ ىِ حٿ٤َّٸش 

 حٿڄڄټن حطزخ٫يخ ٿڀٸْخځ رٌٿٺ. 

 

 رو٤٤ْ أُظذس ( أ

حٿظٸْْڂ ىٌ ڃ٬َٳش ڃيٍ ڃٜيحٷْش حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًڃخ اًح ٻخڅ ڃن حٿڄڄټن  ًحٿَٰٝ ڃن ىٌح 

حٿظلٸٶ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش ڃن ڃٜخىٍ ڃٔظٸڀش. ٻڄخ ّظڂ حلأهٌ رخلا٫ظزخٍ حٿيًحٳ٪ حٿڄلظڄڀش ٿڀڄٜڀلش 

حٿٌحطْش ًٍحء حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش، أً ڃخ اًح ٻخنض حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃظلِْس.  ٳِ كخٽ ٻٌڅ حٿڄٜيٍ/ ٻخٗٴِ 

ـيٌٿْن، ّڄټن ٿڀڄـڄ٫ٌش حٿظوْٜٜش حٿيحهڀْش حٿڄ٬نْش رخلاكظْخٽ ٳٸ٢ طٸْْڂ ڃيٍ حٿؼٸش ٳِ ىٌه حٿٴٔخى ڃ

 حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ أٓخّ طٸْْڂ ڃيٍ ڃن٤ٸْظيخ ڃخ طلظٌّو.

 

ٳِ كخٽ ٻٌڅ حٿڄٜيٍ ٿْْ ڃن حلاٳَحى حٿڄـيٌٿْن، ٷي طٌِٛ حٿڄـڄ٫ٌش حٿظوْٜٜش حٿيحهڀْش  

لاص ڃ٪ حٿڄٜيٍ، ًًٿٺ ٳِ كخٽ حلا٫ظٸخى رؤنو ٷي ّټٌڅ حٿڄ٬نْش رخلاكظْخٽ ربؿَحء حٿڄِّي ڃن حلاطٜخ

 ڃؼپ ىٌح حلأڃَ ڃٴْيحً ٳِ ڃ٬خٿـش حٿٸ٠ْش.
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 رو٤٤ْ ٓؾزٟٞ أُؼِٞٓبد ( ة

طٸيځ حٿڄـڄ٫ٌش حٿظوْٜٜش حٿيحهڀْش حٿڄ٬نْش رخلاكظْخٽ ٳِ طٸْْڄيخ ڃٌؿِحً ٷَْٜحً ّ٘ظڄپ ٫ڀَ  

ٛٴيخ حٿڄٜيٍ. ٻڄخ َّٻِ أ٠ّخً حٿ٬نخَٛ حٿَثْْٔش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص، ًَّٻِ ٫ڀَ ؿٌىَ حٿڄ٘ټڀش حٿظِ ً

٫ڀَ ڃخ اًح ٻخڅ  ىنخٹ طٌػْٶ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص، ًاًح ٻخڅ حلأڃَ ٻٌٿٺ، ٻْٲ ّظڂ حٿظٌػْٶ، ًىپ ىنخٹ ڃَحؿ٪ 

ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄِّي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًىپ ّڄټن حٿظلٸٶ ڃن ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن هلاٽ ڃٜخىٍ ّڄټن 

ڃظنخًٽ ڃټظذ حٿڄيٷٶ حٿ٬خځ. ّظڂ طڀوْٚ  حٿٌٌٛٽ اٿْيخ ٫ڀنخ ً / أً حٿٔـلاص ًحص حٿٜڀش حٿظِ ىِ ٳِ

ٻخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طڂ ؿڄ٬يخ ڃن ٷزپ حٿڄـڄ٫ٌش حٿظوْٜٜش حٿيحهڀْش حٿڄ٬نْش رخلاكظْخٽ ٳِ حٿڄٌٻَس، 

 ًَّٳٶ ريخ حٿٌػخثٶ ًحص حٿٜڀش ڃن ىٌح حٿزلغ.

 

 رٞط٤بد ثشإٔ إٌٓب٤ٗخ ٤ًٝل٤خ أُزبثؼخط( 

٫ڀَ طٸْْڂ حٿڄٜيٍ ًطلڀْپ ڃلظٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص، طٸيځ حٿڄـڄ٫ٌش حٿظوْٜٜش حٿيحهڀْش  حرنخءً 

حٿڄ٬نْش رخلاكظْخٽ حٿظٌْٛخص اٿَ حٿٸٔڂ ًحلإىحٍس حٿڄ٬نْْن ٳِ ڃټظذ حٿڄيٷٶ حٿ٬خځ. ّڄټن طٸْٔڂ 

 حٿظٌْٛخص اٿَ حٿٴجخص حٿؼلاع حٿظخٿْش:

 

(i)  حٿلخلاص ط٤ڀذ ّنزِٰ ڃظخر٬ش حٿٸ٠ْش ًؿڄ٪ حٿڄِّي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص. ٳِ ڃؼپ ىٌه

حٿڄـڄ٫ٌش حٿظوْٜٜش حٿيحهڀْش حٿڄ٬نْش رخلاكظْخٽ ڃن حٿٸٔڂ حٿڄ٬نِ أڅ ّٸيځ طٸََّحً كٌٽ 

حٿنظخثؾ حٿظِ طڂ حٿظٌٛپ اٿْيخ ڃن ىٌه حٿظلٸْٸخص حلإٟخٳْش. ٫خىس، ڃخ طٸيځ حٿڄـڄ٫ٌش 

 حٿظوْٜٜش حٿيحهڀْش حٿڄ٬نْش رخلاكظْخٽ حٿي٫ڂ حٿڄنيـِ ٿڀٸٔڂ أً حلإىحٍس حٿڄ٬نْْن اًح ٻخڅ

 ًٿٺ ڃ٤ڀٌرخً. 

 

(ii)  َلا طظ٬ڀٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش ٳِ حكظڄخٽ ًؿٌى حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى، ًٿټنيخ لا طِحٽ ط٬ظز

 ڃٴْيس ٿټٌنيخ ڃخىس أٓخْٓش لأ٫ڄخٽ حٿظيٷْٶ حٿن٨خڃِ ٿڀٸٔڂ أً حلإىحٍس حٿڄ٬نْْن.
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(iii)  لا ط٬ظزَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحص ٛڀش رڄټظذ حٿڄيٷٶ حٿ٬خځ. ٫نيىخ ّظڂ اٯلاٵ حٿٸ٠ْش ڃن ٷزپ

 حٿڄـڄ٫ٌش حٿظوْٜٜش حٿيحهڀْش حٿڄ٬نْش رخلاكظْخٽ.

 

  ٳِ ٻڀظخ حٿلخٿظْن ٌٓحء حٿظِ ّ٘ٺ ٳْيخ ڃټظذ حٿڄيٷٶ حٿ٬خځ ٳِ حكظڄخٽ كيًع حكظْخٽ ًٳٔخى، 

أً ٳِ طڀٺ حٿلخلاص حٿظِ ّڄټن ٳْيخ رَىنش أ٫ڄخٽ حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى ًحٷ٬ْخً،  لا ّٔظ٤ْ٪ ڃټظذ 

ًع حلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى رخٿڄ٬نَ حٿٸخنٌنِ، ًّـذ طؤٻْي ىٌح حٿڄيٷٶ حٿ٬خځ أريحً ڃ٬َٳش ڃخ اًح طڂ كي

حلأڃَ ڃن ٷزپ ڃلټڄش ٷخنٌنْش. ًٳِ حٿلخلاص حٿظِ ّټٌڅ ىنخٹ ٗټٌٹ ٿيٍ ڃټظذ حٿڄيٷٶ حٿ٬خځ 

رٌؿٌى ؿَحثڂ ؿنخثْش، ٳبنو ڃن حلأنٔذ أڅ ّظڂ اكخٿش حٿٸ٠ْش ڃزخَٗس اٿَ حٿظلٸْٶ ًٓڀ٤خص حٿنْخرش 

لا٭ ڃظًَٻخً اٿَ حٿـيش حٿوخ٬ٟش ٿڀَٷخرش لاطوخً ٷَحٍ ر٘ؤڅ حلإرحٿ٬خڃش. ًڃ٪ ًٿٺ، ٳبڅ حلأڃَ ّزٸَ 

 ٫ن ىٌه حٿڄٔؤٿش اٿَ حٿ٣َ٘ش. 
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 :ص     أُِؾن

 أدُخ اُزذه٤ن ٝاُزٞص٤ن ٝإػذاد اُزوبس٣ش

طظٔخًٍ ه٤ٌحص حٿظيٷْٶ ًحلإؿَحءحص حٿظِ ط٤زٶ رٌٍٜس ٫خڃش ٳِ ٫ڄڀْخص ؿڄ٪ أىٿش حٿظيٷْٶ  

ًحٿظٌػْٶ ًا٫يحى حٿظٸخٍَّ ڃن كْغ ٷيٍ حلأىڄْش ًحطو ٳِ كخلاص ٌٓء حلإىحٍس، ًحلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى 

حٿڄلظڄڀْن. أىنخه، ْٓظڂ طٸيّڂ ًٛٲ ڃٌؿِ ٿڀڄَحكپ حٿؼلاع ٳِ ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ ڃ٪ حٿظَٻِْ ر٘ټپ 

 خٙ ٫ڀَ ڃوخ٣َ حٿٰٖ ًحٿٴٔخى.  ه

 

 أدُخ اُزذه٤ن

، ًًحص حٿٜڀش ٻخٳْش٫ڀَ أىٿش  ّنزِٰ حٿلٌٜٽ" ISSAI 300ڃن حٿڄ٬ْخٍ  5.1ًٳٸخً ٿڀٴٸَس  

ًڃ٬ٸٌٿش ٿي٫ڂ ٷَحٍحص ًحٓظنظخؿخص حٿڄيٷٶ ر٘ؤڅ حٿظن٨ْڂ، أً حٿزَنخڃؾ أً حٿن٘خ١ أً حٿ٧ٌْٴش حٿوخ٬ٟش 

 ."ٿڀظيٷْٶ

حٿظِ ّظ٬ْن حٿٸْخځ ريخ ٫ڀَ حٿٸَحٍ حٿڄينِ ٿڀڄيٷٶ، ًٻٌٿٺ  ط٬ظڄي اؿَحءحص حٿظيٷْٶ حٿڄليىس 

حٿڄ٬خَّْ حٿڄليىس ًحٿٔڄخص حٿوخٛش ٿڀڄ٩ٌٌٟ حٿڄ٬نِ. ًّنزِٰ أڅ ط٬ټْ حلاؿَحءحص رٌٌٟف 

حٿڄوخ٣َ حٿظِ طڂ طليّيىخ ًّظڂ حهظْخٍىخ ر٬نخّش.
149

ٳِ حٿلخلاص حٿڄلظڄڀش ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى، ٻڄخ ّـذ  

ڄ٪ حلأىٿش، رلْغ لا طظيحهپ ڃ٪ حٿظلٸْٸخص حٿـخٍّش أً حٿڄٔظٸزڀْش ٫ڀَ حٿڄيٷٸْن طٌهِ حٿلٌٍ ٫ني ؿ

ًحلإؿَحءحص حٿٸخنٌنْش حٿڄلظڄڀش.
150
 

، رخلإٟخٳش اٿَ حلأڃٌٍ حلأهٍَ ٷي طظ٬ڀٶ طٸنْخص ؿڄ٪ أىٿش  ISSAI 4200ًٳٸخً ٿڀڄ٬ْخٍ  

حٿظيٷْٶ رخلأڃٌٍ حٿظخٿْش: 
151
 

 

 ڃ٘خىيس أً ڃَحٷزش حلإؿَحء أً حٿ٬ڄڀْش أػنخء حٿظنٴٌْ. - حٿڄلاك٨ش -1

 ٳلٚ حٿلٔخرخص ًحٿٔـلاص ًحٿٌػخثٶ حلأهٍَ ٿڀٸ٠ْش أً حلأٌٛٽ حٿڄڀڄٌٓش. – حٿظٴظْٖ -2

 

                                                           
149

 ISSAI 4200, paragraph 96; ISSAI 300, paragraph 5.2. 
150

 See, for example, paragraphs 4.7 in ISSAI 300, paragraph P21 in ISSAI 1240 and Section7.4 in ISSAI 

4200. 
151

 These techniques are further elaborated in paragraphs 106-117 of ISSAI 4200. As to audits of financial 

statements in particular, supplementary guidance is also provided for in ISSAI 1500. 
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٣ڀذ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حلأٗوخٙ حٿٌّن ٿيڂ ٛڀش رخٿڄ٩ٌٌٟ ، ڃن ىحهپ ًهخٍؽ  - حٿظلٸْٶ -3

ؿيش حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿڄ٬نْش. ٷي طظن٩ٌ حلآظٴٔخٍحص ڃخ رْن حٿڄلخىػخص ٯَْ حٿَٓڄْش ًحٿَٓخثپ 

حٿَٓڄْش حٿڄټظٌرش. ٷي طټٌڅ حٿڄٸخرلاص ڃ٪ حلأٗوخٙ حٿڄ٬نْْن، رڄخ ٳْيڂ حٿوزَحء، ؿِءحً ڃن 

 أ٠ّخً حٿڄڀلٶ ه(.ىٌه حٿظلٸْٸخص )حن٨َ 

 

٣ڀذ حٿَىًى ڃزخَٗس ڃن حٿ٤َٱ حٿؼخٿغ ر٘ؤڅ  -)٬ّظزَ أ٠ّخً ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿظلٸْٶ(  حٿظؤٻْي -4

 . ڃٔخثپ ڃ٬ْنش، ىًڅ اَٗحٹ حٿـيش حٿوخ٬ٟش ٿڀَٷخرش

 

أىحء ڃٔظٸپ ٿنٴْ حلإؿَحءحص حٿڄظز٬ش رخٿٴ٬پ ًطڂ طنٴٌْىخ ڃن ٷزپ حٿـيش  -ا٫خىس حلأىحء  -5

ّظڂ ا٫خىس حلأىحء ّيًّخً أً ڃن هلاٽ طٸنْخص حٿظيٷْٶ رڄٔخ٫يس حٿوخ٬ٟش ٿڀَٷخرش. ّڄټن أڅ 

 حٿټڄزٌْطَ.

 

رڄخ ٳِ ًٿٺ ڃٸخٍنش حٿزْخنخص، أً ىٍحٓش حلاهظلاٳخص أً حٿ٬لاٷخص حٿظِ  - حلإؿَحءحص حٿظلڀْڀْش -6

 ّزيً أنيخ ٯَْ ڃظنخٓٸش.

  

أڃټن ًٿٺ. ًٷي  ر٘ټپ ٫خځ، ٳبنو ڃن حٿڄٔظلٔن حٿظؤٻْي ٻظخرش ٫ڀَ حٿلٸخثٶ حٿڀٴ٨ْش ًحٍٓحء، اًح 

طظ٬ڀٶ ڃؼپ ىٌح حٿظؤٻْيحص ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ رڄخ ّڀِ: حٿَْٛي حٿڄٔظلٶ، ًحٿظ٬ڀْڄخص حٿظِ طڂ آٍخٿيخ، 

ًحٿظلٌَّحص حٿظِ طڂ اٛيحٍىخ، ًحٿ٬ڄپ حٿٌُ طڂ، ًحٿظٌحٍّن ًحلأًٷخص، ًڃخ اٿَ ًٿٺ.  رخلإٟخٳش اٿَ 

الا انو ّڄټن أڅ ّټٌڅ طٌػْٶ  ًٿٺ، ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حلأڃَ ٷي ّزيً ٯَْ ڃيڂ ٳِ ًٷض كيًػو،

حٿلٸخثٶ حٿڀٴ٨ْش حلأهٍَ حٿظِ طڂ طٸيّڄيخ أػنخء حلأكيحع ڃٴْيحً، كْغ طِّي أىڄْظيخ ٳِ ڃَحكپ لاكٸش. 

ٿڄن٪ ٧يٌٍ حٿ٘ټٌٹ حٿڄلظڄڀش ڃن اڃټخنْش حلانټ٘خٱ رْن حلأٳَحى أً ىحهپ حٿـيش ر٘ټپ ٫خځ، ٷي طلظخؽ 

أڅ طظڂ ڃؼپ ىٌه حٿظلٸْٸخص ر٬نخّش ًطټظڂ.
152
 

 

 

                                                           
152

152 Jones, 2004, Appendix 3, p. 189.  
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٫نيڃخ ٬ّظزَ طٌٳَ حٿٌٍٜ حٿڄلظڄڀش ًًحص ٛڀش أىٿش ٷْڄش، ّٴ٠پ ٳِ ىٌه حٿلخٿش حٓظويحځ  

حٿټخڃَْحص حٿڄـيِس ر٬َٝ ٿڀظخٍّن ًحٿٌٷض.
153
 

 

 اُزٞص٤ن

، ّـذ أڅ طټٌڅ أىٿش حٿظيٷْٶ ڃٌػٸش ٫ڀَ نلٌ ٻخٳِ. ًّنزِٰ أڅ  ISSAI 300ًٳٸخً ٿڀڄ٬ْخٍ  

ُ طڂ حنـخُه، ًنظخثؾ حٿظيٷْٶ. ًّـذ أڅ طټٌڅ ّظ٠ڄن حٿظٌػْٶ أٓخّ ًن٤خٵ حٿظو٢ْ٤، ًحٿ٬ڄپ حٿٌ

حٿٌػخثٶ ٻخڃڀش ًطٴْٜڀْش ر٘ټپ ٻخٳِ ٿْظڄټن حٿڄيٷٸْن ڃن أٛلخد حٿوزَس حٿٌّن ٿْْ ٿيّيڂ ڃ٬َٳش 

 (.5.7ً  5.5ڃٔزٸش ٫ن ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ ىٌه، ڃن ٳيڂ حٿ٬ڄپ حٿٌُ طڂ طنٴٌْه ٿي٫ڂ حلآظنظخؿخص )حٿٴٸَحص 

 

 

 ٤ٌِٛخ ٝر٘ظ٤ْ اُزٞص٤ن
154
 

حٿڄيڂ أڅ ّن٨ڂ حٿڄيٷٸْن ٓـلاطيڂ ًأىٿظيڂ ر٘ټپ ٛلْق. ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿظلٸْٸخص، ٯخٿزخً ڃخ ڃن  

ّټٌڅ ٫يځ حٿٸْخځ رٌٿٺ ڃن نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ًرخٿظخٿِ طٔظلٶ حىظڄخڃخً هخٛخً. ٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ٳبنو ڃن 

 .حٿڄٴ٠پ أ٠ّخً أڅ طټٌڅ اؿَحءحص ًڃڄخٍٓخص ىْټڀش ًطن٨ْڂ  أىٿش حٿظيٷْٶ ڃٌكيس ٷيٍ حلإڃټخڅ

 

 اٿَ ؿخنذ حلأڃٌٍ حلأهٍَ حٿظِ ّـذ أڅ ّٸٌځ ريخ حٿڄيٷٶ، ٳبنو ڃن حٿڄٔظلٔن أڅ: 

  ّلظٴ٦ رـڄْ٪ حٿٌػخثٶ ًحص حٿٜڀش ًحلأًٍٵ حٿڄ٤ز٫ٌش ، حٿن... ٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رٌػخثٶ ڃن

ٓـلاص ڃوظڀٴش طلظٌُ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ر٘ؤڅ ڃن٨ڄخص ڃ٬ْنش أً أٗوخٙ ڃ٬ْنْن، ًٯخٿزخً ڃخ 

ػخثٶ ريلًا ڃن طوِّنيخ اٿټظًَنْخً أڃَحً ڃٴْيحً. ٬ًٌّى ٓزذ ًٿٺ اٿَ ّټٌڅ ٣زخ٫ش ىٌه حٿٌ

حٿـٌحنذ حٿلٔخٓش )حن٨َ أىنخه(، ًٻٌٿٺ لأنيخ ٌٓٱ طٔخىڂ ٳِ طٔيْپ طَطْذ ًطلڀْپ حٿزْخنخص 

 حٿظِ طڂ ؿڄ٬يخ ڃن ڃٜخىٍ ڃوظڀٴش.
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 Jones, 2004, Appendix 3, p. 190. 
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 This part is based on ”Veiledning i bruk av transaksjonsanalyse til vurdering av risiko for misligheter”, 

December 2011, and Jones, 2004, Appendix 3, pp. 189-90. 
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  حٿلڄخّش رخٿلًَٱ حلأًٿْش أً رټڀڄش ڃًٍَ ًطٔـْپ طخٍّن ٻپ حٿٌػخثٶ. أڃخ رخٿنٔزش ٿڀڄٔظنيحص

حلأٛڀْش رٌٍٜس هخٛش، ٷي ّټٌڅ ڃن حٿڄيڂ حٿظؤٻْي ٫ڀَ طٔـْپ حٿظخٍّن ًحٿٌٷض. ٻڄخ ّـذ 

٫ڀَ حٿڄيٷٸْن حٿظؤٻْي ٫ڀَ أڅ ڃٜخىٍ حلأىٿش ڃٌٻٌٍس رٌٌٟف ، كظَ ًاڅ ٻخڅ حٿ٘وٚ حٿڄزڀٮ 

 ش.  ڃـيٌٽ حٿيٌّ

 

  طليّغ ًطي٫ْڂ ٻخٳش أىٿش حٿظيٷْٶ ًأًٍحٵ حٿ٬ڄپ رخٿڄَٳٸخص. ٳڄن حٿڄٔظلٔن أڅ ّټٌڅ ٿلأىٿش

ًأًٍحٵ حٿ٬ڄپ حٿڄَطز٤ش ريخ ن٫ٌْش ً ٗټپ ّـ٬ڀيخ ڃٴيٌڃش ٿَْٰ حٿڄيٷٸْن أ٠ّخً، ڃؼپ ٟخر٢ 

 حٿ٣َ٘ش. 

 .طٸيّڂ ؿڄْ٪ أًٍحٷيڂ ٳِ ڃڀٲ ً ٛٴلش ڃَؿ٬ْش، ًّظڂ اىٍحؿيڂ ٳِ ٳيَّ حٿڄڀٲ 

  .حٿظؤٻي ٫ڀَ ٓيٌٿش ڃلاك٨ش  ؿڄْ٪ حٿڄَٳٸخص حٿيح٫ڄش ٳِ حٿٌػخثٶ 

   .طن٨ْڂ حٿٌػخثٶ ٳِ ڃـڀيحص طز٬خً ٿلـڄيخ 

 

 

155اُزخض٣ٖ ٝاُؾلظ ا٥ٖٓ ٝاُؾزف ُِج٤بٗبد اُؾغبعخ
 

ڃن حٿڄيڂ أڅ ّظڄظ٪ ؿڄْ٪ حٿڄيٷٸْن حٿڄ٬نْْن رلٶ حلا٣لا٩ ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄڀٴخص ًحٿڄٔظنيحص  

ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخلاص ٷي ّټٌڅ ىنخٹ ًػخثٶ طلظٌُ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص كٔخٓش  حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸ٠ْش. ًڃ٪ ًٿٺ،

٫ن حلأٳَحى أً ٯَْىخ ڃن حلأڃٌٍ. ٿٌٿٺ ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄيٷٸْن حلاىظڄخځ رلڄخّش حٿزْخنخص حٿظِ طلظٌّيخ 

ڃؼپ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٻڄخ ّـذ أڅ ّيٍٹ حٿڄيٷٸْن أڅ حٓظويحځ ًطوِّن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلٔخٓش 

 .٤ڀزخص هخٛش ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬َّ٘خص حٿ٣ٌنْش )حن٨َ حٿڄڀلٶ ؽ(ًحٿ٘وْٜش ٷي طو٠٪ ٿڄظ

 

ٳِ حٿڄڄخٍٓش حٿ٬ڄڀْش، ٷي ّټٌڅ اّـخى حٿظٌحُڅ حٿڄنخٓذ رْن ٓيٌٿش حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص  

 ًكڄخّش هٌْٜٛش حلأٳَحى أً ٯَْىخ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَّٔش أڃَحً هخ٬ٟخً ٿظٸيَّ حٿڄيٷٶ أً ڃٔجٌٿو.
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 Where not otherwise stated, this part is based on the following guideline produced by the Office of the 

Auditor General of Norway: "Saksbehandlingsregler - opplysninger om enkeltpersoner i mislighetssaker", 3 

March 2011. 
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ٿن٨َ ٳِ ڃخ ّليع ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص ٫نيڃخ طنظيِ حٿلخؿش ٿيخ ًأهَْح، ّلظخؽ حٿڄيٷٶ اٿَ ح 

ر٬ي اؿَحء طلٸْٶ ڃ٬ْن. ًڃن حٿڄَؿق أڅ طليى حٿٸٌحنْن حٿڄ٤زٸش ٳِ حٿيًٿش ڃخ ّـذ حٿٸْخځ رو ٳِ ڃؼپ 

 ىٌه حٿلخلاص )٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، كٌٱ أً طيڃَْ(.

 

 إػذاد اُزوبس٣ش

أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ ڃ٤خٿزش رظٸيّڂ ڃؼپ ىٌه ٳِ حٿلخلاص حٿڄلظڄڀش ٿڀٰٖ ًحٿٴٔخى ، ٷي طټٌڅ  

حلأڃٌٍ اٿَ حٿڄٔظٌّخص حلإىحٍّش حٿڄنخٓزش ٳِ حٿـيش حٿوخ٬ٟش ٿڀَٷخرش ، اٿَ حٿڄټڀٴْن رخلإىحٍس )أُ 

حٿٌُحٍحص أً حٿيْجخص حلإىحٍّش ًحص ڃٔظٌٍ أ٫ڀَ ٳِ حٿظٔڀٔپ حٿيَڃِ ٿظٸيّڂ حٿظٸخٍَّ( ، أً اٿَ 

حٿٸخنٌڅ ًحص حٿٜڀش . ڃ٪ ًٿٺ، ٷي طوظڀٲ حٿڄظ٤ڀزخص حٿڄليىس ٿڄؼپ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش، أً ٓڀ٤خص طنٴٌْ 

ىٌه حٿظٸخٍَّ ًٳٶ حٿظٴ٠ٌّخص حٿڄڄنٌكش ٿـيخُ حٿَٷخرش حلأ٫ڀَ ًحٿظ٬َّ٘خص حٿ٣ٌنْش
156

)حن٨َ حٿڄڀلٶ  

 (.ـى

 

أڃخ رخٿنٔزش ٿڀظٸخٍَّ حٿ٬خڃش ڃن أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ، أُ حٿظٸخٍَّ حٿڄٸيڃش اٿَ حٿٔڀ٤ش  

جش كټٌڃْش أهٍَ ڃٔئًٿش، ٯخٿزخً ڃخ طټٌڅ حٿيٌّش حٿ٘وْٜش ٯَْ حٿڄټٌ٘ٳش ىِ حٿظ٬َّْ٘ش أً ىْ

حٿٸخ٫يس . ًن٨َحً لأىڄْش ڃَح٫خس حٿوٌْٜٛش، ًكڄخّش ٻخٗٴِ حٿٴٔخى...اٿن، ٷي ّٜزق أڃَ ٫يځ حٿټ٘ٲ 

٫ن حٿيٌّش أٻؼَ أىڄْش ٳِ حٿلخلاص حٿڄلظڄڀش ٿلاكظْخٽ ًحٿٴٔخى، الا انو ٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص ٬ّٜذ 

ڀَ ٫يځ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿيٌّش. ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٷي ّليع ًٿٺ ٫نيڃخ ّظڂ حلإٗخٍس ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ٫

حٿظٸََّ اٿَ ٧ًْٴش ڃ٬ْنش أً ڃٔڄَ ٧ًْٴِ ڃ٬ْن ًحص ٫يى ڃليًى ٳِ حٿـيش حٿوخ٬ٟش ٿڀظيٷْٶ. ٳِ 

طڀٺ حٿلخلاص ّڄټن طظز٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحٍىس ٳِ حٿظٸََّ ًڃ٬َٳش حلأٗوخٙ حٿڄ٬نْْن رټپ ٓيٌٿش ، ٿٌٿٺ 

أهٌ حٿلٌٍ ًحطوخً حٿ٬نخّش حٿټخڃڀش ٫ني حلإ٫لاڅ ٫ن ڃؼپ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص. ّـذ 
157
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 ISSAI 1240, paragraphs P20 and P21; ISSAI 4200, paragraphs 126 and 130. 
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Saksbehandlingsregler - opplysninger om enkeltpersoner i mislighetssaker", OAG, 3 March 2011; 

"Veileder for etisk utfordrende intervjusituasjoner", OAG, June 2010.  
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رخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ىنخٹ كخلاص ٷي ّټٌڅ ٳْيخ حلإ٫لاڅ ٫ن ڃ٬ڀٌڃخص ڃليىس ر٘ؤڅ حلاكظْخٽ  

ًحٿٴٔخى ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ڃ٠َحً ٿ٬ڄڀْخص حٿظلٸْٶ حٿـخٍّش أً حلإؿَحءحص حٿٸخنٌنْش. ٳِ ڃؼپ ىٌه 

حٿڄيڂ أڅ طظ٘خًٍ أؿيِس حٿَٷخرش حٿ٬ڀْخ ڃ٪ حٿٔڀ٤خص حلأهٍَ حٿڄ٬نْش، ڃؼپ ًٻخلاص طنٴٌْ  حٿلخلاص، ڃن

حٿٸخنٌڅ، ٿظٸٍَ ڃخ ّڄټن أڅ ّظڂ حلإ٫لاڅ ٫نو ًڃخ ّـذ كـزو. 
158
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