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ا	�.� �.5 <
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���
ن  ��c-ةا��
ا	��5 ��W� I��

 0 ا��
ا	��و آ��N Z> ه:F ا������	) �
ا	�� ا����ع  و	�ب 
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�
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ر و �-ء  أ(`��8> ا���
اض :  ا��F 6ا�<�2  68��P� �=8
وو/.Z  ا�����.�	)  � ا���.�ع  �
ا	�.  أ��.
ل <


�� �اHر��ا��Ufات �Hا� �a
c��
� 
!c/و (�
  -: ا��

                           ا��.......)و ا��!-8.......-ات  ��-و�.......�ا�����.......�	)   ا����.......)MN-8.......- ا���.......�ع  :  اHو�.......�ا�Uf.......�ة  -

 
��80
ض �! 


ت  إدراك:  ا�?
���ا��Ufة  - �

ا�!:F ا��!-8-ات و MN-8-  ا����4Mا���>Hفا �����0 ا�  


ت ا:  ا�?
�?� ا��Ufة -��a�� ر
��Pت
 .ا��
ا	�� وأو��8

 .و��
�ت ا��yM  ا��
ا	�� أه-افو :  ا��
ا	����
هT  ()ا��b :  ا�
ا���ا��Ufة  -


ا�Pوأ  ، (.)    y.�

ت       : ا�Oc.� ا�?��.a�� ة
.W� 5.� ت
.����c.� �.��- ا��
ا	�.�ن ���f�    .� ا���.�ع�	ا
��

�c..�(..� دول و ا��..�  �c�N <..N..:ه
  ا�����..�	) �f�  ]..��	 �..)ء
..Mأ�  <�

��C..��و�..��- ا��
ا	�..�ن   0ا��..�  �..4�

 �N
8 
 : ���aع �

-  
�8

در ��O���	ا
��  ا����M�ت  �5 ا�
��
cNت  ا�-و���ا�
�8
Wو ا��Tا�

ت و ا���
�Cوا�. 

- 
8

  ا�=`!?M� ���M8 ا���. 

- ��
 .درا�
ت _

 
!;Nلو

   اH	!. ة ه.:F ان آ.� 	!.
ز �.5      ا��
ا	�� أ��.���.� ا��
�
��  �.��

 (.�     أن8�5.4   ا���.C�3دى دورا رp.8

����4
ا	�� ا�� ام M�8 ا�
�M� .ا������	) ا����ع  

   �.�
ى  أ�?�.� و��OM.�ل �.Pل �.5   أ
�.[   : ا�����.�	) �
ا	�.� ا���.�ع    أ��.�� Vc.ON  �.�	ا
�.� $.��4    ا����.� ��

 b�

����ان ا����  : ا���4
و�)

(http:/ www.environmental-auditing.org/intosai/ wgea.nsf/viewAuditsissues1) 
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 ��45� 

 
��.� ا���.�ع    
cN� 

Z.8 ا���.�ع     ا�����..�	)<�=.�N <�.8 ، (	�..�3    أوا�����

رFا���.�ع ا�_�...���
� 

�3
ت 
��5 ا�4 58

در �.�اء    ا���Mا���.O�[ ا���	5 � �.aرH8.�  أو  �ا
M5 ا�.�;>     أو ا��.� 

ه.�Y �.ا����� 

��3

 ذ�o �5 ا ا���Y ت و
و ا�H.�اع  وه.:ا �8`.�5 ا���.�ع دا�4N :     �.Pن 	 ءا ��!.
   ا��) ا�����������

 5�� 

  ا������و ��Nع ا��;> ا��Hاع (��!Cc�0 


ء  ا������	)و���8
 ا����ع ��� uf8 ع�a�� �>
C��
ء��
� �6ه��
م ا��� ا8- و �> �8- �_iا ،   
آ�.

 �3
 �0ر �����aع (� �bc ا���
F ا���! ا6�iم�8 ا�P-N -8 و�

 

���..-�ت  ا�����..�	) وM8..-ث (=..-ان ا���..�ع  

 
�Y     (�
.C�iا X8ر
�� (.� ا��.��.C�   رع  (=.-ان
.C�8 و


ء�....-د ( ا�����....�	) ا���....�ع ....�_Hف�....5  ا
 أ/....�


ت ....�3

ت و ا�4....N
وه....:F )  ا�-��=....�ا���Mا�....
ت و ا���


ة (� ه�4.� ا�.�;>   $
�� �=8
U� 
^pN رة
Cfا�����.� ا� 

 
���

 ،  ا����U)، و ��N

ظ   0و_�.cMت ا�
8-MN -_وا

�...�   ز8...
دة��...� ا ���...�ع ا�����...�	) ه...�   � I...�Uا�

4
ن    ا������	�...�ا��...�ارد ...Cدة ا�
 وز8...
دة�I�...C ز8...


 (.� 	��.[     0ا���!6ك .Wان 8-رك ا�� IM8ء و
.Mأ� 

 <�
 0ا������	) و� ا8
 ا����ع  ا������ا��;>  أه���ا��

  ��....� �....)2004    ]....�
و (....� ا�	��....
ع ا��

(..� ا��
از8..� ، وا(..k  ا����..��
ا	�..�  ������..� ��..�


ء...`�Hا  �...�
ار�...�
رF ا�����...�	) ا���...�ع  إ...���
�

 ا����..�������..� ��..� �
ا	�..�  ا��M..�ريا���a..�ع 

ان  أدرآ....�او  UP2005 – 2007 0....� ا���....�  (....)


 اH	!.... ة ا��-8....- �....5  ....���....�ا��
�
��  -....�N� ع�....���

    
...8 -...MN �...?�8 4...5 ان�8 

 وا�...�...��!c� (	�...ا�����

 • G�
 ه� 1


�ف  -XC458ان ا 


اض 15589 -=��
� Fد-!� Z�/. 

- 784 

ة    /...�Z ا�=...�Mا� (...) b...a

 ��� :�� �8
 ��6د�8  1500ا��


�ف ا�)
�=� ��SEZر XCا 


�...-ة  �/... 388 -� �...�� 
��...-ه <...N Z

   �........a

ف ا����......../Hت ا
........�
��


رUP6�0  

 ا�]���ت

ء -c�Pت ()  ا
�
zدو�� 25ا�. 

-  5....� 

رة أآ?........CP <....N90  % 5....�


ت () �
zى  29ا�
P0دو�� أ  


ت     -....�
zء ا�
....UY رة
....CP �)
..../ )

 
zا� �..��..ا�=`..
ء �  Fد
�u ا�..

ت �..


ت �
z2005ا�.�   5�2000 �.�� ) ا� 

��.�ن (.-ان �.��8
    7ر3، (� _.-ود  � 


_� وه......) ......C� وي
......CN(ا��......_ 


  أو ��
ا���ن���0 

- 350    ، <�
��.....�ن �C.....�� (.....� ا��.....�
ARCHIVED



 


ا	�� ا����ع ا������	� -������ ��� ا�����
ي ��
ا	�� ا�����      12                                                 � :��
�
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دي �"	! ة ا��
 


ا	����
ت _ �M�UO� IC��	ا
 0 ا��=��-�8 ا��

  F:....ه 
8�....UN <N-....�
�-F  اiر$....
داتو....C��


 اH	! ة ����ا��
�
�
ا	�� ا����ع  �� ��ا�����.�	)  �

�Nا� k�=MNو: 

-   Z...�=?�� 

ن  ا��...
ا	��5ا�...�f-ا�!...W��...���> 


ا	��� ا������	) ا����ع � I0و�� 

-    (..C�3
8�4..5 ان pNد8..�   ا�..:يو/..Z ا�..-ور ا�


اH	!... ة ...��
     أ��...
ل(...� �
ا	�...�  ا��...!N
��4_

 

�� ا�
N!وN:آ�
ه�
 0 


�-    إدراج -...CN �...�

 اH	!... ة درا�...
ت _...��ا��

��
�
�
ول   �.�N Zآ� <��N ��
ون �.Pع   ا��.a��

 F:......�ه�	ا
� آ��...
ة �...5   ا���
...�� 5�...`�N �...ا��

 . ا��
�� ا��Hال

 

   �....�
اء ، ��8�....-ون �....=) <....!�;��

 ���M� ت
�
Y$

ةو  ��{��M0 ا� 

 

 
 ا�������6 ���
�ع  ا�4و�6 اKدراك

 -=� 

H� �8ه�� و�)ا�- اiدراك�!�_ ����U58 ، و(� �.��   ا�
Wن ا��

ت �5 ا�=��C�f��1972: ا�  ،


ة ��� <�
8
  اHو��(� ��4!��> ا	��[ ز��
ء ا��
��W ا�=`

  ا����������Np� �)Hة �>ا-M��ا� ������  ���
.C�i0 ا 

8
 آ  و�- ر
`� ��� 
�Np�ات  ا�����ه:ا ا��Uf54 ان  ا��)و ا��8 � 
.Wا�� 
و��.: ذ�.o    ا����.� ��.N Z.-ه�ر   f�8:ه


ت دو��� ��
cNا 
8�UN <N b�
�8 ���-دةا���M� ا�����  
8
`� T�
�8 
!`�� 0ا������	) ����ع �=�Oرة ��� ا، 

��..�و 
cNا� �..���
��..� ا���..�ع   و�..�اH ا��
cN) ، ا	ا��..�  ا�����..�N    ا���..�ع �..�
ظ �..cMا� 
..O�OP ول
..��


ا�!
، N> ا������	)  و ا���f-ام ا���C-ام �����عا������	) ���-�8.� ر8.�دى    اHرض ��.� (.�   1992(� �.��   إ


و ��

  أآ-و ، 	�Np�ا�:يا�  <aاف
��� ا���.�ع   أ<
cN)  ا	ن ه.:ا ا���.�ع 8;.�     ا�����.�
.�
ة  أ�.
س .�Mا�  �.������ 


ارN>  2002و(� ���  0 ا���C-ا��� "2010ا������	) ه-ف ا����ع "ا���  ووa[ ا�� ام�UP ا��
ا����N و  إ


ءU�i  ه�ر ا����ع-N (	ى ا��������C�ا� ���� ���Cى ا��
�> و ������iل ���   ا��<�)و   )ا��M�2010 0  


  ا_..-ي../
��..�  �!..:F ا�
C�3..��ا���
cNدة ه..)ا�

����ع  ا�..��) ز8....�
ت  ا�
C�3..)(..� ا���..
ر ا�����..�	) ..�
U=��


د�8O��  0 ا�����يو ا���Uf}  ا�

ARCHIVED



 

 

�ة ا�
��� �������: �ا�
� ا��
�ع ا��������� -�)�(� ()� ا' ��&�ي �)�ا�
� ا���+� �         13   د��� إر��دي ���

  

 


ت دو��..� ه
�..�  ه�..
ك..��
cNىا
..Pع  أ�..���� Fد-..M� 
8
..`� T�
..�N (	�..ا����� �..?� ،..aراHا(   �..�>

رة  ا�..�N و


ف�/H!-دة ا�5  ا�� y�

 ه:F، ا��Oc ا�?!� �=�
ت وا��� ا�
ت ا������
cNا� o�N ZO8 �� 0 ا��ر

�N k=��> ا��;
م ا����� Uا� -=���c�"�  ��� �)2005  <��=��

��
ن ر(
ه����5  ا��6C�iم   ا
، ه:ا ا��=�.�>   ا����)و ا��;

 

ر8=N <`8ت  �-8-ة
�
���� ��
$ ���MN 5� رة
و ه� ��

 0ا�����.�	)  و ا���.�ع   ا�����.� �5 _
�.� ا�.�;>    ا���	�دة


ه> � -�
ا �.5    5.�1300   أآ?.
 و.��P95     دو�.� (.� ه.:ا


ت     �-..fا� �..�
 ا�..:ى �..�} ا�`..�ء �..8
و  ا�
C�3..��ا��=

 ]�Cا����
�Hا�.�;> ا�����.�    ا��.)  ا 
.!���N0    �./�N -.�و 


آ�W�ا� ���

ة ����UP ت
	
8
 ا�� ا����
 .ه:ا ا��=

        ��
.Cط ا��
.W��
)  
8
ا /.
ر�:.MN <�.�=ه.:ا ا�� <a -�و

 �) I�C�8د
!	iا  Z3
���و  �"رض ا������Uا��� ا8- �

�...-رة ا�...�;>     �...) 
^p...8�...ا�����    
�)�...N �...��  I...�4آ��


ت 	

ل ا_��.�	Hد�.�  ا
ن �y.�M �.> �8.- �.5 ا���5.4 ا      ا�=

 F:�4ن هNر��Hاء    ا:.zا� 
�)�.N V�/أ 

ت آ���C�5 ا��

 F

��Mو ا���......Oب و  ا�
...W���...�
Uن  ا�
4...C�و ا��...�اد �

��ا��� ا58-8 
?��4�c.� آ��.
ة    N ��.C��
�   <;�.��.5   ا���=.-ة �


ت  .��
ت و ا���Mا�
ت و ا���N
ا��.) ��N.�    ا������	�.� ا���

 Iرضآ�آHا  V�
/ �Ccة�
�M�
ت  �M)ا�( ��-fا� �?�^

 
!�-..=N �..ا���..���Uن ا�
..C�}�   ء
..M..[ أ���	ه�ر (..� -..�N

 <�

ن ا���ا3-  0ا��) ]�
 �.5 ه�-�.�     ا��)و (� ا��ا.!����


��!6ك � 
�- N> ا��
زه Iلا��4آ�/Hا  �.����Uا�  .  (.)

 ]..�ه..� �..
k3 	..�ه
ى أ�..
م  ا�����..�N..-ه�ر ا�..�;>  إنا��ا


 ا�����..[  �"��c..� ا�����..� أه..-اف��..
ز ا..!��� k..)ا��..� وا


�-و�� () ا��0 2000 ��� 

 Tا�
..�
ت و ..�
�8
ت و ��
..WN ت
..��4Mا� b�..aو -..�و

8
 ا����ع 
`� ���
 ا�
C�3.��  اHدواتو  0ا�����.�	)  ���

 ه� 1
�ف ؟ 

 : ا�).��Sت

-   k....8
Uا� �....�� <�

8- ا��........O�

��ل ��� M��6�2050!�
ر . 

- 29 %  5.�Hفا
�../ �..8
Mو  ا��

  -.�
ك ��Hا b.`cf5    ا�.� �.�H

10 % 
!��_ 5��/H0 )ا 

 ا'&N��ا:�� اN�C*�ر  / ا��^��N   اCرا=6


�ب / aا�)��� ��ا�  

�....N50 % 5....> (=....-ان _....�ا��   -

aراHا )ا �.�>
�    b.�
و ا��.� آ

 .���1900  ��	�دة

�....5 %  35 _....�ا�)N...> (=....-ان   -


ر�...$Hا��...��ا��3 ا   ��...� :...��

1985  
....��4N....�ن �.... ارع و ر


رة ..Cf5 ا�..� ����..C� ى
ا����..

 ��......C���......� �C......��ى % 38�

<�
  .ا��

-  
��-...N <...N20  % ب
�...W5 ا�...�

���
	
و N.-ه�رت   ا���
و(� ا��

 ��C�20 %ى
Pأ . 

 ا��را(�

-  �..8�MN <..N-..8 �  �..aراH5 ا..�


/�� (.� ا�?6^.�5   M�را�� ا� �

  :..�� ��..�1950 
��..� (..�   أآ?..

     :..�� ��..� 5�..C�P 3..� و

ة �..�)

ور�..[ �..VU  1850 إ�..� 1700

�.........�;>  ا�ن ��M.........� اHرض

 0زرا��� 
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      5��.Ocا� �.) 
!.aا

ت 8.�> ا���.��4Mا� 
!�-f�CN ا���

 0و ا�?
��  اHول

 

 ا��2.�


  N..-ه�ر -..� 5�..�10- 20  % 5..�

(aراHا �)
 . ا��

 

 

 ا�������6 ا��
�ع  c)�!�أه)�� 

 -���N ة
.�Mا�   �.�
 ���.�ع     ���U.� ا���.�   اHرض�.Wج ا��
.�M8 و �.���Uا�       �.?� �.�

ت ه�-.P �.	5 ا.� :


ص �O.. ا����U..�آ�..
 أن  0و ا�z..:اء  ا��
�3..�ا��.�ارد  ..c�
د�8-ر �..O��
   ا�..���N8..�و
�..5 ا�����..�	) ع ا���..� _�

��M ا����[ O�0 Nت و

���OM ا������C�iا�  ]�Cا��-8- �5 ا� ��� �.�
�H5    ا�����.� �.5 ا�.�;>    �ا�.`�N �.ا��

8:YH�8 �ا
Mا���و  ا����Mت ا�-وا��3  أ�6فو  ا�
 ا������و�N`�5 ا��;>  0ا���Mا�
ت و ا�Mc> و ا�IWf و ا�����

 �N
8 
� : 

• 
�)�N 8دوH0 �ا 

 �N0=�� ا�!�اء وا��
ء  •

• Z�cfN ر

ف  أ^cت أوا��
�
`�cا�. 

•  ��
ظ �cMا���

  ا��!���OP -8-�N و. 

8
ت  •
c5 ا��� u�fث و ا����4
(�M ا���. 


وات  •`fو ا� ��/
M�ا� I�OfN�����Uا� . 


 ا��:ور •W�. 


F و _
آ� ةورد •�_  
/
 . ا�z:ا��3ا���

•  �M)
��  را���ا� ا�(
ت�4��M�ا�  ��
ق أو�[�U�. 

• �8

�8 ا��Wا<� _�Mا���آ��5  ا��  I�C� .ا��Hاج


خ •��� .ا���=
ار ا�� �3 �


ات  •�^K5 ا��� u�fخ و ا��

(�k�=MN ا��-ال ا���U��خ  ا�
����. 

• 
�)�N  �_ا���ا���
 . ا���

         b�
I8و_�� و� 
W8-رك ا�� <� ،  <��-�� ���

ةأن ا��;> ا������ أ��Mل ،     ا�
�.� �.��� ا��?.� ، bM.aأو 


ت (.�            �زا�إ.�
zا� �.�
ت �.
 ه.� ا�.-ور ا��M.�ى ا�.:ى N=.�م �
zا� 
ا�����.�	)  و8`.�5 ا���.�ع    ، ا���.
F  ةدورة _�.


ف ا_.-   _�y ان ا�=`
ء ���  ا������ا��=
ار ا��;> �./Hا�3.�         ا:zا� �.C�Cم ا����.� و ا�

 (.� ا��;.^p.8 5.4 أن�8

 
!�0�Kآ�  
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        -�
ت ا��;
م ا�����  24 �-د �"���c_-د N=��> ا��;
م ا����� و�-P 5� 

 ان �.-د   أوVaآ�.8

   15 ا��=.!��


 ا���
F وه:ا �8`، () _
�� N-ه�ر�)�N 5��M�
Oب ، ا�
W��  -8
O��8و ا�
Mآ5، و�-د و �����  ا��
�Hذات  ا


$ ا���
��P، و ا�=-رة  ��ا�-�8و  ا�
و_�� ا�=���N ����
^��
رت ، و V <�;�N ا��UPHا �����Uو   ا� I�.Ofو ا�� ،

 0 ا�(
ت(� �4
(�M  ا� را����-رة ا��;> 

�..�   ��..��ا��و ا��-8..- �..5 ا�..�;>      � 
..!�
ق وا�..[ و � 8..�>   � ��8..
ف ..U�

ؤه..Uإ� ..��� ��..�36�  5..��..�_
 ا��


د�8O��8
    1997و (.� �.��    0 ا�-.=N <.N ،=.� ا��د�8  �
.O��
آ�  ا��.W�ت   ا�
�-.f� 
 54و  16�.�5  م ا����.�  ا��;.

8
N ن دو�ر���48
8���0
  )أ� fا� F:54 -وه�ت 8

ه;��4Nن  أن��  Z��
  0 إ_�6!
��M�C8  أوا��4


  أن ا������Uو_-8?
 ، أ�!
ت ا��4ارث    Wا�� F

 و آ
ن �5 ا���54 _�!��
ظ �cMا� x�cfNار
aHاذا  ا 
�

 <N �4  ا������ا��;>  إدارةW�
 ن ا��?
ل ��� ���� ،  أ(`�) ،<��
�Hرج  ا
P ]=N قا���
U� �CN�
� �
���  أ��


ت  2004�
zا� ��
ظ �cMا� <N y�_ ،��3ا����ا  ��
ا، آ
�b ا�^KN  b�N ا��� o�N 5�

�V � ارع  إزا��!O�


ت ا����� أوا����
ى ���_
�Cا�، C�C�ا� 
!� �8�MN ن
) �?��
�
 ��} �و �Y -�
ع و ���ات N �4�$ 6لP 5� �


���� و Nآ���� أدى aراHا( ��>

ء ه:F  ا�`=�
�
�8و �Mا� �����Uا�  I�CNر
Oإ�  ��
�
ر a �) 
�8
N
آ

�>
W�  ��� 
�
8 8��2005 0 

 :ا�������6 ��ا�
� ا��
�ع 

  b�
�
 اH	! ة ����ا��
�
�
ء(� 	��[  �M8=� �5  أ� � 
�� <�

ا	�.� ا�.�;>    أ��.
ل �.5   �180.-د  ا���


ا	� 247 �-دو ا������	)�ع و ا��� ا�������� �����U5 ���  ا���ا��;>  ان اى �
ا	�� N�D. 2003و  1993و 


ت ،و  أو ا�������
zو ا�  F
�} ا���
C�

�8، وا����
ت  ا� را��� تا���
ر�Mت ،    ا��
��.a��ا� F:5 ه� 

ه�Yو


ا	�� �����ع � 

�.� ا�
ت در   0ا������	) 8�54 ا���
رهMا�   
�.�� �.�����   5���V.a�N y.�   �.  (.� ا�Oc.� ا�?

  0ا������	) �
ا	�� ا����ع  أ��
ل

 :  ا��ر���.��ى و ه�>� 

     ����  اiر$
د�8 ه:F ا��ر
�
�� 
�����c �5 ا����ع  �O)0ل  C=�3> إ�� �N"	! ة ا��P ولHا �Oc8=-م ا�

 �cO� -�c8 ) و	ا�������/
P  اء ا��-د

��C.�� ا�=�
ل   �8.-أ ����a.�ع و   .�� Z.8
���آ�.
   0ا�����.�	)  ا���.�ع   


ت �

����ع ا������	) ، و ا��!-8.-ات   ا��
�U�N ا�
ZO8��C�3 ا�ه��� ��.C�3

وأ�. ����.�ع ا�����.�	)    ا�!�
� 0 


ا�Pوأ  I�� ZO8���أه ��8_

ا������	) ا����ع  !�  0و آ�Z 8�54 ا�=�
م 

    <��ON ر و
��P� 
�!�� ��
  0ع ا������	��
ا	�� ا���� أ��
لو ZO8 ا��Oc ا�?

���8-���  ا��
ا	���5- 
ا����Ma (� ه:ا ا�C�� �Oc و ا��Ufات اHر-MN 8ع ا����ع  �أو���a�� (	ا������

 ��C��
�
ا	����  0(� دو��!>  �
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ا�Pوأ  
!� b�
� ��

  اH	! ة، �8`�5 ا��Oc ا�?
�y درا�
ت _����ا��
�
�
ء (.� 	��.[    �.Mأ�   <�
وC=�8.>   0ا��.


F  إ�...�...Wم�
...C�
ت  ا���...�ع    أ��...a�� نK...W�
ا	�!...
     اHآ?...
ا�����...�	) N �...ا�� 

 اH	!... ة $...���...��ا��

��
�
�
ت      �0.������� �.�c�P �.�� <.C�
�.�� و��M8ى آ.� �Hن   اK.W�
ت  � Zوو/.  ا�=`.�� .��
cN6 �.ا�-و��   Tه
و��.

�-را�
ت  _
��   ا��
ا	�� 
!���-N <�8 وا���  ، ����M�ا������ <�
 .�5 _�ل ا��
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 D) ��>�E ا��
�ع ا�������� :ا�<�2 اCول


�8 إن   �_ ����Uا�   ���N�8

رة ا�����و ا������	) و ا����ع  ا����� _���  {��.�  8=�م � �5 �;
م ��
ا


واى $..� 48..�ن �..�   ا����..
د ا����..
دل�^K..N   5..� ء ..	  �..�
8.. أن8�4..5  ا����..��^p   �..���N م ا����..� و
(..� ا��;..

 .آ�4ا������	) 

 ؟ ا��:���Q ا'ه�)���تو ��ه� �������6 ا�� ه�  �Sق ا��
�ع  


رع (=..-ان ا���.�ع   ..CN 

ت ا_..- ا�����..�	) ���8..�

ب ا�
C�3..�� ا�ه���..�H  4..5 ان :  �-8.-ة�8 
3
..Cf�
)


ف ا�.� ا�=.
اض     �!
pN �.8دى (� .U�اع ا��.�Hا      u3
.Ofا���.�ع (.� ا� �.��=N ت  " ��. ا��را^و

ر  "ا����..Wو ا���


ت و     .N
�� 5.� ]3

 ه.� $..�� ���

ات آ�.        ا��.��zN �.دى ا�p.8 5.4 ان�8 

ى (.� <
8=.� ��.� ا�.�;>     _��ا�.
ت ��.

 .ا������



 ��=-ا ا������	) ا����ع  و ���8��a�� ق
U� �c/54 و�و 8 ، V�6�0 �-8-ةو �� ا��-8- �5 ا� 

  ا��را��eا�2<�ت 


ت cOا� 
�WN��^ت و  ا��را

ت ا��� MN-د ا) DNA( ا�M�x ا���ويا�� ا�4
و�����
ت و ا����cO�


8-ةcد و ��ع  ا�
����ع ا��را^� و ���8
 �N.�ع   �"�
اض ا��=
و��و���8
 ا���ن وا��M> و  �4�0 (� 

ه;� 
!�آ


ت cOا��را^��ا�  ��
ظ �cM�� 
�
��ه
��
 ا����� ا��Hاع  ��ا3��و  ا��z�0[ ا��  


ن (=-ان ا����ع ) ��
��
��.� �.��� ا��?.
ل 8.�> زرا�.� (=.}       �،ا�H.�اع  ا�=.
اض   إ��p8دى  أن8�54  ا������	)و 


Y> �..5 و	..�د  اHرز�..5  �..���5�
..�120000  Z�../Z..��f�  
..���	0  o..�N �..�
ظ �..cM!..> ا��اعو�..5 ا��..�Hا 

 �.a

ظ ��.�    ا���=.cMاع �ن ا��.�H5.4 ان 8 8.-    ا�8 �.�	
��iا   �.��=��  -.�
c.[  ا�	ا
و  ا� را��.�  ا�(.
ت  �.�
ب Hا�

��� . اHو

  :ا�*�
� ��aن 458ان ا��
�ع ا'ه�)���ت

4
ن و N.-ه�ر ا���  إنCض �-د ا�
cfا��     �.�=�
اض �
a.�   أآ?.
  ا�H.�اع �.[ ا����.� �8.
ك .�"�،   �.��


���� ا��?
ل ��x ا�c!�د )H8ا�=�  �a

ر�4Nن �UP"�  ض
cfا� I�C�

  أ�-اده!��
�N ل

ض ا_��cf0و ا� 

 y�^ 
���8 ، ��
Mا� b�
 �.5 ا���M  �6500-د و (� ا��c�/ت  ا

ر�.
ت      �ا��� ��. �.�� I�.C�
اض =��
.� Fد-.!�

��.� �.-د        ا�M-8?� ا� را��
N و ��./
M�5 ا�.� 
�z./ را�� �.-د � 5�_6cم ا�
�� I�C�و �- (=-ت ��ارد 	���� 

 5� 
�z/ 5 ا��اع� �-����  ��3ا���ا أ_-اثا���Mا�
ت M�ان 0 ا�  �W) ة    ��ع
.$
�� I.�8�54 ان �48ن �.� ��ا

 ���5�Hا3) ا:z0 ا�  
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 : عاC �ا


درة ���  ا��Hاع��3
ت 

   ا��z:�8ه� آ^

ت     0و ا��4.�3

�.o ا�4�� �.) 
!����N <�8و �.�Mد    ، ا�-._ -.�و


ء _�ا�� ��
ء   0(.� ا��.
�>    ا��Hاع�ن �5 ��� 1ر75ا��.��
  ر�.�ع  ���.�ن   100_.�ا��   أنو 8.
ى ا��.��  b.زا��


و(� ، و ا��-8-�� 
�Y 
!��  ���M8أن (NK8  �c��ON ون-� I0و 8:ه 

 �<aا� Gو )ا�): 1ر� fاع��� Cا 

 

 اC �اع ا�)
�و�8 ا�))�>�


8
 4000 ا���4

 F-�_ت و
�3
���ا�4f80000 ا� 

 1320000 ا���Mا�
ت

8
ت
Uc72000 ا� 


تN
 270000 ا���

6��(�K1746000 ا 

 

<����.� ، أدت   ����.� ه.)  رY> ان ا��=
اض  �?� ا�=
اض ا�-�8
/.�رات  :  اC �اعاض ا'ه�)���ت ��aن ا �5

U..W�H�8 �ا
..Wاع إ�..� ا��
..�iو ا ���
��..-ه�ر ا��..� ��
..Mل ا�-..���
���..x ا��=..-8
ات ه..:ا �..- وb�..a ا��..:رى 


 �8ازيا���-ل �� 1000 aZ�  ����U-ل ا���0ا�  
���Nو�UW�H�8   ا
.Wار   ا��-.� �.�� 
.P50 أ    ����.C� ��.�


دس اآ�
 _-ث �5 �  X8ر
N �)  اض

ء ا�-�8
/�رات ��: ��: اP أآ�
ه
 و اHرضا�=c�65  ��� ن����0  

 F:..ه�U..W�H..�  ا�ا� 
��-..N و ، 
3
، و ا�..�� اف ا��..�ارد ، و 8?�..
 ا��=..
اض   �..�<5 ا����Uا�N`..�5 ا�O..�- ا��..


ت آ��..
ة _�..y � 8�4..5 ا�
	..�ع (�..�  ..�

 ا��..�اه����-..N اض  او

ت ا�=....���� <..;��� �..C�3
<5 ه..� ا�I�..C ا�

  0 ا��Hاع


��8 ا��Hاعو zا�- ا� ���P ُا

ا �-��^KN 
^pN 54 ان�ت  8
N
�� ا���Mا�
ت و ا���������Uاض و   ا�
و I�CN ا��=


 (� ا��;
م ا����� و ا� را�� ^pN0      I.آ�
N ل ه�4.� و�.MN 5.4 ان�اع و 8�.�Hم ا����.� ،     ا

ء (.� ا��;..O���و ا 


د�����  ا��Hاع إ/Hن  0 ا

��8 ا��Hاع��� ���� ا��?
ل ، (zد   ا�-.!N80%   5.� ف
�./H!.-دة  ا�ا�    �.=U�� �.)

8=�
(� 	��ب  ����س(
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     �.�
ظ �.cM�
د ا�.-و�� �.MNو آ� ��� ، 8=�> ا� �.���U.�ارد   ا��و ا� �.����Uا�   �.�

3�.�    ا��!.-دة ا�H.�اع  _� 
.W�8 و

�
اء  ا�=
3��(�  ا��!-دة ا��Hاعو�-د و ���C  ا��!-دة 
��Hاع�Mرة ��� ا��W��2006ا� � V`�8 <2 (� ا��4W ر

0 

ت  ��ع 5�160000  أآ?N

ض ���!-8-�5 ا���Mا�
ت و ا�����. 

 

Gر� �<aا�.)�اء �17.�د ا�4و�� ��.<�ظ (��  ا��5:)�: 2ا��
��Sاع ا�� �4دة ��
� � ��' �5اض ا�)Q2006  

 ا�>�:
�ت     

 )jQc ا�)*)�(�ت(

  ا�)��8�X اC �اع


4د (        ��� ( 

   ا�)�4دة اC �اع


4د  (       ��� ( 

  ا�)�4دة اC �اع

       )��Q
���  ( 

 10 5624 58 808 �!�ت ا�<5

 20 1093 5416 ا�?-�8
ت

 12 1206 9934 ا���Uر

Z_4 341 8240 ا� وا 

�3
ت
�
 31 1811 5918 ا��


ك��H4 1173 29300 ا 

ا�.�aات " ا��587ر!�ت 

 و ا���E!�ت و ��mه� 

1190200 2101 0.18 

 3 8390 287655 ا�
���1ت 

 

   
���Nو��C�8 ا�����!-دة ا��اع�5  ا���Hا  ��cN
���C��
�
ت        .����8
ت �I�.C و	.�د � 8.- �.5 ا���-?��

 
!��

ى�5 ا������
ت  أآ?PH�4ن و اN 54 ان�8 ]��c= ا�����8 ا����C () ا��ا�

 أآ?
  ا��!-دةر8
ت �
cNار. 

      

اء ،ا ا�=
3�Z�..ON �..آ�....�M� اع�..�Hا ا�..a
��� � 
>
..f��

اض  اHآ?....=�6� 
..a
�N ���
 ^6^..��..� اا��..


ت  c��..ON)   �..	
_ �..=8
U� Fد-..!� ،Fاض �!..-د
=��
..�
اض ،  ..=�6� �..a
� و"  �..��Nرة
(..�  ا�C..���8 ا���..


ت N

ت  ا��5�.86 �.5       �5�86 ا�-و�)��� ا����Cى  ا��
�8ا���Mا�
ت وا���.�� <.`Nت   أ�.�اع ا�.-و�رات  و
.N
ا���

 . وا���Mا�
ت


اوح �5 ا���Mا�
ت (!)  ������ ا���
رة إن�N��Mت   ا�
.N
 ا��W.�=� آ��.
F �.5 ا�����.
ت     أ�.-اد  إ�.� وا���



ب  ا�Wf.���  واHدوات ا����.�=�� و�N`.�5 ا�z.:اء وا���.�د     ،��!.WPHوا   
 أ�.-اد ز8.
دة  و8.�>   . واHدو8.� وا�!.-ا8

 x��
ت أ��اع	
��_
�
ء )��� F

ت �-ر	� آ��N
 .ا���
رةه:F    ا���Mا�
ت وا���
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�I ا���ا��     ��
ىوPH<5 ا��ن  �?�  (=-ان ا�
) F:رةه
�3
ت  أ�-اد��CN ف  ا���
ا�=.
اض   إ�.� وp.Nدى  ا�4

 .ا��Hاع

   -:^Dاا�)�


 ا���<5 �W84 إ���
 Z��Oا�� IC_ 5>��ت و�48ن ا�
�3

 �ن _�
F ا�4.�  .aأر
�.�    أو ُ:� F

F   أو��..��

�M�
�. 

 �<aاا�)�:3ا� D^�=رCا�   ��Q
 �D ا�>�آj �+�!�آ

 

 

 

) F

 (� ه:ا ا�
�> ا���
��و� �8 اHرض�VU� 5 % 1_�ا��  ا��:��N�?� ا���!��?�N  <.( 

�NNo�.��:-  58
..��N 
..��
ت ا��..�ر..�
��
ت   ��اHرa..<5 ا..���
O� I..C_ 58..-ر ا���..��N 
..���..� �..��� ا��?..
ل (ر�

O8�W_ 5�?_
��x ا�� Z��
ت ،�
Y 
�� ا�!� 
�
)
C�3 ا�
�

ون �P�   ��� 
!��cO8

ب إ�!Wأ�(. 

 -:�D(p 1 اCر=��^D اوا�)�

  -:  ا�]���ت

 �)  ���2000 ،N�_
C� 
8-=N <  ـ�
ت �
zر 3.866.1ا�
���ن ه�4.�-      F
 �اHرa.� _.�ا�� ^�.y آ��.� ا�4.


ت <����� و95%،�
Y 

ت � رو��% ��5!�
Y . ZO� 5�`�N 
ا��.
���   ا������	) ا����ع  )إ	�
�و8=-ر ا�!


ت   نا�
zا������Uاه)   ا����H   
�
Uوا��� 
���N)رة  أ��اع�OM������ �_
C� �)( [ ا��;> ا����	5�����0  

q:�a.ا�: 

  �3
WMا� �UzN40 %   �.�
 N.�> زرا�.� ا��-8.- ��!.
 ،         اHرض�.5 آ�.a
Mا� b.�  وذ�.W8 o.��  و(.� ا��

48
ا��
ارى (� 

��� أ��Wس (�  ا����
48
وا��

�D (� وا��� ا������� أ��8=�
  أورو

ق ا($ �) 
�
)
C0وا� 

 :يا�2.�ر


ره
 ارض �48ن (�!
 ا������
�
اء MOا� Z8
�N <�8f  
.U�5 ا�� 

اء     (
 اآ�M.Oل ا�
�.� �.��� ا��?.�

8=�
ا��4
ى (� 

اء 	���� أ(M/8-  )(� ا�!�- و-Wف ا�
cاوح  �5 ا��
�N 
��آ
(�.� ��.�ع    ر<��.� و	�د  إ��ور


ة�5 �Mاع ا���Hان �� ا� وا 
!�4�8  ��M�Nارة
M8-ة ا�-Wف  ا�
cوف ا��

ت     ا��Z�4  أ��4!
و�.���.P 5.6ل ��

�����>. 

 I^�
 :ا����S5ا�)

  k>

ودFاا��� أآ?
ه�  ا�=���Uا���� 5>. 
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 k>

��    �(� ارآ
N ا�=���Uا���
<k ، ارآ
o�N وا��I : ا�=���Uو�8	- ���
ن �5 ا����.Wا� I.U=ل ا��_ -	�N  o

 -��Nو
�
ت ا���.
ورة    	��.�
zا�� ا� �.�P

  ا���.!� .   k>

 _.�ل ا�  ا�=��U.� و�N	.- ا���..4�N
و��.x ا��. ر (.�      �
آ

  ��
ل    ا�=��U.� وا���
<k ) �?� 	��ب اورآ���D(ا���M} ا����.�	 �.) I.�H5      ( ا.� �.��

ت �.�
cNار �.�� -.	��


ه=�Wت ا�
�
cNل ��- ا�ر
 0ا���

 : ا�
?��^D ا�)��T ا��


ات  تا������
�`�N 5وه�   �Mدة (� ا���	��ا���
رو  ا��:!�Hا aراHوا( ��>
�Uz _�ا�� Nو  – ا�

1  % {=)5�  VUرض�H0 اN oذ� <Y5     �ور.� 

����ع ا�W-8- و ��MNى ��.� �.-د آ��.� <C اع�.�Hو 0 اY
  �.���

 
Wا��     F

ب �.5 ا���.=�
.�
ت ا���.
F      ا��:�.� W��8.�ن .��� �.�
��C.�� �.�اء   ا��:�.� و ��8�.-ون ��
ء  � .�� أوا�z.:اء   أو

 0ا����  

 : !�^D ا��.�اا�)�


ر  Mأوا��  �UzN ت
���
ت ��
رة �5 U�M�ة  %  70ا�

آ5 و(.� ��.x    0 �اHرVU� 5� �.a ا�4..�Hا 

8 
!=�� ���7000 
��  <Yا��  أنر�_ 
��0
ا  ����4000} ��=! 


�N} وN  ر
Mا�� ]��	 ) F

 ا���x )  ا��
��Mا���!`���
و  جا��Hا�6P 5ل ا���
رات و �^KN  - وا�� ر�0ا�  


ة ان�Mا� �N

  �ا���Mا�� () ��
 ��! آ?
(�ا VU� ���I�.C ا�.W�D ا��.�         ��H اHرض� F
I�.O8 ا��=.
ء (.� ا���.

 k�� ا�� �ON�

ة �5 ا��M> ا�	�
�� )، و ه ��
 5�100  أآ?�z/ ��C�0 ��5 او ا�>   ���_
.C8.� وا�
Mا��

 k>
��5 ا��� 5� 

�> و (.� ا��.   إ��
	�.�  اHآ?.N   ت
_
.C� 5�.`� ��.aل ا�.�6ل     (  أر
�.� �.��� ا��?.� �.���
و )  ا�

��Wا<�ا���
<k ا���
ورة �  k>

ت  ا����c_�و ا���U�M�ا� ���0  


ر 1ر5�6  أآ?
و�8	- M5 $�ا<� ا��� 
�� �����ن آ�� <�
�� ���Cي ا���. 

 �e�(�ن ا�ra�  )���ت�ا�������6ا'ه : 


ء(� 	��[  Mأ�  ]�U�CN، <�

ت ا��N

�8  اMN �U.W�H�� ا��) 8��4!
 ا���Mا�
ت وا���.Wا��    �.M� �.MN ان


ات (.� ا�.�f-ام    ��N  5.4ا	.� ا��=.
اض،   ا��.)   ا��Hاع.��zا�� .aراHا(        k.�Pو �.���U.�<5 ا��ا�  
��-.N I�.CN

 
;�� �)  �^
�NرضHدى اp8 
��، Fور-�
ض ا���.�ع (.�    إ��cfت    أ�.�اع ا�
.N
� وه.:ا ا���
^.   .ا���Mا�.
ت  وا���

 ��C8 ا�:ى،
� أ8`    

�D ، ه.� 	 �3..���

ل ا��.� p.Nدى ا�.�      ا��
���.�  وا���.
رة ا���ا/.6ت    ����.� .Pأ�.�اع  إد 

���Pد. 

 Gs
 :ا���+��ا�


ت  ��
رةا��;
م ا����� �
م  �5 ا��6;� 5��U�
ت وا���Mا�.
ت      ا���
ا.N

ت �.�5 ا�����
�6ت وا���cوا��


 و(Wا�� o�:د�8وآ
$��� �5 ا���<5 ا���C} و�8`�5 ا��;
م  أآ?
�c� 5!�م  ��
رة )ا���� وا��;
م) ����!> ا��
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ه
 �5 ا���ا�� ا��� �N`�5 ا�z:اء �Yو 
!N6�
cNت ،و
�3
��ا����� ا���ا<5 ، وا�4
Uو وا� 
!N
�-ورات _� F
ا���

�c��f�م ان ، ا�

 ا��;��-Nا����(  ��
 	�ه
ى ��� ا����ع  �^KNا����(    �.) 
^p.8 Fور-�
8=.� ��.� ا�.�;>    ا�:ى >

�� ��ع ا��;
م  ا������ إن.  ا������� -���Nو F-=ك .  )ا������

ظ ��.� ا��;.
م    أ�
��������  أ��اعه�cM� ، )ا����. �

��ر8
ل )رC�3 ��ع��� ���� ا��?
ل، ���8
 _��ان ا�=�-س   ��
Y �)  �!) �) 
�C�3دى دورا رp8 ء
.W5 ا�.�  إ�>

�U[ ة 	-8- k8

ر�5 <�$Hا� ا k�Pكو
�0 

 t:�o]��ات �8 ا���)���ت ����ا���+��ا'ه:- 


 () 8�54 ان ا������	) ان (=-ان ا����ع ^p8  م

a.�  أآ?.
  )ا����. ا��;.
م   	.
�6  )ا����. و�
Z3 ا��;.� 

 ����8 
�� ��
ت وا�=6�-O��
�� N و8-  أآ?� Fر-� ��
 واc�aنا
C�i 
��
	�  �5 ��ارد  �M8�8ور
a 0  

 

ءل��-�`�N ت
�3

 ا�4�^KN o�:� �48ن، ��
ض ا�:3
ب (�   :��� ���� ا��?
ل( )���ا��;
م و�
Z3 ا� ه
م �cfا�


<k         إ�� أدى ا���M-ةا���8
ت .�� �.) �.�
N �.ن ا��� .zع �.-د ا�
.cNت ار
.��M�ا�نو8=.�م  . ا�    k3ا-.Mراء ا�-.�

8
دة �-د  �
و�� ����
دF ا���ازن  M� �) oب وذ�
 . ا��Hاع��5  )ا����ا�:3

����Hاع اان �P-5  ا�� ��
� 
���N�C��  
^pN  ا�����. �;> ا� ()��ا���       k.8
> 5.�  
.��
Y 48.�ن o.وذ�

�C)

_�� ا���<5 ا��Hاع وا���cق ���  ا���/�	H   ارد��م وا�
�Uا������Uا� .�، oو�[ ذ�  
.���8    �!.C5 ا�.�


ه> �^KN -8-MN(�
�	iا. 


 ،�=- N ا8- ��

��-ل _>
f�ا� �U�N
��ا��Hاع  
ل��دP ا���P-ظ  ا��M�� �M� ��8
	[ ��-ة أ��
ب � oوذ�: 

• �����
ة ��z�ا� �UW�Hوا 
W8- () أ�-اد ا��-Wرع ا�
Cا��. 


ل  ز8
دة •_

_� وا���
رةا���Cع  إ�� أدى وا�
cNر ار
Wاع ا����Hا���P-ا�. 

 ؟ا���������6�
�ع  ا��:�����Q ه� ا���4!4ات 


ت���� ا����ع  أ
cN) ا	ا������PC��  ��C�38-ات ر-!N(	ع ا�����������: 


 ا���<5  •��zN:ان-=c�3ا�و ا� ��. 

�� أ��اع •�P�8 د
Y� )�	����� .)Y و 

• 
3
 .ا���6zل ا��


<� وا� 8
دةا����ث  •c�ا�  
/
 .ا�z:ا��3(� ا���


 ا���
خ و •��zNاري
Mس ا�
 .ا�_��


ى�N	N -...!-8...-ات ...P5   أ�...`�Nا� 

 ا�و �را�...ا�  وأ�...
��I �����	�...�ا������4	�...M...Oا�و���.../
= 


و��  ��
رةا�و �����	��ا�W�ا� 
�zا� F:!)  وأا��!-8-ات
!�
��  <�
  (� 	-ول ر!O�f�N <N 4  . 
���NوUW�Hا� 

�8
Wا��   �.) �C�3

       . ا���.�ع ا�����.�	�  (=.-ان  ا�I�C ا�.`Mا�� 
.!�) I�.CN .�<5 ا�.:ى�3.� ا� �N وا� را�.� ان 
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3

  ا����4M، وN=�م  ا��Hاع��x ا�� ا�=
اض  أدى وا���6zل ا����
_ o�N <�;��� U.W�Hوه4.:ا   �ا  ]�U�.CN


 اH	! ة ����ا��
�
�
رزا (� �
ا	��   ����I دورا N لان
��H����4 اM0ا� 

 G4!4ات ا�: 4�4ول ر�� : و ��:*�� وأ&�����ا�������6 ���
�ع  �:���Qا��

 

 �����6ا��1�4!4ات ا��
�ع  ا���a!� ا�Sa C:اC&��ب 
��:uا�


ض (� �Nز8[ و_�.>  cfع  ا�ا��.��

  .�"��اع�را^� ا�


ا���z�  �8�MNام و-fرض(� ا��Hا I�C� 

 .ا� را��*

*
`Mا��. 

* 
��Wا��) ����Nوة

ت ^�
zا�(. 

* �8-�N  رى

ر(� ��!�Hأو ا  IM.�    5.� F
ا���.


ر!�Hا. 

�I�C ا�=
ول* 
Mع ا��
� 
��-N 

)
Mع ا��
� 
�Y IMC8 o�W� -�/( 

 وا��� �3ا���<5  (=-ان

�.5   أ/.���  أ��اعN!-8- وا�=
اض 

 ا�(�.......
اس وا���
(P�.......C.......6ل 

 .وا���cU وا��!��5


ر Wأ��اعا�� ���Pد ) 
�Y�� )أ/�

) ..a
��..�  )ا��b��..W ا�����..- وا�� 5..��U..W�Hا 

�8
Wا��( 

�� أ��اع�P��8 د
Y 

)�	����� )Y و 


8- وا��.......�ارد   .......O�ه�ر ا�-.......N


ىPHا 

*    �...�
د ا�...O_ا8...- و �� I...�
ب  وأ<...� إ�...�ا

8
ت ا���-ا����C�. 


  إدارة*�Yا��-�C�  <;�� .ا�������


و�� *W� 
�Y ت

ر���) ]U�
ر�$Hا  -�./ ،


ك ��Hا-�Oا� ��
�،( 


3
 ا���6zل ا��

)�/
P اط
)iا  -�/ �)


ك��Hا( 


ت *......^��و(......
F  أو�......
ض  :ا��

�3
ت 
 .ا��
��3ا�4


<.�  ا� 8
دة*c�ا�      
./
(.� ا���

�8:z�ا�: 



ت  رأزه......N

�...I و��MUا��...c�?آ 


د   c��...دى ا�...� ا�p...N5��...CوآHا  

 ��

كو��ت 	���"�  

 ه�Yو

�3
ت ا��� ���N (� ا�=
ع
 .�5 ا�4

 5� u�fف وا��
Oا� را�� ا� ��
�Oث  .وا��....�
<....� وا� 8....
دةا��c�ا�  �....)

 
/
 ا�z:ا��3ا���


 (..� �Nز8.[ ا�H..�اع و  *.�zN_ <..� 
ات (..�   ..��zN  
..Wت ا��
...���N  ب��
ة وأ�.....�Mخ  ا�

 ا�����zNاري
Mس ا�
 وا�_��
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�Nن و
4Cا��
وف  أو�b ا���ا�- �

N �......)c �......W وز8......
دة ا�!�......
ة


��ن Uاضا�
�Hوا. 

* x�....��N   5....� �....C�3�6....� ر�

 I�..Wا��..��
	

ع   ا��..cNار I�..C�

�.� �C.��ى    _
ارةدر	� � F
ا���

VUCا�. 

 و<
ق ا���!6ك

-8-!N  اع��H5 ا� 
��....x ا�H....�اع    .آ?� �....) Fر
....�N�....	H ا V�
....O��


د�8O�� .ا�

 Fر
�Nو�� �"��اع
W� 
�Y 


ر •....^� ��....C4�  �....���M�

�3
ت 
4�ورا^�.
   ا���-�.� �

��8�� ا��Hاع 
 .ا��


ر •....^� ��....C4�  �....���M�

 N>  إذا�����ع ا������	) 


ت  إ<..6ق ..�3
ورا^�..
  ا���-�..�ا�4

�...� �...���  ا��?...
ل  ( ا����...�(...� �

ا��..... اج ورا^.....� �.....[ ا�H.....�اع   

��/Hا�(. 

�3
ت ��-�� 

رذات  ورا^�
آ^� ��C4� () ��?��: 


�a إ<6ق*� 


 ا�M-ود*�� Fر
�N 

 ��	����� 
�	����4N 

���
��x  إ�4 -8-!Nاع��H�3....� �   .ا

ق زرا��....� و �....U� �8
....Wر�...� ا��
��


ا�) ا����ع ا������	)N. 

��3

ر�
ت زرا��� و��� 


ض cfد�.> ا���.�ع     ا�=-رةا� �.��

 .ا������	�


اط....)iر�....�    ا �....���� �....)��....$
 �وإزا�.... ا��


اش_Hا  
��zNخو
 .ا���


MOا�� 

�ا�(�=
ر �  )
M�;)
M�ا� �	5 ا� 

-�.....C�ام  ا�-f�..........�ارد اوا���م �

 .ا����ع ا������	�

���..�f�..CN-م   أ	���..�	!..
ت �� �..��>  �..�	�����

����-ون ��x8��N V أه.  

��/
� ��	����� 

 

 

  ا��*�:�458ان ا�)�^D و 


8=� إنUا� 
��� � اHآ?�

ظ ��� ا����ع (cM����ا<�N5��) �? ��[ ��ا�� ا������	( � ��C��
�و <�=
  . ا��-ه�ر 


ت ا��.:آ�رة (.�     أ�.�اع �.N 5>85  %  5�?.� ا��!-8.- ا�
C�� �.C�3.��     اا��.� (=.-ان  ��-را�
ت ، (.
ن  .�3
 ا�=
3�.� ا�4

 ��
ظ �cM�
د ا�-و�� �MN6� اء
�Mا�����Uا ا���رد و ا������Uا�. 
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N ت ;و

 ا�-را�! 
`Mان ا�� )  -.�!�NرضH5 <  ا.�
   ].U� k.8 ر
�.$Hا  �.	H   
8�.Uت   �إزا�. و ) ا��
.�
zو ا�

 <!�� T�� .�ا<5 ا����[ ا� را���رع (=-ان ا�
CN .   <;�.8.�  ا�����.� ان ا�
Mو  ا�� ��_
.Cا��   <.N 

ده.C)إ   

ه.��zN و


ات (.� ا�.�f-ام ا�رض و   ��zN I�C�
 ا��.�ا<5   ��-.N )  
8�.Uا�� �_
�.Cت  /.�   وا�
.��
ك -  و���.�Hوإزا�.  ا� 


اش_Hت  ا
N
��� ا���Mا�
ت وا���
Nت ا���-58 و
�� .)ا��
��3و��

WNو� ����� 

ء <����.� او   أ��
ب�y�_ 5 ( ا�� �C=N>  ا��� �3.Wق  إ�

ى  أ��U.W او   <..P�8  أ
.W�
ت  ) _
.C�


ة )aاأر<5 ا�� �U[ اآ��
ة �5 ا����z/.  ����� ���Nا��� �3و  ��� I�Oاع �5 ا���Hا��ظ    و�.� ا�
.cMا�

 ��
N ت ا���
�3
�� �-د آ��
 آ
(� �5 ا�4��	H  ن
�a ة
�Mا� -�� ��� 
!3
=� 
�� �5 ����.�   أ8`
،  آ�
 ا�!=N

�3
ت 
  0<5 ا(� ا��� ا����=��ا�4

����(� ا���
F  ا������ان ا��;> �iا�   <.;� I�C��I�C ا�C-ود و ا�f ا�
ت و  
�-N س و���� �4W� 
�z�N 54 ان�8


لPإد  �MOف ا�
Oو ا� F

تا����
`�c4> () ا�Mوا�=��ات و�;> ا��.  

 ��
3- �����ع  (� ذ�o ا����aع ، ا�;
 ا��
ا	���6<6ع ��� درا�
ت _
Cا� F
�N) ا�	ت   ا������
.�
U=ا� �.)


د�8O��
3و ا���Uf}  ا���iا( y�
  0(� ا��Oc ا�?

 : �m!�� د���E أ �اع


ر Wا�� -��
��8 ا���� ا��Hاعzا� ��
ت ?N

ة ا��� N>  أوا���Mا�
ت  أو(� ا����z/ ��_ ت
�3

ه
 آ.W�   �.)

����  
!� ����Uرج ا���ز8[ ا����� ا�
P )  �.a

    أو(� ا��.a
Mا� �.) (  -.O=� أ�P 5.� �U.W.6ل   �.-ون �O.-    أو

، �8
W�  ]��	 bC��
��8ا��Hاع (zا�  <N -�
رة ، وaل
Pإد  
!�� 
 ا�.�   إ� .
N=.-�! ا��cا3.- ا��.�    H	���-ا ا�4?�

 5���_

ى �Pأ ، x�� I�C�N -��� () ا��Hاع�P-ا� : 

•  
Wاض�
�Hت  ا

ت و ا���Mا�N
����/Hا�� 0ا(�
ا�!
 أو �

• N ��M�<5 ا���ا� 
��z

ف  ���`� 
�Y 5>�� ��� ���8اع��"� /Hا��� 0 

•  �>
C���- ��Nا�- �M� ��
Y:ا�N 3آ���M ��<�!> و Nو   ���اH/ا��Hاع �5  أ�
ع �!.  

  -.�
اء ان   و.�fا� T���.اع  ا��.�Hا �.��P-ا���.�ع       ا� 
3
.Cf� I�.� ��
..^ 

 اآ�..���N  (	�.دى ا�..�   ا�����p.8 -.�و

���ا��Hاع ا�=
اض M�0 ا� 

      <�

ظ ��.� ا��..cMد ا�
.MN.� ا�3
� 5�`�N أ و�.�H 100    5.� اع  �.�ع�.�Hا �.��P-�8.�   ا�
zا�Purple loose 

strife   ..�رق و�ن ا��..��
zت ا�

بو��....Wن 8 أ�
>
..Cرة و ا�
..a �..��
�

..`PH�3  ا
و رY..�ث $..�آ� �..


<�� ا�H..�انو�.�o ا�W..��ط ا��..
دى و �..��4 ا��
وN.� ذات   ..C..�و  ا������ان   ا�
.�cو ا� . ]�
..Cن ا�
(��..: ا�=..

 ، 
W�b�!اع  أ���Hا���P-اض _�ا��  ا�

وف    �5 ا���Mا�.
ت و  %  40(� ا�=.�� o.ذ� �.) I�.Cان  0 ا� ARCHIVED



 


ا	�� ا����ع ا������	� -������ ��� ا�����
ي ��
ا	�� ا�����      26                                                 � :��
�
�� 
��  د��� إر$
دي �"	! ة ا��
 

 
3
Cf�8ا���Cا�� ا������ ا���CN �b  
!�) ���P-ات ا�
WMت ا�
ا�.�
ا��
 و   ا���M-ة وا�����4 ا���M-ة(� ا���8

8=�
	��ب 
���ن دو�ر  ��N100-ى  ا��
از�8و ا�!�ــ- و  أ(�48
 0 )أ�



ر  اHآ?
 ا������ أ�W��� 
�3
ت �4Nن �6P 5ل  ا��
ء ا�?=�� ا��
TN �5 ا�5cC  أ��اع$���
�=.�  8 وا�.:ي ا�4

 

ت � ���83000N
�8
 �5 ا���Mا�
ت و ا���
=N �0ع 
Mا�� V�� 

� ��!-8.- ا��;.
م  ا����.�      و ���8.?� {Uf�ا�


�48.. ا���M..-ة����Mـــــــ..ـ
ات ا��4..
ى (..� آ�..-ا و ا���8..
ت �Hا�  
..���N �..ا�� k..ا����
k..8 ا�..�!6آ� �> 5..�

 5� 
�?4� �C�3

كا�z:اء ا���H0 ا 

 ��
��ا��Hاع ذ�o ا����aع ، ا�;
 (�  ا��
ا	���6<6ع ��� درا�
ت _�P-ا�  y�
 0(� ا��Oc ا�?

�اف ا�)�ارد 

��ا&���Sا� : 


 ، ه�.
ك _
	.�       �.�� �.5   أآ?
 إ���N-اد �4
ن ا��
�> ا�:ى و/� N ا8- �[ .��
��.�ن (.
د _�و ��z.:اء   �� ا8.-ة 

4�$
ن 

��I إن 0 ��{��H�8 ا-��
د ا��.�ارد   ا��=OM� �.����Uا�   	����4�� 
!�8-.�N <.N     ون-.� 
.��
Y ، �.c?4� 
.�


ت ������
�
���ارد ا������U ���[  ا�� 
3

 ا���6zل ا�����Nت  و
�
zا�.-ول    ا� x.�� �P-.� �C�3ر ر-O�

54�  I�C�8 -� oاض ذ�

�> �8>  إذاآ?�
ة  أ��اع(� ا�=!Nإدار  -�	 �M� ���0  

  5.� <Y

8.�  ا��.Kآ��ت  أنو��� ا�Mر    ا��-.O�ا� 
.���NولH5 �4  ا�Nو
.��5 �.4
ن ا�C.�ا_�    �.� 
.�?  �./
P 

     -8
.O�� م
4
ن ا��
�� ا�
�C�3 (.� ا��.-ه�ر ا��.Cء ا��pاء ��!> ، �> 548 ه
=cك ا�
�.�Hت    ( ، ا
.���� <.;��

��
�� ا����Cى ا��� -�Oم   ا�
.�Uا� 
�)�.N �	�4ن �5 اN ��Y"� ء

 (.�     أو �.!�6z�.ج 8.�> ا�
  و  ا�H.6ف  إ��.

 -�../ <�..8 

ك  ��.-��.�Hة 8..�>  ا
�ا���4..  �..�
 ا�H..�اع 
��..-رT8 ا�=`.
ء �z./Hأو ا �..�(..��x ��..-ات  0 ا��-8

 -�Oات     ( ا�
�c���
.� -�.Oا� �.���� �.?� (   -.8-!N �.?�N� 8.� ا�  "�.�اع
M� 0 N اك و    و
.W5 ا��!-8.-ات ا��.`�


ر $�Yا� -�Oت ا�
4 )5�cا�-و� o�$ ل
�� ���� ا��?�  Z_6C��3و ا�

(  ا��N� �(. 

)
ai
�
ن  إ��� ) ، o6ل ا��ذ�z� ارد���� ����
� 
�zا������Uا�  ) ]�U=Nر
�$Hو  ا ����
� 
�zا� -�Oو ا�

 -�Oا� k>

(��U�C8[ ) ا��!
ك ��aأ Iء�  ��
  ا�����	-8- �!���N ) و	0ا������ 

 ��
و��ارده.
 و �.�ارد    ا��:�.� (� ذ�o ا����aع ، ا�;.
 �.�ا<5 ا���.
F     ا��
ا	���6<6ع ��� درا�
ت _

cت (� ا�
�
zا� y�
 .�O ا�?


��X  ا�)<�^�  ا��!�دةا����ث و 
 : ا�]?ا:���8 ا�

   �.�
ت �.^��
 ا��^pN �M./  أ�.�اع      �.�� ، 
.$
�� �4.W�
ت .�3

  �.��� ا��?.
ل   ا�4�-.��N  Dc�.أو�    
.�Y �4.W�

 
�-�� 
$

ف �[ . �Nآ�����N ت
^����
���-ا �.5 ا��O.-ر   ( 
=�CN 
��
Y رات ا�!�اء و
�N و F
� ا���./Hا( 

 

ا(���
 ا�M-ود �N أو�!zا�� ���
�Cات  0 ا�-����

ت آ^����

ة ��� دورة ا�z:اء أو($
�� 
^pN ت
�3
 .ا��4�



	�ا��� N 8- �5  ا��cCcر�?� ا���
و	�5 و ا��4
b8 و  ةا�H�- أ���iم ا����.�    ( ا� را��� �ا
�-�P (.� ا��;.

 I�CN و ����Uدا�

<� ةا� 8c�ا�  
/
 0 ا��z:�8(� ا���
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ا إن)iطا  
/

 ا��z:�8 (� ا���/
�� دورات ا���� 
��� 
^p8 ��3ا:zا�  <;��
 و �W.�4    ا�������.!c3
، وو�

 ��� k�U� اع��Hا 
!8��MN اع ( 0ا�����H

ج �MN 5 ، �?.�       إ��ا����	و
�.� �.5 ا���.���8
ت ��.C� �.aأرا 

 IW-��ا�����8-  ا�-!��� �a
� 
���N0  

 5..$

د ( 8�?..� ا��8
و(�4c��..وا�H5ا��..Cت  ا����..��..5  آ
..N
�I�..C ا����..c�?4ا� �..>
c�ا�  ( 
../
�..�ث ا���N و


F �و ا���
رى N!-8-ا  ا�z:ا��3��� �.�
8.�  ا����.� و �;.>   ا��:Mا��  ،  y.�_       ت
.�3

ء آ?�.
 �.5 ا�4.=�cf8`.�ا �.5 

��3
��  ا��� -��
ة�Mث  0 ا���
ت ا��c} ا�:ى �4�8ن �5 ا��8
و(�4
ش و ( و 8!-د ا���
CN (F
�.�  و  (� ا����


  اHرض�UP �4W�  �M./ اع�.�Hا���.�ع    ا 
�.o ا��    0ا�����.�	)  و8.-�N �.!	ا�� I.��)    6ل.P 5.� 8.-ات-!

 .ا���
ون ا�-و�� 

      ��

8.� (� ذ�o ا����aع ، ا�;
 ا��.�ا<5   ا��
ا	���6<6ع ��� درا�
ت _Mو ��ارد  ا�� 
(.� ا�Oc.�    ه.

 y�
  0ا�?

 : ا'c���س ا�.�اري1]��� ا�)
�خ و 

    N ]��	 
^
4�N و 
�M ت
N

ا���Mا�
ت و ا���!N

  اHآ?.
 k (� ا���
< و�����.���KN    .!) ، خ

 ) �N.[ ا���.^K.� 

�Kدق �zN خ
0
 (� ا��� 


cN..[  اHرضدر	.� _..
ارة   إنN 5..� �..�
و�.b   أي���..-�ت ا�..P�  :..��00010ر  -..�
  وV..aأ�..�� و..8
=N

 ]�
در �5 )  ��2007
م ( ا��=��> ا�
اOت ا�
��4Mا� ����� 

 ا���
خ ���z�NK8(  : 

•  VU� ارة
�0�� �-ار ا�=
ن ا��
�a  ����8در	�  0ر 74��=-ار  اHرضارb�cN در	� _ 


ع  •cNار ��
ت ا�����Cا�� b�
ارة��M�  . ا�ن_��  �

•  x��
ت �zN ت

ه�Nرا
fا�� Z�?4N. 

• =�� <�

 (� ا��Mا�� F

ع ���Cب ��cN58 17-ار ار
Wن ا��

ا 6Pل ا�=��. 


 ا���
خ ��  أنا�-را�
ت  
تأ�!    �zN
�^KN  ا����ع ��� ��
�ا�H.�اع  ا�=
اض  إ��_�p8 yدى  –ا������	) 


 ا���ا<5 ��-N 0و  x�� �=��N اع و��ف��Hإ��ا  k>
��

 �[  �36�� أآ?!��
cN ���M8 y�_8-ة أ��اع-	 


ى أ��اع، �54 Pأ  
�
�N 
^-�N -�0 

      5.� T�..�8 -.�
اري  .Mس ا�

ر ا�..:ى �.- 8!..-د ا��.�ا<5     ار ا�_��...Mب ا���..C�� �.) ع
..cN !..-دة�رو ا�
�..$Hا 


��.� و ا�I�W  ا����ا��3	
���  ا�
<�.�  )واHراa.  ا��_
.Cو 0 ا�  
.!;N   �.�� ا�M-8?.� و ا�-را�.
ت   ا�.-��3 ا���

8����N ذج
�� ]`N دى      أن �ا���p.8 خ �.�ف

 ا���..�zN �.8[    إ�
.Cف ا��.-ه�ر ا�
�./H  �.����    F
.�Nا 
.�zN وان

..8

راتا�..�N ح و
8
ت  ��..C� ت و
..U�M�ا�PH  ارة
..Mت ا�

ت N..ودر	....���� �..�� 
^p ت و
..U�M�ا� 
�..�اه


ء�_H�8 ا
Mذج  ا��

ق �> MN <�8-8-ه
 (� ا���U�0 
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 :�� �اعا��*�رة ��m ا�)�aو(� 

 -8-!N -	�8
P�  ا����ع �	) �8ا	?� (� ا�������و�� �8
W�ا� 
�zرة ا�

تو ا�� �5 ا���Mا�
ت ��Hاعا���N
�. 

8
 و �8> -ON أ��اع  F-�� <!ب��
 :  ������ أ��

•  
8
ه
 و ا��f-ا�!-ON <�8 ت

ت و ا���Mا�N
��x ا����	H اض
YHا ���U0 ا�  


ت و _��ا�
ت  •N

ى��Pأ  
8
ه-ON <�8�	H  ]���Nأ��اع  
 ). اHورآ�-: �?
ل ( ��!

8
 ا��
ك  •-ON <�8اق��H ض
�N  ت
�3

�8ا�4Mا�� 
�� �) ��_
 .ه!

8
 ا���Uر آ��Mا�
ت  •-ON <�8�cوات (  أ��
zل ا���
0) ��� ���� ا��?  

     o�N 
8-ON 

�تا��Hاع ���8Mا� x�� �) ����
� 
�Y ، أن إ�    x.�� 
8-.ON  اع�.�Hا��.�      -ا o.�N 
.��
Y

 -=��8

اض�cWN  إ�!�Hى  أو ا�=N�MOس       (  ا�

�N  أن��.� �.��� ا��?.
ل ، ��8=.- ��.x ا��.fن ا�
.�   5.4�8 b.�

 5�CMN �) ا��-fا���M/ ن
C�iا  (–  ����
� 
�Y �48ن 
� 
 0دا3�


رة  أن(�c آ?�
 �5 ا�-ول 8�54    �N دىpN اع��Hد د�>  إ��ا
O����x  0ا� 
8-ON ن
) ، oاع و �[ ذ���Hا

 
!3
=�0�- 8!-د  

��.� دو��.� (.� �.
م       8. �-ا���.b  ، وو��6ج ه:F ا�=`�� 
cN1975- �.5 ا�.-ول ا  �.CN  �.��
cNرة  ) ا
(.�   ا�-و��.� ا���.


ت و ا���Mا�
ت  أ��اعN
�o ا���
رة  ا���
�a ا��
�8ا���N �!	ا��� 
Uf��0  


ت _�ل ه:او �� 8- �5   ������ ���
cNا� F  و �6<6ع ��� ��
(.� ذ�.o ا���a.�ع ا�;.
      ا��
ا	��درا�
ت _


 ا���
�aا��Hاع Uf��  y�
 0(� ا��Oc ا�?

 ������
 : ���ا������ا��>


ح ا������	��ا������4	�
  ()ا��=-م  إن  Nن أ
C�}�  ت
cOإ�.� �.5 �.�ع    ا��را^���=� ا�  
.P�8   إن 0ا-.�N


ت cOاء  ا��را^��ا�:z5 ا�� 

 آ?��)�N ��� -�
C8 -��	H    ��
4.Cا8- ا���.-اد ا� N0   � ، o.ال ه.   و �.[ ذ� .N F:

 
���N 

	-8-ة ا������4	���C� ��!� ء
��
ره
�ن و آ?�
 �5 ا��^�� ���
�� �ا����M�ا�  ��� �M./  ن
.C�iا  ) .?��: 

C_���

م   .�Uا� (  �.�
 ا���.�ع    :��?. (  ا����.� و �>
.f�  (	�.و 0) ا����� �./
P    ت
.�3
ورا^�.
 ا��.�    ا���-�.� ا�4


د(� (� O� k�UNا����� �����Uا����ع وا��)  ا� ��� 
^pN -�
k8 ا���ا�- ا������	) > 5�) k.)اع  �.[  ) ا���ا�.�Hا

Hا��
ض ��M�� (� ا����ع ا��را^�  /�cfا� ���C� ل ،  0و

ت  إذا(��� ���� ا��?cOا� b� ا���-�.�  ا��را^��	�

 <!�..�
��اH/..ا�H..�اع �Nا(..k �..5  أآ?..�  ]�U�..CN ، o..�N اع�..�Hت  ا
c..O-�..�  ا��را^�..�ذات ا���ا� �..�� D)
ا���..

��اH/ا��Hاع ا���ارد �[ � �Uا����ع ا��را^� ا� ��� �`=N -�ARCHIVED ���0 و 
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j���&را(� أ� : ا�)�:�� ا�.��ةو  ا�


اطا نإ..)i (..)  �..ا$..)ر���دي   ا�p..8 -..��..� اHرض�;..
م ا��
ا�..� _�..� N   V�..ON..-ه�ر  إ�..�_
�و  


ب دورة _�..
ة U..`NوF

ر��..
F آ..:�o و ا���....U�Hا��..)  ا b..(
	�..�

ةة ر�I�..C �..- ا��..`fا�..�  0ا�
(c..� ا��


او�8MOاط،  ا�
)iا ^p8 ��

 (� ا�
�� �� أ8`� ����Uت ا�
 .� ا���


 $.-8- (.� ا��
ا�.�      إ�.�  ا��
�� ا� را���ا���
ر�
ت  أدت.�zN �.����Uا� ) ،   �.) ].����
، ��.:   ا� را�.� 


ت ، $�� زرا�� �����Cا�ا� k>

ت و �� ، �?
��ا<5 <����� ه �إزا�و  !
���Wا����
zا� �aراHا( ��>
 0 ا�

��x ا�-ول ، ( �c I�CN -�
ت و�;> ا�
ى �إزا��
zع ()  ا�
cNبار�C��  F

اآ>    إ�.� �.-ورة  pدى 8.  ا�.:ي  ا���.N

4��  أ/�Vا�:ى و��� ا�VUC  ا6�HحW�3ر� ��Cرا�� �� 5���M�ن ا�
4Cو و ا� ، ]�U�CN ة
pNدى  أنه:F ا�;
ه


  إ��MOا��() 
Pأ 
�H0 ا 


ت  أدى�=..- ..N
��..� ا���Mا�..
ت و ا���
N �..) ]8
..C..� ا���3..�ا��
3
  إ�..� ا��
..CPة
��(..� ا� آ?�.._
..Cم ا����..� ا�
..;�0 


ت N
�o ا���Mا�
ت و ا���N ���
N ت
�-P 5� ت
=)-���
)��3
�.� �4Nن  أن�U�CN[  ا��
?�� أن��.�ث f.a> و 8�5.4     


اضا��=
ل  إ�4
���I�C�N ()  أن، آ�
 8�54  ا���U�Mا��Hاع CcN-  ا���ا<5 و �Hت   ا
.���cUن   إ�.� و ا�
.�U=ا�

�8
 .��- ه
وب ا��
ك ا�� ارع  ا��

 :ا ��aر ا�2.�رى  –��2.� ا


  إن�W8 
MOه�ر  إ��ا��-NرضHا  k>

(.� و    ا��
(.� (� ا���	 ��.Wو ا�    ��.Wا� k>

ف ا���..c	  �.�>ر


ات ا���
خ و ��zN �?� ا���� I�C��UW�H�8  ا
Wا��،  ���
cN� 

 ، �.�_�    ا���M-ة ا�H>و <�=M.Oا�� �M)
4��

5 %  �70���ن ه�4
ر أو  3600 أن�aراH(�ا� )ا
�   <�

رى    ( (� ا��.M.Oد ا�

ف   $.-8-ة �.[ ا�.���.cا�� (  -.�

��-ه�ر � ba
�N0  -=� b�!.ا أ�H U.W��   �8
.W6ل     ا��.P 5.� 
M.Oت و   �إزا�. (.� ا��
.�
zاط ا�
.)iل (.�   ا
 أ��.


ث Mو ا� ��

/�و ا�P �	
Mا� إ�� ا� IWfا� ��
8[ ا�_�
اق �Cاف
>Hاو�8 ا
M/ ��W0ا� 

�
X�5ا��������� ا� : 


   ا������	�..� �=
/..��ا..�z6ل ا�z�....�ارد  ا�، ا���دل �
ه..� ��a..�ع 	-8..- 	..-8
    ا������	�..� ا�-و�..��..


�ه��
م ����� ا��Cق  إن 0����
�.�5      ا��را^�.� �.5 ا��.�ارد    ا��C.��-ة  ��"دو8.  ا�� 
.� 
8
ه-.=N <.N75000   ن�.���

48 ����ن دو�ر 150000و  )أ�
48دو�ر 
8
  )أ������/
=�

   – ا���
(.� �z�.CN   ا������	�.�  (.��
Y �.)
 ا���

�8-��4
ن  ا��=C��5���/Hا –  
�zا����M�  م
;� ��� 5���4�4
�8 ا��c0 ا� 


/��	-�  اHآ?
ا��
�I  إن=� 0 ا��W.�=� و �Nز8[ ا���ا3-  ا��را^��ا���ارد  إ��(� ا��/�ل �8�?�  ا������	�� �


رآ�W��

و�8و  ا��
د�� (C��ارد  ا���ا��را^��(� ��ا3- ا� CN ]�Uع  أن�����
ظ و ا���f-ام ا���C-ام �cMا� ]�WN

��.�ارد             0ا������	) � uP

 ا��..�Y ام-f�.5 ا��.� -.M�58�.4 $.�4
ت ��.� �N <.N ، <�
(.�   ا��را^�.� و_�ل ا��.
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��0
ل ا�IU وا�-واء  
_

م دو�.� داP.�       ا������	�.�  ا�=
/.��  و	�ب a.�}  �=- آ
ن �=�.;� k.8
 إ<.
ر �.5 <

��� ا����ع 
cNا ��ا���� (	��� ��
ب  _O.�ل  �`�
ن   ���
ت�8`�5 ا��;
م   أن�M./أ  �.)
�.�   ا��=��-8.�  ا����

 

دل �5 ا�� ا8� I�O�0  


ف �5  ا��=��-�8 ا���
(� إن� 
��.� و  ه���اHو ��
ر�
ت ا������
ت  إ�-ا�
تN�?� ����ع �M�ا�   <�
، _.�ل ا��.

 
8-=N ك
�o � ا8- �=���و ا���م ، �8	- ه�N ��)

 ذو ���� (=.}  ، (!� � ا������N Hو o.��     
.!��ا�.:58 ��8�.-ون �

 <!N
����  ا������(� _� �?�N ��

�� أ8`�O�
ت  (4?�
 �5 ا���� 0 ا�M-8?� ا� را��و  �.� ��-f�.C�ا�    �.M� �.��


ت ةا�����-ا������  وأدوات� ا�-واء وا�[ ، �?N
�� ا���� <��N  5��)
�.o    0 ا��=��-8.�  ا���N ]�U�.CN و �.)
 ا���

!�iما
  �) 
���و  �اHه��، (��;> ا������
ت  ا������ ا���C-ا����4W آ��M�ا�  k>
���. Dc� �) ]=N  ا���YH
 �آ


ت  ا��ا���N
�.o ا������.
ت ا���.�ع     أ�`
ء�=- ا��f-م  0(� ا��
�>  ا��را^���5 ��ارد ا���N  (	�.8=.�  ا�����
U�

��8-�C� 5  ��ف���C0ا� 

��

ا	�� درا�
ت _� �� 0ا��Oc ا�?
�y  () ا��را^��_�ل ه:ا ا����aع ، را	[ ا���ارد  �6<6ع �

 ؟ا�������6 و ا�.<�ظ (�� ا��
�ع  �.)�!��� ه� �
y ا��Sق 

 �?�N�UW�H�8  ا
Wبا��
��Hا ��C�3
3
 ا����ع  ا�
Cf� (	ن _.�     0ا������
.) o�:.� ��4.W�.5 (.�    ا��48

  �=8

�8 ا������ إدارة<Wا��  I��N y�_ ارد�����4ا�و ا�M  
!�) 

��f-ام  0دورا �
آ 8�
�� أدوات(�=�م �Cا� 

��
��(!> :  2 ا��Ufةرا	[ (  ا��

اف و  ا���4M.�  ا���.>H.�  ا����ع /. ـ   ا��.a���
�22     ��
) (.� ا�Oc.� ا�?.

 <�;����UWن أ�
C�iا 
`Mل ا��

اج ا���ارد و  ، �?fا� را��وا��      �.�� -�
.CN 8.� ، ا��.� �.�ف
و  ا����.�  _�

 
!���N) ا	������0 


8.�  �-8.-ة ه�
ك <
ق          �M�   ) ا���.�ع	ق    ، ا�����.�
.Uا�  F:.ء ا_.-ى ه
.Wإ�   k>
.�� �.��M�  .?� ،  k3ا-.Mا� �

��

ت و ا����M�إدارة(��- ا�  F:8=�ه
Uا�  k>

 ا���)�N ، -�	 �M� ������M�ا� K��
  ��Hاع �!�
�3
ت و��;
ا�4


�و C8�� ذ�o  0ا����� ��;)
M �  ]�
ظ ��� ا�.�;>  "  أو دا�P ا���cM.�ا<5   ا�����.� ا��و ا� �.����Uف  و  ا�
.Wاآ�

�3
ت ا�=
درة ���  وإ_�
ء

ةا�4�Mا�  k>
 0" ��!> ا���ا3�� ا������U(� ا���

 ���
^ �=8
>�8
�M�  ) ا����ع	8=� ا������

(;. �ا��N�?� (� ا��f-ام <M�       م-.� �.�
_ �.) ].�
رج ا���.P

��

(;�ا��Nا(
  �إ�4M � ��ا� �Pدا ]�
(;�ا����
 Nو  .M�    .ه ].�
رج ا���.P(  " �.;)
M�ت ا���.�ع     ا�
.��4� �.��


رج ��ا<�!> ا������	) P�����Uت �? ، "  ا�

  ا��Hاعو ا����M _-اk3 ا���Mا�
ت ����Mا�!� �=�و ا�M-اk3 ا����

��N

ظ ��� ا���ع و  ا���cM�0���ك ا����
ت �  o�N 
)�N -=) اءات
.	iاض ا��.�     ا

ن a.- ا�=.�.a د  إن 0ع
 ةإ�.


ت (� N

درة ��.�       � ا�����Uد�T ا���Mا�
ت و ا���.� -.�N <.� ت

 �ن ا���Mا�.M	
� 

ة �48ن دا3�.�Mا�    
.!�;� �.)

  0 ا������U ا������
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 �..=8

ى <..Pأ  �..�
ظ �..cM�
د8..�ا�H..�اع �cدرة و  ا�

  ا���
a..�ا��....Uf�� (..) 
!�..aه..) و" k>
ا���..

��P
Cآ�.  و" ا�
�.o    ه� ��
<k �48ن (�!
 ا��N �.�� ��

  0ا�H.�اع    �..���Nع    و
�.o ا��=.N  ��P
.Cا� �.��Y  اع��K.� 


رة ���<�!..
  أو	..� N!-8..-ات ��N ��>��..Cا أ�..�اع أو�!..-دF  أو�..
درة ..CP0 o..�N �..?� و 
ا���..
<MN I..�8 k-8..-ه

 5� 
!�8
�_�UW�Hا 
Mا� �?� �����
� 
�zا�k3ا� را��و  ا  ��

 أرا�aو ا��O- و ا��!
ك _�z0ا�  

��� إن�� �;)
M�ا�  ��
آ.  ��.� ا��.�ا<5     أنI.�8  ا��Hاع �N �.�
CM8.-ة و  ا�
c.� و  ا��	ذ��ا��     
.���N -.�ا��.� 

 k>
�� :���_���M� 0 

 I�8 

ر آ�W[ ا����ارات �
�
ذ fNاع ا��Hا���P-�8 ا�
zر�8  �ا�
�N ات����� ا�-ول  6P 5�0ل � I�8دو
 ةإ�


ق > <��=Nإدارة     <!�.�� I.�8 

ت  و  �"�!.
ر  إدارN!.> ا	�.�  �
 أ8`.
 ��ارده
 آ�..�
z8-  وا�
.O�ت  ا�
و ا���
ر�.


ت (..� ا����.
ر ا���..�ع    PKN..: أنI.�8   0 ا� را��.� .��4M)  ا�	ام    ا�����.�-f�..ا� �.�� 
^p..N ارات
.�
ذ ..fNا -.��

aراHارد  )ا��ر ا�
  0 ا������Uو ا��?�

   Z.��f� ت
.��4Mم ا�-f�CNأدوات  �.�
�Cا�  �.�

8.�  إ	.
اءات ��.-��>   ا���Mواه.>   ا�  o.�NدواتHت    ا
.��
cNه.� ا�

����و  ا�-و��� ا�������iا�  Tا�

8[ و ا��Wو ا��������4     ا�.W� 

و�!.�N <�.8 ا��� ��ف 
��5     أآ?..Oc6 (.� ا��.OcN

 y�
 .ا�?
�� و ا�?


ى �
ك <
8=� ه.P8.�  أ
�M�    (	�.و ا���.�ع ا����� �.;)
M�ا� �� �.�    �.) �.?��N دة
8
     ز8.
.`=�ا�.��� ا��.
م 


ت ا�����> ا��
م  أوو���8
 ا��?=�Z ، و ا��;
م ا�����ا������	) ا����ع ��
cN6� 

وط <�=W0 ا�-و���ا_- ا� 


 ا��yM و و8������
ن ا��
ا��

دة ه�.
ك _
	.�    ،وا�����.�	)  ا���.�ع   _�
�8(�  أ�.8 �  �.)

����ع    ا���.� <.!cو ا�


ت ( ���	) ا���N=��> وa[ ا����ع  إن 0و ����� و ا��!-8-ات ا��� �Nا	!� ا������	) cOاع و  ا��را^��ا���Hو ا


ن    )  ا�����..�ا�..�;> ..W�
ت ..���
 ا��M..-ى ا�
N I..��) ، �..C�3..�ا(
 ا�� 8..- �..5 ا���..���8 I..�
 أ/..�
فو(=..-ان �4

 �) 
��zو ا�� ��/
M�اع ا���H!-دة ا�!.-دة    أو��اء ا��ا� 
.�Y      ا��.�ازن �.�
ظ �.cM.� ا�	)  �.5 ا	إن 0ا�����.� 


و�!
 (�  �ا�����_
�� ا���ا<5 و ا��;> �N I�8 -ول و ا��!-8-ات	ل
��Hا  (C�3

ت ا��
ا���م  ا������	���6	��


 	!�د �?N ��_ء
�_iا  -zا� �) T3
 0و ا���-8- ��

    <�
اءات8�uf  5ا��-ول ر	i54  ا�أنا��� 8  
;� �!	�� 

�f�N:ه
 ا�-ول <�=�Hا� ��
��.� ا���.�ع    ا��
cN�

 .ا������	)

�<aا�  G5ر�  

 :�QE:� ا��
�ع ا���������S�Kء  ^�ق

5 (�
��� ا��f-ام :   ا�)Q�4ا��ا�<
��� و  ا��را(� -1�CMNaراHا(  F
 �.5  ا��4�
و8.� و  ا��z:8.� و ا��.�اد   و ا���.


ت  ا� را��ا	� N
��� ا���Mا�
ت و ا���
N ��3و
 . ا��
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2-   I^�N

�z�SA1 �N ا�)��S8.� :  ا�
�_   k>

����ع   ا���z.� ا���..�
ت    ا��.�  و ا�����.�	)  �-.P م-.=N ��.�

م   أ�.;���


   )اHراaا��f-ام  0ا����� !_6.Oا�� <N ا���  ���.`��  �.�_
��.�   ا� را�.� ��!.
 �.5 ا	.� ا����.[ (.�       ا�=
N و


ت N
 0 ا��
��3ا���Mا�
ت و ا���

3-  4�NNQ(7ك ا���NN&'ط    :ماا
..c�5 ا��..�!6ك  ا�..� -..Mا� �..�
U�
ب�..WPHم   وا�..M�
/..� ا�Pاء و:..zوا�   �..�� 5..�


ت ا�=�
U���zا�  ]�����
�. 


ت  /.�-      :ا���!�N(� �Nارد  � ا'&�]7ل ا�*�:�-4.��
ر�.
ت ���� Z.�
ك و�.�Hا  �.>
c�ة  ا�
ا����.[ (.�   . وا��.-�

 k>

�8 و��Mت ا��
��M�ا�  -�/ Z��3
ت ا��Hاع و

 ا���
�aوا�4Uf��. 

5-   �������� Gs ���c: �8
�o ا��;>   إ_�
ءو _�N �.�	ا�   ا������  
)�.N �..�ارد ا���اء و   
.=c�
ح  ��.Cا�  Z�4��
.�

zN ]خ ، و�

  أو/�
 ا����)�N م
;��� �=��
ت  د�-Pو ]� .)ا�����
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� �Fا�<�2 ا� 

 �����G�6 ()���ت  ��ا�
� ا��
�ع ا��اE���ر و21)


ض �5 ه:ا ا��Oc  ه� zدان ا�

 اH	! ة  إر$���.� ا��
�
��       <��.ONر  و
.��P
�وا��.
ا	��5 ��.- ا�=�.
م 


ت  ���8
  وا��)  ا������	)
ا	��  ا����ع ��-MN  �?�N !	"ة�   
���.� ا��
�
�
ق ا��.�      .  �.U5 ا�.� 
وه�.
ك آ?�.


ق ..Uا�� Z..ON) ت
c..Oاع ا�..�  ا��را^�..��..5 ا��..�Hرة�..5 (وا��!-8..-ات )  ا�����..�ا�..� ا�..�;>  ا
..CP   �....�<5 ا��ا�

  
.`Mث ا�.� ا����
ت   ) ا��.��4Mت ا�
�

ات    (وا�.���Np.�ا�.�   ا�-و��.� �.5 ا�  k3ا-.Mا� �.�

ت    ا��.���=N �.ا� 
.^Hا 

���  MN-8- ) )ا������  ��M) ، �8ن ا��-ا
4����/ ����� 
���N . 

 �Ocه:ا ا� ]aو  F-�
C�� ة !	Hا 
����ا��
�
��     �.�
4�
� 
 اHر�.[ و�8`.�5  . وا��
ا	��5 (.� ا_��ا3!.


���UPات �Hا� ���
�� ��M  ا���  <!c/و <N ا���
 :6ر�>  6�OcN (�  ا��-ول  أآ?

  0وا��!-8-ات ا��� �Nا	!� ��-و��ا������	) MN-8- ا����ع  : 1ر�> �Uةfا�*

*�Ufةا�  <���  إدراك :2ر

اف���o ا��!-8-ات  ا����4M ا���>Hوا �����0ا� 


ت   :3ر�>  ا��Ufة*��a�� ر
��Pا��	ا
 0واو���8!
 ا��


ار _�ل <
ق : 4ر�> ا��Ufة*�
ذ fNا��	ا

ه
ت  ا�uMc  ��ا��
ا	  أه-اف: ا���Nوا. 

  
..���N ات�..Ufا� o..�N تان
.._

(=..}  و8�5..4    �=�!�8-..�N    �..�
ت  اى 	!..
ز ا�..	
�..Z وا_����  k..)و

��
�
��   -8-M�� ات�Ufا� o�N ام-f54 ا���8 

ق و���
ر  اHه-افآ�U.� وا���	ا

د8.�  ا��cع   ا��.���ا�����.�	)  �

8��a�� P �U[او �> �	Hا �����  ��
ة أ�
س�>
f�ا� �	H  ت
���� ��C�� :�c�N��	ا
���     5.� <Y
و��.� ا�.

�o ا�N انf ، ����> ات�UP ات�U -	�N ]�
د�.�  �6�.� (� ا��ا���  �.�Pو��-ا   
.!���8�5.4   اHو�.�  ان ا�Uf.�ات  0

��ا����
ده
 اذا آ
ن ا��!
ز �Hا ��
�
��  -�
ر ���aع ��P
�
م (�6 �
ر  ��a.�ع 8�5.4    ا��
ا	����Pد ا
���)


ا	[ ا���
ت ��������a�� ت _�ل
�
�� ����OMل �� y�
0
	�ع ا�� ا��Oc ا�? 


ج  ��MN ة !	Hا  
����ا��
�
�
ت    إ�.�  �.`8�cN �./
P       .� ا���.�ع�	ا

ت �.���� :.�c��� ���.)  ر�	ا�����.�  �.?�


ت ��
ا	�� ا����ع ،  ا������ ا��
ا	��	��[ ��� ]�U�CN (	درا�.�  ا������   
8
.`�� و�
ا	�.  ا��
��.�  ا��
ا	�.� 

�=�
U�ا� )
ai
��� x8�cN ا��!
ز ا���
دا  اHداء�
ا	��  إ�� �����Hا ��
�
�
ت    0 �.����� �.�و��OM.�ل  �

�)
..aز  �إ
�..�_..�ل x8�..cN ا��!..�Hا �..�
�
� ا����..������..�  ��..� �
ا	�..�  ور�..� 	..[ ار ا�����..� ا��
ا	�..�و �

WEGA  �) ت

ه�N5 ا��=-م وا����	ا

3�.� �.�ارد �����.� ��.�      k1 ر�.> ا���M.  أ8`.
 را	[ . ا������ ا��=�


����C  ا������
ا	�� �
  ة�"	! ����ا��
�
��. ARCHIVED
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��8
 ا����ع  أن
`�
�.b آ?�.
 �.5      ا������	) � ، 
.!�!) I�.O8و F-=��  ة .!	Hا  
.���.� ا��
�
��   5�.����

    �.���� 
8
.`� <.!) ��� 
!N-�
C�� اء
�Pط     أو
��.x ا��=. V�.a��� .    ت
.����� �.�
(� و��OM.�ل �.a.[   �إ	را


ا	�� � ��� ������ yM�
ه
ت (� ا������N، ا��=-م وا���	ا

uPH) 2007( ا������ ا��� ���Hرة  �ا
          ا���4.

�	H رة
Wاء ا���
�P ام-f0_�ل ا�� 

�<aا�  G6ر� :Vات  أر��SE��&�&ر ��= أ���E' ـــــــ�ع
�u �)�ا�
� ا��
 ا���������ع و�

 ؟ا��6 1�4دT  ��4و�� و ا�)�A^�  �ع ا�������6 4.1!4 ا��
:  اCو�� ا��SAة


��I •          وا��� �3(=-ان ا���<5  •�Hا� را��� ا I��
���   وأ�
N 

�� أ��اع  •�P��8 د
Y                  •  
MOا�� 


<� ا� 8
دة/ا����ث  •c�ا�        •  
              ا������	��ا������4	�


 ا���
خ و •�zN اري
Mس ا�
 ا������	�� �=
/��ا • ا�_��

• 
3
  ا������Uا���ارد  ا���6zل ا��

 


�� واC^�افا�.>��� ���f ا���4!4ات  ا&�*��� إدراك : ا��F �� ا��SAة
 ؟ا�)

 آ�t؟ �D؟ ��؟


ء •Wإ�  k>
�����M�               • ت ا
...........��4Mا� �...........��>��


ت  .....��4Mت وا�
.....;)
Mوا�

 ���M�ت(ا�
8-�                         )ا��


ت دو��� •��
cNا ]���N 

• ]8
WN 5� 

•    �.UP :.�c�Nو ]aء و
  إ_�.


        ا���
�a �"��اعUf��


و�
ت  •......W�ت وا��
ا��آ......

����4Mا� 

•  ]aتو
�
�� 

• Tا�
� ]aو 

•     5....� u�f�....وا� �....��
ا�

�� ا��Hاع�P-ا� 

• F ......!	���4......� أ_ 
......�Y ،


دات  .MNت   �-��� وا
C�p�

�OOf��  ���M� ت
و	���

����                                          و��
ه- �

 اHدواتا�........................�f-ام   •


د�8 وا��Mا( O�� ا�

• ����Uرآ� ا��
W�ا� ]��WN 

وf�..�� {�..UfN ]..a-ام    •

 اHرض

•  <��=N ���
 ا����) �"^

•  �8��Nث
M�Hا 

8
 ا�����> ا��
م •�UN ARCHIVED
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 ؟�اCو��! ذات ا�)�ا�
�ه� ��=�(�ت  ��: ا��F��F ا��SAة

 

• (��Nا
 ا��را^��ا���ارد   •����ع ا������	)            � ا��<���  ا���

•   k>
�����M�                                               • ت
�
zارد ا��� 


                                          أ��اع •Uf�� �a

ت    •���
U=) (� ا�	ع ا����������� -3
Cا� F
�Nا�


O��
3)وا���Uf}  د�8ا���iأ��اع • ا ���Pد                                                    

•  F

 ا���
خ ��� ا����ع ا������	� •و��ارده
                            ا��:����ا<5 ا����zN 
�^KN 

• (aراHا ��>

 •                                             ا�MOا� و ا���	ع ا��������� 

• 

�8 و��اردهMا<5 ا����ا�  

 

�u؟ ا�)�ا�
�ه� ^�!5�  ��: ا��ا�
� ا��SAة�
 ا��� 1

 


ء�� •                     ا��;
���ا��
��� و��-أ  اiدارة •C�ا� ����
M�ا�  k�Cوا�=-رةوا���. 


ت •��
cN�
�
ت           ا��� ام �
�Cوا�=�ا��5 وا�•  ��� وا��
ا���ا��yM ا��

• �
�Cا� k�
�Nت
  ا�����> ا��
م  •                                            

• �8
=�D داءH��3                                    ا

ر8
  إ�-اد •و��=N� 6ء�����
 .وا��

 

  :�1ا���وا���4!4ات ا��6  ��4و��ا�������6 4.1!4 ا��
�ع . اCو�� ا��SAة

 �Ocض ا�
��C8ولH5 ا����ع  ا� ��
� ��c�P (	ارد ا��������ا� ZO8و��	دة  ا�������	��ل    ا��._


ت �

�N} و ا��
���.�  ا��
�.� ا��
�> و��x ا��!-8-ات وا�ه��.N   �.	.� در��.�  أه��و_�    �.���� 
8
.`�
8.-ة )  I.C_  


 اه��
م (
8- _�ل ا����ع  -و��ا��?N :���_) و	ا������.      
.`�
ا	�.� �� �.��M� ق
.> 
8�.UN �.	ا���.�ع  و�5 ا 
8

�..� ا�����..�	) � I..�8 ، ة ..!	Hا 
..���..�ا��
�
��..� ا���..�ع  ا�
C�3..��ا����..Z (..� دو�..�!> وا��!-8..-ات  إدراك  ��
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�Q�:ال ا��~Q؟ا�4و���8  ا���������ه� ا�)�ارد  ��: ا� 

 ��� I�85��	ا
8�) () ا����
ر ا�� 
� :Pا: 

1
�)4N (   �واSa Cا��S5(�ت  • �N��2د!� ا��ارد   ا'��N(ا�  �N� �Nل ، ه.�       :ا��������
�.� �.��� ا��?.�

 ��
د �O��
8-8=�م  ا�O�ت  أو ا�
�
z؟  ا� را�� أوا�) ، ��fa ك
�c دو�� ذات /�
�� /�- ا��

�3
ت 

ظ ��� 	��[ ا�4cMا� 
���8��3

ك �5  ا���.�Hا  

ورى  أ�..a   I.�8و 
.!Nإدار    �)
.M8 �4.W�

4
�� ا��;
م ا����)N ��
اط 0 �)i
) � �)  -�.Oت  ا�
��
 	.-ا  ����.�ع     48.�ن �.
�6   أن8�5.4  ��-.�

 .ا������	)

• �

 ا�.� _.-     :  ا�4و����
�sم ا���+� �8  ا�)A��<�اC �اع  �Qc&��و  ^��.���N �.ل ه
�� ���� ا��?�


�8  ا���������- ا��;> M�
F  أم���
� k���N��
�8  أم ا��:��I�.W   ا������ا��;>  إن  ؟ه� �c���N ��!> أم�


	

رو  ا�
<�� )اHراaو  ���ا���$Hا����ا��3 ا   
���N ل

$� أآ?
و ا���Wج  ه
�MN 
� 
��
Y و

�8
�M�  �����0 �4  إنW8 ����
ة �- أه���اى �;
م �z/8ع �� او���a�� Fر
 �0و�� 8�54 ا���

: ما��N ا'���N2د ا����N5 وا����N2 ا�
�N      ��4و��N ا��� �451�� ���� و��4Eت ا�
�Nsم ا���+�N    ا�)�Qه)� •

 
���N ل، ه�
�� ���� ا��?�aراHا( ��>

رو  ا��$Hا��3ا�� ا��  ��

�8ه�M�
ن �`�c؟�5 ا� 

• �
��^  V=اع وو� Cل    : ا�4و���8 ا

ض أي   ��� �.��� ا��?..��N �.اض  أ�.�اع ه
.�H   او �.�>���


رUP؟أ 

 

�� ؟  ا��:�����Q ه� ا���4!4ات :  ر:��Q &~ال )�
 ���f ا�)�ارد و 1

��5  ا�=
د�� ا�������ان ��Hا��!-8-ات  �ا ��
آ  �N )
!�

���ارد   ا�����=�)  وأ��.�     <.N (.ا�� o.�N �.?� 


��!-8-ات �
ص fا�� ء ا� �) 
!c/و��C�3
�� ا��
ا	[  0 اHول(� ا��Oc  ا�� I�8ا��!-8.-ات   ا�نو <!)

�..o ا��!-8..-ات   ا�-و�..�(..�  ا���	..�دة ا�����..�N و 
>
..f�ر ا� ا��..) و ا��..Uا�� Z..��N -..�
ء  ..P

دى و ا�..O��

  0 ا�����ا�	��
�� و ����� 


����D دور ا��!
ز  �����Hا ��
�
��M-8- �و 0 ا����4M، ا�� دور  ا�
��C�3ان 8=�م ��=��> ا��!-8-ات  �

���ا��!-8-ات M�ز  ا�
�.� ، �U�C8[ ا��!�Hا  �.�
�
�
ت داP.� ا�!��.
ت       �.�
�� 5.� y.M���4.� ا��Mا��.� �8!.-    ا�


� إ��!.. �..��
افاو �
ا..$i   ا���..�ع �..�
در   ا�-و�..�)..� ا�����..�	( �..O� -..	�N ىو
..P5    أ�..`�N ت
..�
����


 _����4 و �zت ا�

ت و ا���;���
���و ا���
�D  ا�-و���ا��M�����4و  ا�M6مو ا�=�ا��5 و  ا��i0 ا  ARCHIVED
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ة وراء ا  ، I�8 ان �8:آ
 ا��
ا	��5 و	.�د دوا(.[   ا������	) ��- N -8-MN!-8-ات ا����ع .$
�� 
.�Y  ])وا-.�


ة ..$

��3?..� ا���ا�..�  ا���..O_iن و  �ا
4..C�
د��8..O��
�..��و  ا�	��
��..�و  ا��Cو  ا��..�)
و  ا�-��8..�و  ا�?=


ات (�  ا������4	��و  ����ا����zN I�CN ) ���ع ا�ا���	0ا������  


�ت ، � .Mا� x��36.> ���!-8.-ات ا��.� �Nا	.� ا���.�ع           و(� � <�.�=N ت
.��4Mى ا�-.� 
و  �0	) ا�����. �8.�ا(


 _���4.�          آ�����.�zت ا�

رة ا���;�..W.�ن ا�.� ا���	ا

ج ا��.�M8 -� ، o�:ت   أو�
.��
ى ��;�.
ت  أ أوا��

���� N=��> �5 ذ�o ا���ع  b�
�
 اH	! ة N=�م  �- أو�����ا��
�
� !N-�
C�� 58ر
W�C� 5�����
  ��و ا���
د �

 ]�U�CN �� <!c��4N <�8 

 اH	! ة �����ا��
�
��  <8-.=N   رة�.W���4.� ا�M�� 0    o.و�.[ ذ� <!�K.)    ن���=�.� 
.��
Y

 �>
C��
ن  ���-اد� 
8
=N���4Mا� �=N <�� ا����ع 
 .��ا�I ذ�oو ا������	) > ��- ا��!-8-ات ا��� ��8
ض �!


ا�Pج  وأ
�MN ، ة !	Hا 
����ا��
�
�
ب (!>  إ�� ��.�Hا��!-8.-ات    ا o.�N وراء )    <.�ان  0)  4را	.[ 	.-ول ر


ات (��zام ا��-fا�� �aراHت    )ا

 و ا���
ر�..`M5 ا���ا�.�     ا� را��.� و ا��.� 

ى وآ?�..PHا   ]�U�.CN


��!-8..-ات      إ^..
رةد(..[ او �
ص ..fا��.. ء ا� �..) 
!�..W�
�� <..N �..ا��!-8..-ات ا����..C�3
 0 اHول�..5 ا�Oc..�    ا�

)
ai
�
لذ�I�8 ، o �-م  إ�� �cYإ ��

د�8 ا������ ��O��
 ا��Cا8-ة _�، �?� ا� ��ا� (� ا� k>
�� ��P
Cا�

�..o ا���..
<k    0(..� ا��..
�>  ا�����..�	)  ���..�ع �N �..c)  ��P
..Cط     ا�
..W5 ا���..CMN ى-..MN ت
..��4M..� ا�	ا�N ،


دى �-ون ا���
ض O��4
�� ا���ارد  إ��ا�N�����Uأ 0 ا�
� �_
�Cا�   .� �.M� ��� 
!� {Uf�ا��    
48.�ن �!.

����  أ^
ر��c��f�  ]�U=N �?� ،ر

ت  أ$��
zا���/Hا� �
ا�H.�اع  و ا���.�ث وN=.-8>    ا����M.�  ا����.� ���
ء  ��ا��

���P-و  ا� F
 .N-ه�ر ��ارد ا���
Fو �=u ا���

 

 


��f�1 T�*1 ا���4!4ات و اC^�اف ا��:���Q  ا�.>���8�G ردود 8
� :  ا��F �� ا��SAة
 : ا�)

 I��N���4Mا (�  ا�
�UP �8دورا
�� � N=�م  (
H	! ة ا������	)ا����ع  _�
�
�� 
��
ا	�.� �ا����
   �.�،  ا����.� �

�
ا	��(!> 8=���ن ��
  ������4Mد  ا�
��� ��
��ى 	!
ز ا��� أ(!>  و�!:ا (
�
����ارد  ����C�3
 ا������	�� ا�


	�وا��!-8-ات ���o ا���ارد   ا�-و��(� M�
�� �48ن )  ���.o ا�    ا����4Mا�� (!> �
 N=�م N ].و�� Z.�cf��  8.-ات-!� 

 ) Tا�

ت ه�  و �
 ا���	�دة�
 ه� ا���
�Cا� ��-f�C�ل)  ا���C�و�5 ه� ا� ،
!�
����
ت و����!:F ا���  :���_


ت ������)
aل � إ�_
�^KN �_
�Cا� ���     5.� 
.!��و  &�c��N " ا����ع ا������	) 8�54 ا�OM.�ل �


_��   –"  ا��
�ع ا�������6�Cا3} ا�
f�� (��
�[ )UNEP 2003( ا�I��4 ا���� ��� 

biodiversity.pdf-and-www.unep.org/PDF/Tourism 
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 ]�U�CN ة !	Hا 
����ا��
�
��  درا�� ��.�H8.�  �ا-����.�    ا��
ا	�.� �?.� x8�.cN    ا��=�
�
 و >
.f�.� و ا��	ا
و  ا��


ت  ا�����C اHه��� ��-أ��a�� ر
��Pا�

و MN-8-  	��ا��!N
 0 أو��8

 �Q�:ال ر~& : �
 f�1 T�*1 ا���4!4ات ؟ ا�.>�����ذا 1<


ول <
ق �N ه� �:آ�ر (� ا�� ء ا�:ى 

�8آ��Mا�  ��
ظ �cM) ()و ا�	ا����ع ا������  �Ocولا�Hا  ،

N�..C]�U  ذ
..fNت ا
..��4Mاءا�
�..)  إ	..�) F
..�N�..8

  ا������	�..�ا��..�ارد  _�..!��
ظ �..cMء�ن ، (!..> 8=��..و ا�
..W��� 


ت ��Mو� ��
� k3ى_-ا
Pنو  أ��ت و/�-  �8;

ت /�- ا���Mا���
ك����H6ل و  اz.�ارد   ا���ا� �.����Uا� 


ت : ��� ���� ا��?
ل ( �
zام ) ا�-fث و ا������ ا��
�
��8�c��4!> ا��f-ام  و�!:ا اHراa)و�f� ��

ت ��
�� 


ار�i  o�N :�c�N �8 و��N اءاتو
	i5  0 ا�`�Nا�و��

ت ا���
�C   ت
.��
cNو    ا�-و��.� ا� Tا�
و ا�=.�ا��5 و ا��.

8�) و/Z ا�����> ا��
م  
��) ،

H  �3آ?C�وا� 

ت ا������ $����
�Cا�

ا	��5 اHآ?��� ��C��
� 
���$0 

 :ا1<����ت و�
�ه4ات دو��� 

   
8

 ان آ?�..
 �..5 ا�=`....���..� ا��4آ..I   ا�����..�� 
^p..N�..��Kآ�  ،
..!��) N I..�U� ..W� 6..��

آ�   �..�� 5..�

��4
ت Mا��<���،ا�  ]���N <N -�
��3 و�^ �����
ت ��
cNة ا-� �.�����
ت  ودو��.� �.5 ��.�     وإ.��4Mظ  ا��<��.�  ا�
.cM��

�0�� ا���.
اث ا�=.���      ]�U�.CN ة  و .!	Hا  
.���.� ا��
�
��.o         أن �N :.�c�N �.�c.� آ��	ا
� �.) 
�.C�3دورا ر I.��N

 

ت و (� N:آ���
cN���4ا�Mا� 
!N

�� ا��
ت  ��
cNا� o��� 
=�>0  

 

 

 

 

 

 b�

 اذا آ� �)
�� ا��
ا	��5 ��� I�8 �.و  ا�-و� -.�  b.��
ت   أي.��
cNا �.�����
����ع   �
U�N.�  إ.��.5  ا�����.�	)  


ت  ا������C ا��!��
ت ، وه:F ا�-و����5 ا��6��
cNةا�
 �54 ا�!-ف �5 ه:ا ا��yM ��8�?� (� و/c!> و�[ آ?�

<�
ت  2ذ���M8 ، oى ا���kM ر��
cN�
� ��3
� ��������iرة �ا

�> ا�=� F
�C�،. 

(�8 

ت  (����
cNا�-و��� ا������ا� ��C�3
�� ا����ع  ا�� 
^pN ) ا���	ا������ ، ��Cا� 
���Nت  و
��
cNوا�3اHه>  ا



  اHآ?�
=M6_;�ا����� : u3
Ofا���C�3

ت  ا���
cNا� o�N x��� آ�رة:�y�
 .(� ا��Oc ا�?

- �
cNا�	ا����ع ا������ ��. 

-  	
Nر

و�Nآ�ل آ�� 

ص ا��fن
�H
� .ا������	� 

-  ���
cNرة  ا

ت وا���Mا�
ت  أ��اع(�  ا�-و��� ا���N

  ا���
�a ا��
�8ا���Uf��(CITES) 


ت و ا���
ه-ات �� 8- �5 ا�����
cNت _�ل ا�
���������� ���  ا��
��� اi/-ارات، را	[  ا�-و���
�� ا����[ ا��
�) ) 2001" (  ا�4و��� ا���+����ا�
� ا'1<����ت " ،  ا������
ا	�� �: 

www.environmental-
auditing.org/intosai/wgea.nsf/viewContainerpub/eng01pustudyauditerenvaccord.pdf/$file/eng01pustudyauditn
terenvaccord.pdf 
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-   �....�
ظ �....cMا� �....��
cNاع ا�....�Hةا
	
��....�  أ8`....
CN....�� ( ا��
8....� تا���Mا�....
�....5  ا��!....
cNا

��ن()CMS(. 

-    �.��
cN..ا��هHو��..�ا� �ا- ..aرا"�( �..�>

/..� ا�P  ل�..�
N..�<5 وا�ر (آ
..Cرا� �..��
cNا ��..CN

aرا"�( ��>
 0) ا�

- ���
��� ا��
اث ا��
cNا.(WHC) 

- ���
cNا�-و��� ا�  ��� .ا��
	�� �5 ا�5cC ا��
ء ا�?=�� وا�
وا�I وإدارة��
ا

-  ���
cNا<�Hا -M��ةا� 
MOا�� �M)
4��.(UNCCD) 

-  ���
cNرا

 ا���
خ � ا���M-ة ا�H>���  إ<��zN 5.(UNFCCC) 

-  ���
cNا<�Hة ا-M��ر�5  ا�
Mن ا����
�.(UNCLOS) 

��� دو��  -
cN��8 ا
�M�  ت
 (IPPC)ا���

-  ���
cNا�MOا� �MOوا� ��N
 (SPS) ا���


�ت و��ا!�a1�: :    ت
U�
ت �....��4Mى ا�-..� 

����..�  وأدوات�8..�(��U�..CN[ ا�..�f-ا�!
 (..� ��ا	!..�   �����..�


آ� W�ا�UW�Hت   0ا������ �وا
U�C5 ا��`�Nو�����

�8ا� ا�=Wت�

ن ( ��

ارات ا���وا��.�اV3   )ا�4.���
س  وأ


رV8وOوا�=�ا��5  ا�� uP

���وا�cا� 

ت  
����4M(.  ا���-�8  واHوا�����Cادوار و� 
!8-��c��f�. 


ت  ا��<���(�5 ا����
د ، ان ا�=�ا��5 ��
cNا� :�c��� ���
U� �4نNا�-و���  ، �.�
ت   إذا�.��� ا��?.
ل ،    و�.�دو�.�   أ

�� ا��
ا	[  � I�8 ، ���
cNداى ا

^� و إذا�
  إ�8�� ���� ]8
WN ]aو <N 
و(.� ��.x   . آ
ن ��c�N �.M.:    إذا�

    

ت ����.� ، وآ?�.
ا �..��
cNا :�c��� ����� 5ا����
�ت 5CN ا�-ول M5.4   ا��8[ وا_.-     أن8
.WN ول

��ن   (��8..� �.?�

�8
�_ ����� (Nت �-دا �5 ا�
��
c. 


ى _.
�ت  (� .P4.�ن ا�=.�ا��5    أN ،  �.��>ا��  
.�Y �.U�N

ت    �.��
cN�
�
<�   N!.-ف و ا�-و��.� .C��� ��
ا�.�   �6.��


ت  �ا.	

ت ا�=
����.�  و8..�> ا�.�f-ام  ا��<��.�  _��U�..Cوا�.[   ا�  �.M� �..�
ء�..W�i   �..�
� k38.� ، _.-ا
 ا�H..�اع  _�

 �����ا��Hاع وا�M- �5 ا����ث و�
ا�P-0ا� 

��C��
�
 اH	! ة 4?�
 �5 � و����ا��
�
�
����.�   أدوات و(و<��.�  د ��ا��5 ���
 و	�8،  ���.I  ) دا��.� U� .�
 )أ�


ت ���� :�cا��� ام��� ��	ا
�0 

 uا��NNت وا���NN&��Qا� : ]�U�..CN  ت
..��4Mا�

ت  /..�
�Y أ8`....�
وN��..�  . ا�����..�	) �..5 ا���..�ع   و<��..���


ت ا�� MN-8.- ا �
�Cدة    �ا�

F و�5.4 �..�N  4.�نN 
� �.� او وا	�.� ،     �.� 
.�Y   4.�نN -.=) �.�
�Cا�  .�
��
    

���ا8.� أو

�..�����
� �..��Y

ت �..5  <
k..8   ا��..�
�Cا� <��-..N 5..4�8 ، ت�
..Mا� x..��) �c�N {..UP..:(����..�  إ	..
اءاتو(..� 

 Tا�
��.- 4N.�ن   ،  ��� ���� ا��?.
ل () �����(و �.�
��  �.��4_   

ء �..Wإ�     k3ا-.M5 ا�.� ��.C�� �.�
و�.5 ا	.�     ا��
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ءWا إ� o�N k3ا-M�   �.	

      ه�.
ك _!��

�T ��.�ل 	�.-ا  ����c.:ه
  و/.�.�
�
ا�T      0ا�.� .��� V	
�.I ا����c.: ا��.U�8و


صآ
(��   �=-�N�8ا(
 ��ارد f$وأ  F

ت   وأه.-اف �!U��.�   وو�.� I.�8 �.��4Mا�    ].aو  D�8
��.�   أداء�=.���



ا��!�
 او!N
�
�� :�c�N0 

 b�a���4وMا�  b�ود�
�yM �5 ا����ع  أ8` Tا�
�
 و��	) ا������
Y 
�     F:.ه y.Mا�� Tا�
.�
4N �.U�N.�ن � 

 ���
ا��
ت�
0��ا�- ا��� 


ت :ا���NN2د!� و�NNcا8� أدوات..��4Mم ا�-f�..CN  وض

اI3 ور�..�م ا�ووا�..-�> ا��..�V وا�=....`�..�-fب ا�
..�Nوأ 

��-fاع ا���Kى آ
Pت أ
�
�Cت ، . �5 ا��
Mا� x�����8
 و(�  o�N ام-fاع ا����Hدوات�.5  اHا   �.$ .�
 )أ�


8[ ا��
�) (� اWا���� أو��(. 

 ��er�ا� G��51+6ا��� :    
�^K.ا�� <�.�=N ام-f�.ا����. �8> ا�( )ETAS (  ت

و�.W�ا� u.Mc�  أو   Tا�

ت   أوا��..�
�Cا�

 ]aن و
�`�
�^Kا�����  ا�� ��� ]�
�6 ا���.�ع ا�����.�	)   (ا����.$ (      ]8
.Wا�� ].aو �.��ان N=�.�>  .(.) ا����.
ر 


�^Kا����) ه�  ا��Fأدا P {�UfN    5.4�8 � (.ة وا��
3
 ا���4.
Cfر ا�

 () ا������aو 

ة اذا ��U 
ا��.)   إ/.6_!

 
!�) I�C�8 -�
نC�iا  �����3
 ووa[  إدراكا��Wc (� أن . �
Cfا� o�Nاءات

  �36�� إ	!�� Z�cf�������.-ء    

��

 أو ���
� Tأو� �
د C) دى ا��p8 -�
وع W� (�� �) ه�ر-Nم و

ن  /�MهC�iا  ��
.4Nد�8  و
.O��، و�.:ا  Z ا

     x��..ا� 
..���� ، 
!N
�8
..WN (..) �..�����..� ه..:ا ا��=�..�> �� u�..N ت
..��4Mا� x..��
ن ..)
..Pء �..5   ا� ..	 
���8
ه..


ت�
�Cا�. 


اآ�:  ا���NN�)�S ا��NNaاآ�..Wا� �..���U5 _ه..)  ا���..�
ت ..��
cNت 4ا

ت � أو��..
ت و��;�....C�p�  V�
..�N!..-ف �


و�8�� 

8[ �ن ��WN ون-�
ك �W� ض
Y k�=M�� ،=N ت
��4
ت  وا���;�Mا� x��
ظ ��.�    ا����O�fم cM�
�

����W[ �6ك  ا�����aراHا( �/
fا�    
�)�.N ��� �.8
�Mا�   
.���� .aرا"�(   k>

�.�� ذات  ا�����U.� وا���.CMا� 

����Uت ا��
��
cN6ل ا�P 5�0 

Q�:6&~ال ر : Gه Dاف��^Cا ��Q�:ا��  ��

1�G؟ أدوارهGه�  و��ا�)����+Qو� 

�� ا�� I�8  -8-MN ]	ا

اف�>Hا ��C�3

اف8�54 ان �4Nن ه:F و ا������ ا�>H5.4 ان   ���.-دة  ا�و8


ت ����..�  48..�ن..�

�..� أو�!..
 اه��c��  . ..[ دور	ا

ق آ�..
 I..�8 ان  M8..-د ا��..Uط و�
..Wو�
�^K..N  ف
آ..� <..

�..C�3و. ر -..� ��..WNاف
..>H..�  ا����داراتا�iت   ا
او ) ا�� ا��c..-ر(ا�..�<�) ��..� ا��C..��ى   ا����4M..�وا�!��..

��� أوا�=
وى �iأو )ا  ��M�ت(ا�
8-�
وت و ) .ا��c�N��
�

�8وا<
 ���  ا�����4M ا��5   �����ع ا������	)  ا��.�

��U ا����4M..� دو�..� ا�..� دو�..� ..Cا� 
..���Nه..�  �-8..-ة(..� دول و����..C�ت   ا�
..�
�Cا�����..5 ا�..�� ��..C�3
�..�  ا��

 ���

ظ ��.� ا��  ا����Cى ا��<�� ، $.cMء وا�
��U وه.:F  . �.�ع ا�����.�	)   ا���=.Cا�      k.��UN ن
�.a 5.� ����.C�

���  ا�!��
ت  ا������ا�=�ا��5  5���

/� أو/ و  ا��fا�   ����.Cو� 
��.x    أ8`. 5.� U.W�Hإ�.-اد �?.�   �ا   
�8
ا���.


ت ا�����..�..�
�C8..- ا�-MNوإ/..-ار، ا�����..�  ، و  u�Pا

ت  ا��..� N..>  أو�M..- �..5 _�..> � ا�6ز�..�ا��....^��
آ�..  ا��N
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!c8
ON   �)ا�����   ����C� �4نN 
�� ا�-�
ر   أ8`
، آ�
�
ا�
ت  ��- )ا�����5 رzا� k��UNو  ���M�ك  ا�
ا��!


ى أ��
ل يوأا�=�ا��5 Pور�8 أ
a . 

��x ا�-ول ،  �) .�M�N�   ت

 و(.� ا�.��x    ا��C.�����  ��.� اا��c-ر/  ا��<��.� ا�!��..Pا�    x8�.cN 5.4�8 ،

�..C�ت   ����ا�
8��..C���..� اiدار8..��Hت ا��<��..� و ا
..��4Mا� o..���N)�..را��-�cت ) ا�
..��M�ت(وا�
8-..�
ت ) ا��U�..�

��c و�:�f� اZ��fN <أدواره !N
��4
ت  �W-ة، ( >و�pCو��Mم ا� ��N ، ل
8
  ا��<������ ���� ا��?�UN�Y
 و/�


ت �
�� :�c���8
ت ا�����4M ا������ ��C�ا� xcP ت
�
�Cا� o�Nت   ،و
.��4Mم ا��=N  �.��>ا��  .C�5  
.Wت ا��
�8

 V3ا��8
ت   ا��<���وا���.C�م ا�-f�.CNو ، �.��M�ذون�?.�    أدوات ا�Hا   u�Pا
��ا�.-      ،وا��. b.C�� F:.وه �.��
^  ،

8
 ا���  و�!:ا 
�� ا��
ا	��5 ان c�8!��ا اى ا�=`� I�86ءمN �U�Cى �5  يوا ا���C����4Mوا�.�     ا�  
��8
و�!.

 . اى �-ى 8�54 ان ��8
و�!
 ه:ا ا����Cى 


   ا�!��..
ت  ان ..�Y �..���4Mت    ا�

ت ا�����..�   ،  ا��-��..� ، �?..�  ا�!��.....C�p�ت   ا�
،  ا��!��...�،  وا�����..


ت �
���وا���M�ا�  
�Y ت

ع  ا�����4Mوا�!��U�
لو��Hت  ا

 دور pNد8.�     ا������ ا���
ه-و ا��
����وا�!��.!�

��x ا�-ول و  �) ��
��} ا�`�ء  ��� ا�-ور ا�
�C�3 ا�:ى Nآ:�o �5 ا��!> (CN ت
(=.-   ، �اHه��pد�8  ا������


ت  و�4�$ �

ت و��ا�-  ا������
اآ  	�[ ا���� D��K��
�b ��;>  ا�-ول �
ل��H8.�  ا
�M�    ت
.���
 ا���.Wو�

�8-�� 0ا��� ufN ا�����) ا����K(�( ا��=

 )
ai
�
ع  أدواره>ا��  ��Oآ��
��4
ت دور و ��Mا� x�� I��N -=) 5��
W�"  ��z.Wت ا��

و�.W� " �.Pدا 

<!N
����� . ��WN����4 وMت ا�

و�W�اءات وا�
	iان ا �Nق ، و
.Uء ا�
��
ء ،    .�
 وا� را�.� ��.- و�Nز8.[ ا�4!

��  ا����ع وا��) � ���� 
�^KN  
8
I.Y ا��
ا	�.�ن  (.� MN-8.- ا�!��.
ت       �.:ا  و. ا�����.�	)  8�54 ان �48ن �! -.�


آ
ت Wوا���a
fدارة ا�i ا����ع ا����� ا�-و�� �) 
^pN وا����	�. 

 :ا�)�ا�
� وأو��!���اE���ر ��=�(�ت : ا��F��F ا��SAة


ت  �C..��- ا�نا��
ا	..[  ان��..a�� -..8-M���..�	ا
  ا��ر�..�وآ�..
 �..�_� �..P 5..6ل ه..:F   ، ا����4..� ا��


ت   إ<
ر(�  �-8-ةو	�د <
ق ��a�� -8-MNو �����	ا

����ع  ا�����=� ا��� H	F !آ�
 8�54 ، ا������	) 

�..�
�

 ان ا�..��
ر ا��!-8..- ا��..
م ����..�ع    ا��..�fN )	ل ،  (ا�����..�
�..�ا�H..�اع ��..� �..��� ا��?..�P-ر ) ا�
..�fN او ان

 
��aر��
���
�F  5��� 5>�� �) 
^p8)    ،ل
�.� ا�H.�اع  ��.� �.��� ا��?.�P-.�ا<5    ا��8.� (.� ا�
Mا�� . ( 
.�Hوا 

 -8-MN م ه�

آ�  ا��yM ا�!N ل

ت . ������� ��� y�
���و��M8ى ا��Oc ا�?�OcN  ) 
�8
��  ��WNو��	ا
 ا��


افو،  ا�����4>Hا �����و ا� ���Hا� ���

ت ) ���yM  ا�=��a�� 5���	ا
��  ا����M�ا� ���
 :ا��

• iا���Nا
 .ا������	)�����ع  ا��<��� ��

•  k>
���UرM-اk3 ، ا�( ا��M���ا���� �=�z�ت ا�
��M�ت و ا�
��M�0)وا� 
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 ا���
�a ا��Hاع •Uf��0 

��ا�-P ا��Hاع •�. 

 .��ارده
و ا��:��ا���
F  ��ا<5  •

• aراHا( ��>
 0 ا�

• 

�8 و��اردهMا<5 ا����ا�. 

 0)ا����
ت (   ا��را^��ا���ارد  •


ت •�
z��0ارد ا� 

3- �����ع  •
Cا� F
�N) ا�	ت ا������
�
U=د�8(� ا�
O�� 0وا���Uf} ا���
�3 ا�


 ا���
خ ��� ا����ع  •�zN 
�^KN(	ا������. 


 وا����ع  •MOا�ا��(	�����. 

��ا��!
ز �Hا ��
�
��  �8

ر ��a.�ع   �� _.��P.� ا�	ا
� ا��.� �N`.�5 ا�.
د ��.�      اHو��8.
ت ووa.[   ا���.�Hا� 

���
 :ا��

 �Q�:ال ر~&: ��) �^�A(ا� ��)4ام  ا���+��� ه� اA�&الوا��Cا  ���
 ؟ ا�


ج ا��!..
ز ..�M8�..��Hا  �..�
�
�
����ع  ا��
N -..���..U�N=�..�> ا��!-8..-ات   �..���..�  إ	..
اء إ�..� 	) ا�����..�MN

� 
>
f��
اءات��M-8- أي 	iا 
�.�    أه��.� I�8 ان PK8.: ا��
ا	.[ (.� ا���.
رF      �36�� و(
3-ة ،و أآ?�cا� 
�^K.ا��

 ��� 5�

د ��-  ا�����وا�4O��
ح ا��
ا	[  آ�
  ا��������  �ا��ا��N=��> ا��!-8-ات ، وا�����[  وا�U8 ان I�8

��u �..5  �أ�..�f�..ا� �..�cن آ�K..W�Hارا
..a �
F  ا��C4..� وM�N..�ل   ..�Nا� �..) 
�..CN 
..!�ذ�..o ان  –��..
([   إ�..���

�� و	.� ا�Of.�ص   � ���C	 
>
f� �) I�C�8 ��� u�f54 ا���ر ا�:ى  �8

( . ا�`.ai
�ذ�.I.�8 o    إ�.�  �

�!-8..-ات ا���
�..� وا�M..- �..5 ا�  اHو��8..
تاذ ا�..� ���8..
 �..5  �..-ى �..�F ا�`..
ر ،   Fا��
ا	..[ (..� ا���..
ر PK8..:  أن


ا��Ufة ،  Fد

 و�� ��
N!>   ��8�- ا��
ا	��ن �.��4_ <�.�=N  5.!.� ، و�	ى  
.P4.�!>  ،  أ�8   I.�
�-ة <.C�5   ا�.�


اء (� ه:ا ا���
ل �fم  إذاا� �
�Hا . 

 ��
_ �) I�8 ، Fد-M� �����
���c  ا���	�دة8-رس ا��
ا	��ن  ا��!-8-ات   أن�;> �، و�C.��ى N.-ه�ر   


ات  ا�`
ر ��� ا������
اا����^KNت <5 ، و���M�5 ا� ا�� -�c�CN ا���]�C  ت
�-fوا�،   -.��� ���� ا��?
ل ، �


ر ا��!
ز  =8���Hا   �.�
�
�
8.�  ا���4M.�  أ��.
ل �
ا	�.�   ��M�  ر
�.$Hا��.��ا��3  ا  
.!�H     ر
.Wا�� �.=U�� 
.���N

 ��
��ه
z�
 أو �!�H )ر
�$Hا (   �.) 
.�

��   ا�W.�ا<�  _�
pN �.8دى دورا ه��.CN -.a0   ا

8-ا��H  .Oه��.� و�;. 

��C��
�������ا<�� ا������
ت  _
Cز ،  ا�
��8�54 ان 8=�م ا��!�Hا ��
�
��  <��=N -ى� ��	ا
�����4Mور   ا�-�


5��KN �)-8  ا����ا��3  $�
رHاO�ا��-ا�� ا� . 
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��C��
�  x��� ة !	Hا 
����ا��
�
��  ���
و(
ت �5 O�ى ا���C� 
���8���4Mا�  
�

�6 ه�، )
ai
� ا�� ان �

��x ا���ارد ���

ت �M-دF ا������Nت و
�8
WN I	���  
!O�OfN 54�8. 

 �Q�:ز ا: &~ال ر�� وا��S�Q ا�7ز��؟ا��<�!��)C�������  y  ه� !f�( ا�*

 -8-MN -��
اف>Hا  �����ا� ���Hز ا
��، I�8 ان M8-د ا��!
�
��   ��
.�

/� ا�O�P� ]`f8 <!8و أ 

���4_�� (� ��
ل  M�4(،  ا�N -=در
����. أو ) ا��c.-را��  ( ا�.�<�) ��� ا���.� (=.} ��.� ا��C.��ى      اُن �iأو )ا 

 ��M�ا�)-�
ز  ) 8
تا��!��� 54�8 
��آ��Hا  ��
�
��  ���

اف��>Hا �����ص  ا�
fع ا�
U=ع    �?.� (�5 ا�
.U=ا�

 
8
ه-N ت ا���

و�W�ص وا�
fا�-و��ا�   
.�Y ت
8�!> �.5     )ا����4M.� او ا�!���.�N <�.8 58:..�ارد   ، ا��ا� �.�
،  ا��

 x��
Y> �5 �-م P`�ع �
�
اف>Hا ��
�
�
ت ��x ا�5�.��6   �/
O�Pب ا
�Y 5� <Y
I.�8 ان   و��� ا�


 ان �� �������8���4
ف ا��
ا	[ �5 و�
 ه� ا�-ور ا�:ي 8Mاو ا� <;�N 54 ان�8  
^p.N      6ل.P 5.� <!آ��.� �.��


�� وأ�
��I أدوات�Cا� ��
 . ا��


�.� �.-م   (_ �P  ع�.` 
.>H.�   افا����ا� 

ص ا��!.
ز     اHآ?..O�P� ا
�^K.N �.��Hا  �.�
�
�� )   �.=N 
.��



 uf8 ه:ا ا����aع ا��
ا	��  أه�����). 

  �Q�:ه� ا�)�=�ع ���� : &~ال ر�
 ؟��)�ا�


در   إذا ، I..�8 ان 8=..
ر ا��
ا	..[ �..
  اHولو(..� ا��=..
م  أو�..O� ك
�8
 ا��..�  ��
�..��آ..
ن ه�..
..���� <..N

 
!�	��� ��� : ا��
ا	����

•  b��
ت دو���  ا����4Mه� و��
cNا�=�
����ع ا������	�؟ ���� 

•  b�� ���4ه�Mا� V3ا�� ؟.ا�=�ا��5 وا�


ت ا������؟ •�
�Cح ا�
`8�� ���4Mا� b�
� ه� 

�=)ه�  •�N ���4M68  ا���N
�)
aت  إ
�.� �.���  ا��?.
ل �.5     ( ا�-و����5 ا�!���    �.����� (��
 ا�O.�-وق ا��.


د  أوMNا�(�
ت ���
) اHورو��
cN�
� �=�
 ا����!N

/� ا�-و���ز  ا�� ا�f؟ ا��	ع ا����������
� 

 �Q�:ال ر~& : D<(! 4.1ث  أنه��
 اE��87 �8 ه?ا ا�)*�ل ؟  ا�)�ا�

� I�8���� ا��!
ز �Hا ��
�
�� N ل

��� ز8
دة=��> ���cا�  
8�UN �)ب���Hا  ��-f�CN ��4.� ا�:ىMا� 

 �)�8

ظ ��� ا����ع  _�cMاو ا�(	������  -��ا��
ا	[ (� ا����
ر  PK8:و��Hا� ���
 :  ا��

•    
..8
=N ��-f�..C� ت
..�

/..� ،  ا��
ا	�..��..
 ه..� اه��P��-f�..C�5 5ا���..�
�Hل    (ا
�..� �..��� ا��?..�


ن��
 ).ا��


����C  اHه����
 ه)  •�����aع � ���Cا��(�
�	i �UW�H����4؟ اMا� 

• 
�  ����� 5� ]�
 ا�����^Kه� ا����	ا
 ا�� (
ق 	�ه
ى ؟   ا��
ا	������� ��pدي ؟ ه�  ا��

ARCHIVED



 


ا	�� ا����ع ا������	� -������ ��� ا�����
ي ��
ا	�� ا�����      44                                                 � :��
�
�� 
��  د��� إر$
دي �"	! ة ا��
 


ا	�� ا����aع �5 ���؟ •� <N ه� 


 ه�  •���Oع �!:ا ا ا��^�=�  ا��a�����8
�M  ت
	

��ا�_���Hن �ا
C�}؟� 


ر ا��!
ز =8 -����Hا ��
�
��  oذ� -��     ��.`�
�ه��.
م �
ا	�.� � 
8-.	 D�� ا�� �.=�
����ع   ���.�).�  ا�����.�	(  

 F:ه��_

ى �
_��و�5  0 ا��Pز    أ
�.I ا��!.U8 -� �.��Hا  �.�
�
�
����ع        �.� k.���N ت
��.a�� 5.� ر
.Ccا���


 ��Cc ا������	) ، وا��� � ���8
 ا����ع  ا������
ا	��  ��-ا������	) !�) ��C�3ر ��`�) -��� ���� ا��?
ل ، �

��W8�� ا��!
ز �Hا ��
�
�
 ا���.
خ ��.� ا���.    ��^KN 5� ر
Ccت ا��
��a�� )  �ع	.�    ا�����.��	ا
� �.���� �.)


 ا���
خ�zN. 

8
F  ه���  ا���� ا�:ى إ<
ر(� �U��  b�
�
 ا��<��� ا��
ا	���Cو��-�
� �
�� -8-M�� ت��	ا
 اHو��8.� ذات  ا��


ا�T ا������	) ، وN!-8-ات ا����ع �
�� �[ ه:F ا��!-8-ات و ا����4M، و���
ب �5 �M./أ  �M�.O�5  ا���.�
�Hا 

��
� 5��O��ع  ا��a�)  <.�
هT       ا�����.� ه.:P  F.6ل  ) 7() ا��4W ر.�� -.8-MNع و�.a��ر ا�
.��Pا <.N ، �.�	ا
 ا��

 .ا�����4

Gع ا��������: 7 �>� ر��
 ..�ا 4و ��Qو���  �s : ��ا�
� ا��

 

 {za bMN 
�Cا�-و�� ]=N ��
ظ �cMا� �	�3 �5 ا

  �ا���ا�(!�
ك �-د �5 ا����ع ا������	) ه!��:-  

4
ن   ز8
دة.C6ل   ، ا�z�.وا�� 
.=cت (.)   ا�-�

ت   ز8.
دة  �..��
ر  أزا�.� ���.$Hا      
.�Y  6لz�.وا�� F
�.�ث ا���.Nو

���ارد � ��
Wا������Uا�  
 .�-م �Nازن ا��;> ا������ إ�� أدى��


   آ����.� �..Cا، �..��- ا�-و��:..!�����../   :..�c�N �..) أه.-اف �..�c�Hا �..������..�ل �M�
م ���..D �و . �2015..��  ..� -..=


���ا��
ا	�� �8
  ا��-و����C !�ر�8�U��(.� MN-8.-    ا��-و�����C�� ا����ع ا������	) ���
و�� ا����4M  إ<
ر


ا_� 6ا����  إ<
رW8�� .  ا��c�H(�  ا������-اف هأ ����c:  ا�
��C�3 اHه-اف�:- 

1( ��cا�� �) ���أه-اف ا��� <!cN0 

����ع ا������	) (� k�=MN أه-اف ا������ )2� (C�3
 0() ا��MN ��c-8- ا�-ور ا�


ء ا��) N!-د ا����ع ا������	)  )3�$H8- ا-MN)
MO0)�?� ا�� 

��!-8...-ات    )4� ��..C�3

ب ا��...�H8..- ا-MN ) �...?�   ���..Wfارد ا��...��� 
3

اk...3 ا��..�6zل ا��...Mوا�  ]...U�، و

 u�P
N ون-�
ر �$H0)ا  

��64Wت� cN<�!N!> ا��
ا�T ا��) N=�ده
 ا����4M ا��)  )5� ��C�3

ب ا���H
0 

6( -8-MN  ��C�3

اف ا�>Hا �����ة () ا�-�
C��4!>  ا��حا�:58 8
 .ا��
ا�T ا�����4M إ��

���..�ع    � V..�
ر ه..)  ا��!-8..- ا���..$H..�ن أن أزا�..� ا�	ا

ر ا��..� ، �.._

ت  ا���..�����..- اPH..: (..� ا����..
ر ا���
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F ا�=.-م       U=N[ آ� د��=� ، (c)  –ا������	) .4� I.�6� ].�
_� أر.C� وى
.CN �.�
Y ارض �_
C�    <8-.=�� �.�
4�
�


ت زb.8 ا���f.� وا���.-58    �
�O� أو ارض IWfا� ��
ت ا�����-ة ��
�O�
ب �WPHن    �و –ا���=�.� <!�K.) ا:.!


ا	��!
 أو���. 

���

ر ����
ول اHه-اف ا���$Hأزا�� ا ��	ا
� ��� -:أن ��

•  k�^�Nد�!	 ���� ]� ��
���� ���4Mتا�
     
.�Y ب
.WPHا ].U� �.����

ظ ��.   ا�=.cMوا� ،  k>
� ا���.


ر  ا��M���، إدارة أ��.
ل  �.$Hا ].U�    ���.C�وا�  ��)
c.W�
�
ت وأ�.6م     وا��!.�ض .�
zع ا�
.U� (.) ��

I�Wا� o�4 ذ��. 

• �U�N

ت ا����
 �5 ا���!���-و�� ا��) N> ا��OMل �� ��

ب  (uM ا��Hال ا��WPH
�0  

•   ��.CYل و

د وا�_��.Cc5 ا�� (O=و^!> و    ا��-._ �.��M�ال ا��.�Hد ا�.!	 Mا�    ].�U=N ف
.=8i �.��4

 
�Y ب
WPHا(���

<k  إ_�
ء وإ�
دة ا�=��(aراHت ا
�
zوا�. 

�� ا����Cى  �(����iاء���> وا�-و�)  ا

آ� () ا���
�ت ا��
��� إ	�W�ت ا�
 :ا��
ا	�

•   
Uf�� �a

ب وا��Hاع ا���WPHا �) ���
Wا� 
�Y رة
 0ا���


ت •�
zا� k3ا
_. 


تا���?�
ر ا�-و�� (� �N��� ا •�
z�. 

 

 


اءات��- �a�� -8-MNع ا��
ا	�� 	iوا 

 8 اHآ?�c������ {�UfN () 5 ا��-ء��	ا
�� .ا��
ا	�� �54 �

 �
 .�أه4اف ا�)�ا�
� وا1*�ه�1�:ا�A1ذ ��ار �cل ^�ق ا�)�ا�
� :ا��SAة ا��ا�

 ��C��
� F:!� ة�.Ufة  ا�
.�PH.�ن ا�.�     ا�	ا

ج ا��.�M8 ، ء

ر     ا��=..��P.� و ا�	ا
� T!�..�  ه.-اف أ��	ا
و  ا��


ر  ��
�تCc0ا��� 

Q�:ه4اف�� ه� :  6&~ال رCا ��&�
 ؟  ا�)�ا�
�ا'&�<�Qر �
)���  �*�'تو ا�)

 x�� ��8 

ر   ��.
�ت (��.Cc�4.� ا�����ا�  ��.�Hوا�   �.��
�0��y.M   ا�=    <.�ه.:ا ا��. ء    �!
8.� (.�   8ا�W.�4 ر

 Tه

ت و ����a�� ]���N ن��	ا
  0 ة���-دVa�8 آ��U�C8 Z[ ا��


ت  :  ا�
�NN���sو  ا�)����NN اKدارة..��=N ام-f�..�
�u..Mc8 ا��
ا	�..�ن  أن، 8�4..5  -8..��ا��=� ا��
��..� ا��
ا	�..�


آ  ��� ا����ع  ا��
�� ا��Hالا��f-ام N ا��� Tا�

و�
ت و (� ا��W�) (� ا�	ا���������
ظ �cMوا�. 


قه� �8>  •cال إ���Hا���.�ع     ا  Tا�
.� �.�6_�
ت     يإدار�W.�4  ا�����.�	)  �.O� 
.=�> ، <��
ق �..c�iو  ا

 ا���اV3 ؟ 
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•  Tا�
�� ��)

در N���8 آO� ]aو <N �8ه�
�M؟  ا� 

•  ���
قه� �8> �
اcال إ���H؟ا 

•  ��
 ا����
ر ا�:ى �8> ����

س �����  أ���
قcال إ���H؟  ا 

•   
�C8`.�� (.� ا���N �3ا-� -	�N ت ه�

 آ.
ن   إذا؟  �..�Hازن ا���ا3.-      ا�.�N �.ه ، o�:.8.� ا��=-آ
���.�ع   8�

3
 ا��� ��8
ض �!
 ؟ ا������	) 
Cfا� ]� 

�امNN��'ت� ا�NN&��Qوا� D� ا�NN5ت و ا��NN���>1'� :   5..4�8..� ا���..�ع  أن�	ا
� �..���� V..a�N (	�..ا����� k..)ا�N

�
تا��� ام ��Nا
��

ا�T  أ��
لو  �� ا����4Mو V3ا��
ت أو
�=�ا��5 و ا���
cNا��.  ا�-و��� ا�  b.�
� ا�-و�.� �  

�����
� 
!��� ]. 

 �cN ���4ه�Mت  ا�

��� ا��
ت ��
cN6� 

ت و ا��
ا�T ؟ و(=�
�Cوو ا�=�ا��5 و ا�   x.�� �.�8 

�ت  (��.��


ر Ccا��� : 


ت دو��� MN�� ا����ع  •��
cNا -	�N ) ه�	ود ا������-Mا� �Pدا���
�Cو ا�-� ا��M��.� ا���.
<k   أو ���


آ��W�؟ ا� 

•  ]��N ا�-و��ه� �
cNا�=�ا�- و ا� 
!Nت ا��� _-د

ت ���
cN؟ ا�-و���ا� 
!��� ]�� ا��� N> ا���

•  b�� ���4ه�Mا�  :�c��� V3ا�=�ا��5 و��ا!N

  ا�-و��� 
ا�� ا�!N
�
���و ��M�؟ ا� 


ت  أوا6�Pف  ي�	- ا8ه�  •�
�C5 ا��� ؟ ��-و�� ا������وا�=�ا��5 ا������	) �����ع ا��<��� (��ات 

��ب ا������اV3 ا�=�ا��5 وا��� �c�N <�8:ه�  •�K� �36> ؟ 


ت ا6�Pف  يأه� �8	-  •�
�C5 ا���
ت و  ا��<��� ��
cNا�-و�ا���  
!��� b�� ؟ ا�-و��ا��� و


ت و ا��.
ا�T     أن8���Q  : 54&�ا�.�
�C.� ا��	ا

/.� �4Nن �fع   ا�����
.��0
ا	�.� ���.�   ا�����.�	)   

 V��N 
� Fد
���
�Cا� �/
fع  ا�����
�8��  �Mواa  رؤ�8ا������	)  
� yMت ا���
�� 5�`�N و:- 


ت ا�����4Mه�  •�
�C�
� ؟ N> ا��� ام 


ت  ا����4M وb�aه�  •�

در    ��.O� �.�
ظ �.cM�8 وا�
�M� �/
P  )  ا���.�ع	؟ ه.�  ا�����.�


ت �[ ا��!-8-ات �
�Cا� ��
��N
 ؟  أه��� اHآ?


ت     •..�
�Cا� :..�c�N 8..- و-MN و V�..a�N <..N �..ه�..�

ن ا���..�ع   ا��..W�)..� ا�=..�ا��5 و  ا�����..�	( 


ى ا�=
����� اHدواتPHت ؟ ا
 �?� ا�Uf} و ا���از�


�8 إ	
اءات�
 ه�  •�Mة ،  ا�-�
C�� 

ذهfN54 ا�ود ، ا��� 8-M�8دول ا�
�M�  م ا����� ا�:ى
ا��;

8=[ ��� ا�M-ود ���
�Cا(�� ا�
z؟ا�� 


ات  أ��اع�
 ه�  •�zا���_

ت  ا��=��
�Cا� ���N ا��<��� ا��� k=MN�`)؟�� أ T3
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ت �
ا	�� ا����ع  أن8�54  : و ا�
��:u اCداء���س ���� <�=N (	ل أداء ا������

ا�T    أ��.� ا���4M.� و 

� �/
f)�!-8-ات ا����ع ا�	ا������ .      -.�
ظ ��� ا��.�ا<5 او ا��;.
م ا����.� cMن ا�
�`� I.Y
N   ة .!	Hا

 
����ا��
�
��  <��=N �) ا�?6ث 
/

ءة ا��=��-�8ا���c4او  ا����
�c� د�8 او
O��
IY و ،��
ا�T اN 
(.�   أ8`


ت ��
س ا���
ح و  ا��N��-f�C=��> ا�����
/� ا���
M��T3-8- و fت  ا�
��0�!:F ا��� 


�b ا�!��
ت  •���M-8- ا���
T3  ا���
���ه� ���
ا��!
 ؟ ا������ 

•  D�8

ات و �=$p� 
8�U�� b�
�
 ؟ ا���
F:!T3 �ه� !���

 و ��!���
ا� b�N و ه�  


ت  •�
 ؟ اHداء�=�
س  ا��f�C-��ه� 8�54 ا����
د ��� ا���


ا�T ا����ع  •�
ت و �
�� k=MN ) ه�	ا������
 ؟ا���C!-(�وا���
T3  أه-ا(!


ت و ا��.
ا�T      أ�.�
ب �
 ه.�   •.�
�Cا� k.�=MN م-.� 

   Hه.-ا(!.!�3
، و آ�.Z 8�5.4    ا������.� و ��


 ؟ ��ا	!�!


ت ا����ع  �;
ا �ن  :و ا��
I�Q و ا�45رة ا�)�Qء����a�� (	ا������
WN�� ا��-8- �.5 ا��!.
ت    آ?�
ا �

����4Mافو  ا�

ى  ����.�  أ<.Pن   أ

ا����. اH	!. ة  ، (.  �.�
�
��> ا��.-ى ا�.:ى 8;!.
 ا���	�.�     �. =N أن8�5.4   �


F ا��.
ا�T و     ا�������Cو ا�!��
ت ، ��� ���� ا��?
ل ،  �{داراتا���- .�N <!N
����.C��و ا�=-رة ��� ا��(
ء 

Hلا

( ا������ ��ai
�
تا��  ����  o�N k�C�Nل
��H0 ا 


ت      •����...C8...- ادوار و�-MN <�...8 �...ء�� ه
...Cت   و�
    �?...� ا�...�زارات   ( �ح ��a...  ا��O�f...� ا��!...

 ؟)  واiدارات

•  ]a و <N ت يأه�

ور�8 ���a ؟ ��ا�� <�;��� 


N!>؟  ��ارد �
���ه� �-ى ا��!
ت  •����C� أدواره> و :�c��� ��)

�8 آW� و 

��ن ��� ا��-رI8 ا�4
(� ؟ •�
 ه� _�O ا��

��� اiدارةه� <�رت ا��!
ت �;>  •P؟ ا�-ا 
!����
) 5� -8 8 
�� 

  HN.6  ا��N(�
��4..��.-رة  ان  : ا�)�ا���N و ا�Mا�   �.��y.M و �
ا��..�    إ	.
اء ��    
^p..N 5.4  ان�م ا����.� 8
.;��

   �.�cآ� �.) 
$
�� �4W� �.8
�W.�4   ا��MN <� �����.C-8.- ه.:F   (� ا��-8.- �.5 ا�.-ول ، 8.    ،وا�����.�	)  ا���.�ع  _�


ر 0ر��� Cc��6� ت
��a��ا_� آ
��
 N> ا� ��8 
��): 


ت  ا����4Mه� �-ى  •���
ر5�8( ا������ا���W��
� ��
����
�
 او ��Pاء دا�� ( �U�N و��8.� ا���Hا 

H
!�
 ؟ا������	) (� ��
ل ا����ع  ��


�� ا����ع  •_ ���
ا�� ���a�� ��)
 ؟�	) ا�����ه� ه�
ك �;> آ
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ت � ا��c�MN���4M ه�  •�
��
/�=�ا�- P  ع����
�
��اء ا������	) ��P؟ أو دا yMت ا��
 �[ ه��

•  <;� 5��
ت ���
دل ا����N <�8 ا�ه��
 ؟ ا�-و���و  ا��<���  ���ا


ت  •���
�<6ع ��� ا����
ح ����!�ر O� ه��/
fا� ��� ؟��UW�K ا��
ا


 �48ن ��
ا�T � :ا��
��G ا�
�م � Fد
 .8
��> ا��.
م    �`.  ا�-و��.� و  ا��<��.�  ا����.�  �_����
.� {�N
 8�5.4 و��ن �.


قcل إ�
� آ��
ة �5 ا���
�� Tا�

س ه:F ا����
  اH	!. ة  8�5.4 ان WN.��     و�.:ا  دون ا���
ح (� .���.� ا��
�
�� 

 5��
ى أ��ر�5 Pت،  أ
��a��  ر
Ccا������
 : ا��


     ا�uOfN ���4Mه�  •.W�� �.�)
a.[  و( (.� 	��.[ ا��
ا_.� �.5      ا��
�.�  ا�?=
(.� ا���
دات �
��.� آ


��) �ر ا��
م ، ا���Uf} ، ا����c: و ا��=��> Oا���C� ؟  �

•  ]�WN ���4ه�Mم  ا�

��5 ا��U=ص و ا�
f�8ا�
�M� ؟ �	ا����ع ا������ 

•  b���4ه� د��Mت ا����ع  ا�
�

 ا������	) اه��!N
�
�� �)��
 ؟  ا��


  ا����4Mه� N=�م  •!�3

س ���=���
 ؟  ���M==�ا ا��


ت  : �51ر!� ��
)7ء و ا�*)��ر إ(4اد    ��U�� �4نN 54 ان�إ�-اد8  
�
 ا��
ا	�.�  Hد��ا��=
ر8
 �O-را ه

،   I.�U�N ، ل

ت  ا��-8.- �.5   ��� ���� ا��?.��
cNت    ا�-و��.� ا�
.��4Mم ا�-.=N اُ  ا��<��.� ان
.8
=N   ت
.��!�

<�Hة ا-M��ت  أو ا�
��!�
ى ا�-و����PHت �?� ا�!��(  ا
�M�

(  ،)  ا��.ai
� ا���;�.� ا��!.
ت   أن إ�.�  �

 �Pا�-و�� دا  I�
UN -�
ت  ���-اد!��� 
8
=N ���8
.Wص         ا��
.fن ا�
.��
��
ا �.8
=N -.�N -.� 
ا��.� �.-وره

�8
د��  
0�!> او � 

     -  ���8=� �
 ، I�8 ان �4Nن ��
U����

ء��ا��=
ر8
 و  إ�-ادو  ا���C�ا�   V�M.Oا� 
!�a�� �) ه.:ا  ،و

     �.��MN �.��
ت ، و��.�

ن ا���.
T3 و   ا��=.
ر8
  إ�.-اد و  اHداءW8�� 	�.[ ا���.W�اH	!. ة   K�Nآ.-  أن8�5.4   

 
����ا��
�
��  5� k�
UNو 
�8
 و ا�=�ا�- و ا���اV3  اHداء ه:F ا��=
ر8
 PKN: أن8�54  0 ا��36���[ ا���


 اH	! ة ����ا��
�
� :(� ا����
ر  �


 ؟آ��N Z- ا�!��
ت و ا��زا •!�3
�� 5� 

ر8=N رات 


��� ا�
ت  •����-ادا�����=�  ا��<���و  ا�-و���ه� �8> ا��(
ء  
 ؟ا��=
ر8

     ���() uه�
� @A���
 : ا�)�ا�

  <..�
ق   8ا�W..�4 ر..Uا� u..f�
ت ا���..�ع      ا����4..� ا��-8..-ة8��..a�� -..�_�N <!�..4�8 �..�_ 5��	ا
..���

��.�   ا������	) �� Tه
�.- UzN.�   ا�����.�	)  �ع �
ا	�.� ا���.   إن 0 ا��
ا	�.� و ��. 

3�.�      أآ?.��.a�� 5.�ع (.� 


ت ��a��ام ا�-f54 ا���8 

ا	�� ��a�� �4ع �
ا	�� �M-د �����ع  أآ?
آ�� T!�� 5� (	ا��  إ� 0ا������


ج ا��
ا	�..�ن ان ��48..�ا     يإ�?..� ..�M8 ، �..�	ا
� �..����

ق ا��
ا	�..� د�..� ��..- MN-8..-    أآ?....U� 0  و�../
P 
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����C ��ا��
ا	��5 ا��-د �
	�ا������	) �
ا	�� ا����ع  �
لM�
ر  (!> ��Pق ا�� ا
.U�  �.�	ا
���    k.�=M��� �.�
�

 �0!� ا���
ل 


ر ا��!..
ز ..��..� �..��� ا��?..
ل ، ��..��Hا �..�
�
��  T�
..�
���4..��
ا	�..� Mا�  :..�c�����..�ا�..:ى 8=..�م 
cNا�-و��..� ا� 

�/
f4>  ا�M��
���.�   5 وا��
	�� �5 ا�cCو ا�
وا�I  ا�?=���ا���
F  إدارةو () �� �Uz�.� �.�	ا
��a.���5   ا��

�� ا��Hاع: ا������	) �5 ا����ع �P-ا<5  ا����8و ا�
Mو  ا��

ر (
k8  ��ارده� 

�T  ا��
ا	��، آ��
N=��> ا��

8- �
 اذا -M�� : 


��ن  ا���OOf  ا��Hال إدارة�8> آ
ن  •=� 
=�> T�
�
�� 0)  اiدارة ا��
��� وا��;
���(  ا��
��� ا��<�)�

• �

F  ا إدارةb �UP آ.��� �.�
 ا��.)   ا�?=�.!N
���.�   ،  ا��C.����  ا�!��.�  أ
cNم ا�
.�MN  �.ا�-و��  )  D�8
 اHداء�=.

T3
  .) وا���


  ا�!���N=�م  •!��
�
� T3

س ���=�) D�8
 .) وا���
T3 اHداء�=

• k=M8  T�
�

T3 ا�ا������� .)وا���
T3 اHداء�=
D�8 ( ا����

•  -..�N�..��!ا� ����..C�ا� ..�

ا �..5 ا��..8
=N T�
�..�
�H  �..��
cNب ،  و  ا��..�U� �..ه 
 ا�����..� �"<..
اف، آ�..


رآ�W�ا�  
�)�N �)�8
�Mا�  -aاع��Hا  ���P-ى  ا�
Mإ�-اد( ، و ا��=� ا��  

ر8=N�
T3 و ���
�=�
U�و  ا�


ت �
�Cت و ا�=�ا��5 و ا�
��
cN0) ا�  


ت  ا�!���f�CN-م  •���
�ا��اردة () ا���� 5�CM�� 

ر8
ه=N 
!��

ر8
 إ�-اد( =N � T3
���
 (. 
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 Gا��=�(�ت :  8 �>� ر��

�ع ا�������6 و �
�هu ا�)�ا��� 

  �

�هu ا�)�ا��(                    ) 

ا�)����   اKدارة ��=�(�ت ا��
�ع ا��������

 وا���ا:�

و ا'���ام ��'1<����ت 

 ��Q&�تا��5ا �D وا�

�&��Q�5!�9  ا����
 ا�)�Qء�� :uاCداء وا�

وا��
I�Q و 

 ا�45رة

 ا�
�)�� ا�C.�ث

 و ا�)�ا���

 �51ر!� إ(4اد ا��
��G ا�
�م

�u:��
�� 

(��Nا
����ع ا������	� ا��<���  ا����         

 k>
 ا�M....-اk3 ، ا���....
<k( ا��M��....�ا���....

(�M�ر ا���Uت ا�
��Mو�( 

        


 ا���
�a ا��HاعUf��         

�� ا��Hاع�P-ا�         

 F
         ��ارده
و  ا��:����ا<5 ا���

(aراHا ��>
         ا�


�8ا���ا<5 Mا�� 

درهO� و         

         ا��را^��ا���ارد 


ت �
zارد ا���         

3- ����....�ع ا�����....�	) (....�   
....Cا� F
....�Nا�


ت �
U=د�8ا�
O��
3)و ا���Uf}  ا���iا 

        


�^KN خ

 ا����zN �	ا����ع ا������ ���         


 و ا����ع ا������	�MOا��         
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  ا�������6 ��ا�
� ا��
�ع :  �2 ا�H��F ا�<


ءإا�!-ف ا�
�C�3 �5 ه:ا ا��Oc ه� U�  ة !	H.� ا���.�ع   ا�	ا

ت ���
ت �5 ������� ��
�
�� 
��ا��


ء ا��
�> ،  ()ا������	) M[ أ���	ت  و
.����� �.�?�Hا ��WN   ت     �.5 أه.-اف و

ق و��.
T3 ا��
ا	�.� وا���/.�.U�

oأ�54 ذ� 
�� :آ


ت ا����ع ��a�� �UzN م
C�
ة أW� إ�� �Ocا� <C=�8 (	ا������ <N ا��� ��C�3
 : 2(� ا��Oc  ذآ
تا�

•  ����Nا
 .ا������	) �����ع  و<��� إ��

• ���M�ا� k>

ت ا���Uرا���� ه
ت ، ا���
<k ا��M��� ، (  ا�����M�. ( 


  أ��اع •Uf�� �a
��. 

��  أ��اع  •�Pد. 

 . �ارده
��ا<5 ا���
F ا��:�� و� •

•  ��>
 .اHراa) ا�


�8 و •Mا<5 ا����ا�
 . ��ارده

 .ا��را^��  ��ارد ا� •


ت  ��ارد  •�
zا�. 

3- �����ع  •
Cا� F
�N) ا�	ا������ {�Ufد�8 وا��
O��
ت ا��
U=3() ا�
��iا( . 


ا	�� ، و �C> آ� ��
م �� T!�� ��� ���W8 ��W8: 

•  ��c�Pة 	�� . 

•  

ا	�� �O-ره� 
�8

ت ����
cNا� Tا�

ت وا���
�Cت وا�
�8
Wا�-و��� ، وا��. 


ت  •��a��    ت
��.a.� و���	ا

�- ا��
ا	��MN �) 5-8- أه-اف ����.� ا��CN -� yM��� ���
� ����M�


ر Ccا���. 

•  5� ��
�� اH	! ة درا�
ت _
�
�� 
�� .ا��


Y> �5 أه��� آ� �5 �
�
 وا����ع ا������	�" ���a) �وMOا���.�ع   "و" ا�� �.�
 ا���
خ ��zN 
�^KN


�� ا��36��  إ�" ا������	�Mت ا�

_� درا�Nم إ-� I�C� 
8
 .ا�� �> �8> إدرا	!�
 (� ه:ا ا��=

 -�
 �.P 5.6ل ا�.���
ن �.5 ا���.�ع ا�����.�	) N.> إر�.
�� إ�.)          وً�

ت ����� ا��
ا	�� أ������ ]�	 <N

�� ا�اH	! ة 
�
�� 
���    �.�
ا	�.� ا����.� �� ��� ������ ]�
ا	�� ا����� و����و	!
ت ا��yM ا������ 


ت �����bMN ���ان ا��
ا	�
ت $��4 ا���� <�
 -: ا����� () ا��
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www.enviromental-auditing.org/intosai/wgea.nsf/viewAuditsIssue1. 


_�?و�  <N 54امأ�-fا�� ، <�

ء ا��M[ أ���	5 � ��

 درا�
ت __
��� (=} و�[ ذ�o (=- آ
ن ���� x��k>
 .ا���

<�� 3ا���kM ر ��3
�
ت �
ا	�� ا����ع 8`> ��
 ا��ر�� Fه:()  ا��:آ�رة ا������	) ��� x��
�) إ�( ai
�  <�

-�8 -� 54� 

ت ا��
ا	�� (� ا��F  ��=�C �8> ذآ
F ه��� .ا��
ا	[ ��c-اً ���

 :ا�������6 ���
�ع  و^
�� إ&��ا�1*�� : ا��2رة ا���رزة 

 :�E<�ـ� 


ه.
       ا�����.�	)  ���8
 ا���.�ع  �^K��
س .C_iا Z.��f8و ،��f.a �.���
� ��.`�
ى  �دو�.  �.5 .PH   o�:.� ،

cد آ�-MN أن ��=�C�ت ا�
��4Mا� ��� I�8�� ���
 .ه:ا ا����aع ��

�
ا	�� N=-م _��4
N!> (� وa[ إ��
ا����N اH	! ة 
ر ا��-5� -8 � ��
�
�� 
��وUP} ��� ��_.-ة،  و<��� ا��



����ع  �
دة �� �/
fا� ��C�3
��� ا�
cN6� 

ر�� ا��� ا�
ت <�=ً=����� ا����ع ا������	) �8-أون 
cN) وا	ا������


اءاتإ �[ 	  ���4Mا�. 

 �

�!�� ا�)�ا��: 

<;�� �NKN  ت
�8
 ا��
ا	�� �5 ا��� ا�
�� 
!����.� ا���.�ع ا�����.     ا����Oص �
cNس  �(.� ا
	� وا��4.

��� ا����ع 
cNت (� آ� دو�� ا
�
�Cت وا�
�8
Wا�� ���o ا��� ا�
ت �N (	ا������.  


����ع ا�����...�	�،   : ا�����6��NNNا�NNN���>1 ا��
�NNNع ...� �.../
P �...دو�� �...��
cNه...� ا
...!�	���  ]...a��N=...�م ا�...-ول 



ت ا����ع ا�����N) ا	ا��<���ا������  ���
cN�
�
 ورد �� ًُ
 .وUP} ا���� <�=

1992(� �
م        
�Np.� ء

����.� أ^�.�
آ� ا�-و��.� ا�����.� W�ا� �W�

و �����
، ا��=� ا�����[ ا�-و�� (� ر�8دى 	

��c �5 أآ?
 �y�_ 5 ا	��[ ��� اHرض �f� ت
�

 ذوى اه��ً�
�W.   . دو�.�  180أ�
�� b.�N -.���.� ا���.�ع   و
cNا �

��Kآ- ��N 5ا(
 ا���ارد ا������U �"رض �"	�
ل ا�=
د�� ا������	) �. 

��� ا����ع ان 
cN) ا	و�.� (.)        ه) ا������Hا 
���ا�I ا���.�ع ا�����.�	�، آ�.
 آ
�.b أ8`. <�!N دو��� ���
cNأول ا

�
ظ ��� ا�ه��
م cM�
-�C�ام ا�-fر وا���
!�Hاما �	ع ا�����������. 

<� Gع ا�������6 :  �9 ر��

� �).� –) CBD( ا1<���� ا��!�& 

V��������81992 5:  �1ر!� ا� . 


  29:  �1ر!� ا��Q!�ن��C81993د . 

8
 ( : اC^�اف ا�)�aرآ�(4د 

رك  �8 �)2007 ( :190W�. 

  http//www.biodiv.org/world/parties.asp: ا�)�aرآ� ف��C^�ا��:)� 

 V��� : http//www/biodiv.org/default.shtml ا�>��و � 
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 :اCه4اف وا�mCاض 

•  ��
ظ �cM) ا����ع ا�	ا������. 

 .ا������	) ����4
ت ا����ع ا���C-ام ا���f-ام  •

8=� �
د��  •
U�
ى ����ارد ا��را^�� PHت ا
�C=N> ا�� ا8
 ا��
��N �5 ا���f-ا�
ت ا���
ر�8 وا���f-ا�


و�8 Cو��. 

 :&7��Q>ر � ا�����5ا�)�=�(�ت 

��� ا����ع 
cN� 
��4
ت ا������	) <�=ًMا� -!��N ،� ام-�C�ام ا�-fوا��� ��
ظ �cM�
�، (!> ا������	) ����ع 


ت ���Nا

���ن ��a[ ا��U�� ����� {UPع و<��� و����ود��!
 �[ ا�Uf.} ا��<��.�   ) )NBSAPا������	( 


ول ا����.ـ� وا��� ��N ا��� �/
Pو�ـ�  .�)  Tا�
.�
ت و.�
��(    �M.aت وا
ه.
م  وه.:ا  ) 6 ا��.
دة ا�;.
  ( وN`.[ أو��8.


ت وا� را�..� و    ..�
zت ا�
..�
U=� ��..C��
�
ص ..P �4..W�-8
..O�ا�..�    ا�
�..� وو�..
�3 ا��=..� وا��Uf..�} ا���
Uوا� .

 5�`�Nتو

 ا��� ا�� ���
cNا� I	���
ى PHا ��8: 


 ا�=-رة ا�4
(�� ����c: إ��
ا����N ان �48ن  •!8-�� ��� {UPع و<��� و���� .������	) ا

����ع  4.1!4 و��ا��� •� ��

ج إ�) ا������	) ا����4
ت ا�!�MN اما���-�C�ام ا�-f�8 وا���
�Mا�  )  
ا�;.

�7
دة . ( 


ء  •Wتأ�
��M�  ا����ع ��
ظ �cM�
���WN I[ ا������	) �������Cا� ���ا���   k>
ا�;.
  ( _�ل ه:F ا���.

�8
دة  . ( 


ع ا�.�;> ا�����.�     إ�
دة إ_�.
ء  •	
4
ن     �.�اع  وWN.��[ �.�دة اH  ا���.-ه�رة  وا�.�.Cون �.[ ا�
.���
�ا��!.-دة 

5���M�دة( ا�
� 
 ) . 8ا�;


ظ ��..� ا_�..
ام و_�
8..� و •..cMا��NN!4��5�ت ا��NN���
�..[ �P-..N ا�����..�	) ����..�ع  ا��C..�-ام�f�..�6-ام  ا�)

 ���M�ت ا�
���5 وا������/Hا -�
دة(�4
ن ا��� 
 ) .8 ا�;


ل��[  •Pدة  إد
�
�8.� ا��.� �.- N!.-د ا�.�;> ا�����.� أو       �اعا�Hو�
ا��� وإz.�ا<5 أو   ا��ا��.�اع  ا� ).  
ا�;.

�8
دة  . ( 

• �^�A(5  ��ا��� ا�� ��	
�3
ت ا���M ا���-�� ورا^�ً
 ا��

دة( ا�4� 
 ) .  8 ا�;

•  ]��..WN�NN��

/..�، ا�)�NNaرآ� ا�Pات ا�����..�  و
�^K..ا�� <�..�=N -..���..��ت ا���

و�..W��  د ا���..�ع-..!N �..ا��


دة (  ا������	)� 
 ) .14ا�;

• t�5F1        .� ا���.�ع��.� ا�.��) �.5 أه	دة در

دة   ( 
	.� إ�.) _�
�8ـ.ـ�   وا�Mا�����.�	)  ا�I�W وز8..� 
ا�;.

13(. 
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���ـ�ع  أداء�5 آ��cـ�  إ(4اد ا���5ر!� •�
ء �Kه-ا(!
 ا�����=ـ� c8}� ) آ� دو��	دة ( ا������
� 
 ) .26ا�;

 �o�.�� :kM��4 
)�8 
cNد ا���� ��
 .ا��:آ�رة ه�
 ا������	) ��� ا����ع ا��u ا�4

��.�،           ادارةN=-م 
cN6� 
ً.=�> <!N
�.-ول ا��
��.� ����c.: ا�� ا�.� ��

�.b   ا����� ا��
���.� د�.> �.� -.�
م   و.� :.��

1991 
� <8-=��
ك ��
ح ��-ول ا��
���  4ر82=
ب �5 �W� �8��Nو V�� 48) (� /�رة
���ن دو�ر أ��8�54 و 


اH	! ة أن N=�م ��
ق ه:F ا��Hال  ا��cإ� ��cآ� ��	ا
�� ��
�
��. 


م   و ...� �...)2002   
...�
 ا�أ�Np....�  اف
>K...�
ص ...fا���....�ع   ا� �...��
cN)  ا	ا�����...�  ����Nا
UP...� إ�....�

)http//www.biodiv.org/sp/default.shtml( "     ا���...�ع u=�...� ��
...M...-ل ا���ض (...� ا�
...cfا� k...�=M��

�� ا��C.��ى ا��.
���  ا������	) �    .�M��.� وا�.�<�� M�م  وا�

دة       �2010ل �..)iو 
.=c5 ا�.� Z.�cf��
ه�� �.C�آ


ة آ�4 ��� �VU اHرض�Mا�"  ، 
���  أ<
اف�N!- آ�
cNه-ف ا� k�=M��2010 � ��C��
� .ا������	) ����ع 

 

��� ����Nا
��iا �Ufا� ���WN4 و ��C�3ض ، (!.)   18أه-اف ر
Y    اف
.>Hا�.-ول وا ]�.WN  �.����ا� 


/..� ا�..� Pو <!�

ا	�..� أ��..� �..�
N!> ا��<��..� ����..�ع ����Nا

 . وUP..} أ��..
�!> ا�����..�	) ..�
 �..Npو�..- أ�


اف..>Hرآ�  ا
..W�.. ا��ر �

ل وا��=..-م �M..  إ<....��Hا 
ا�����..�	) � k..�=MN ا��C..�!-ف (..� ا���..�ع  � ��=�..�> �..�

��_2010 )http//www.biodiv.org/decisions/default.aspx?m=cop-07&id=7767 (. 


اض YHا F:�4ن هN 54 أن�5 8��	ا
��� ��C��
� 
�8
��� .واHه-اف �O-راً �


�ت وا���ا:� وا���Q&�ت !�a�و        :ا� u.Of� ]8
.WN ].a��
��ا .���.� �.5 ا�.-ول � ��
.$     I.ا��	آ.�  �.�Uz��

 Iا��-8- �5 ا���ا� ��c�
� �Uz8 -� ��
M8[ ا�
Wن ا��H ،�	ا��-8- �5 . ا����ع ا������ b�
�
ى ، Pأ ��_
� 5�

  ��Nا

ت ا�..-ول ��a..[ ا�..��  � �..�� {..UPع و<��..� و�..�����..� ا���..�ع     ا�����..�	) 
cN� 

ت <�=..ً..��U���
� �..c��

 .ا������	) 

uا���ا� :   �./
P ،�	ع ا����������
� k���N ����� Tا�
� -	�N -��8
ت      إذا
.WN 5.C� �.��4Mا� b.�
�   o.و�.[ ذ� 


ا�N T!..-ف إ�..) _�
8..� ا����U..� وا��..�ا<5، آ�..
    5 ا��
ا	�..�ن �.. I..�8y..M�8 أن ..� �..M�8 5?..�اI..�8 أن أى 


ت �ا���Nا
��.� ا���.�ع     ) NBSAPS( ا������	) ����ع �ا��<��� وUP} ا���� ��
cN� 
�.�ب <�=.ًU� ه� 
، آ�


�8 ا����ع ا������	) �M� د
 .ا������	) وآ:�o أى ���C-ات N=-م إر$


��اC^�اف 

ت N أن��� ا�
Y> �5  :ا�)����C� <!8-� دارات وا��زاراتiع   ا��-8- �5 ا����
.� k.�ا�����.�	)  ��

 �����C� ن
) ]aو���Nا

 و<���  إ��ً��
Y 
��.x ا�.-ول �.-8!
    . �4Nن �i �a�cدارة وا_-ة أو ��_-ة ��;�� �

���..�ع ا�����.�	  � I.�4� 
..� 
ً..��
Y ،�8    ا���..�ع �.��
cNا �..�� 5���
 ه..:F ا�����.�	)  4.�ن ����..� �4.��!> �..�..���Nو ،


ط �-ا�8 <��� =� IN

ت ���OMل ���ا��4��� .ا���
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ا	��5 أن  :�.� �.H ��=�(�ت ��
ت   8�54 ���.a��ا ا��.?M�8    -.�� �.��

ص     MN-8.- ا��.f.� ا��	ا
�.�!T ا��

 <!� . ���4Mا� b�
� :ه� 


����ع  •� �/
P ���>و ����Nا
��� ا����ع  �آ�
 ها������	) ��a[ إ��
cN� 
��ب <�=ًU� (	ا������. 

• �]a�  ت
���Nا
��.�   ) NBSAP(ا������	) ��ع ��و<��� وUP} ��� �ا��
cN� 
��ب <�=.ًU� ه� 
آ�

 .ا������	) ا����ع 


ل ا������	) ����c: إ��
ا����N ا����ع  •��Hا {UPو 
!� �/
fا�. 

��� ا����ع  •
cNت ا
�8
ت ا������	) ����c: ا�� ا�
W6ل ا��P 5�. 


ل _�
�8 ا����ع  •�� �) 
�!�

س ��
T3 أ���=� . ا������	) 


ت ��a[ أو��8 •k�=M��  ا����ع  2010أه-اف ���
cN� 
ً=�> ���a��) ، ا�	ا������. 

�6غ •i
�
�8 ا����ع  �_ �) 
!�-=N 5� (	ا����ع ا������ ���
cN� (	ا������. 


ا�Z�=?�� T ا��
�� �5 أه��� _�
�8 ا����ع  •� .ا������	) ���-اد 

 

 �
 :درا&�ت ���c ��)�ا�


ا	��� ��
8�� ^6ث درا�
ت _ 
��� ا����ع (��
cN� 
����c: ا��� ا�
ت <�=ً k���N �� (	ا������: 

4 7Q!�� ��)Cز ا�� )�ا�
� ا���+�ا� –ا�������6 ا1<���� ا��
�ع :  ا�*

2006(� �
م   
ً=�> ، ���4M!�د ا�	 ��	ا
�� -�6C8
�
م �I�4 ا��
ا	�� ا��<��  � ،

��� ا����ع ا������	� 
cN�)CBD ( 

 

 

 :�)�ا�
� أه4اف ()��� ا

��� ا����ع 
cN� 
ً=�> 
!N
 .ا������	) (uM آ�k��UN ��c ا����4M ا��<��� ��� �

 ا�
�Sق 

�UWازي �[  أ����
���� ا����ع  أ��UWوزارة ا����� 
cNا :�c�Nز و
��� 
!N
 .�) ا�6C8- ا������	( ه��

��!�
 ا�)

��� ا����ع * 
cN) ا	ا������. 

 *�C�6-ى وا�C88[ ا�
Wل ا����ع ا��
�� �) ��
 .ا������	) 
�� ا��
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 ا�)�sc7ت

��� ا����ع  •
cNا ]���N (	ا������  �.=�
�� ا��
�� ا�����Cى وا�-��C88[ ا�
Wا�� ��� �8
z�
 �M-ود ��^KN ��


����ع � .ا������	) 


�8 و�
ا��� ا����ع � •�M� ���
 .ا������	) > �8> وUP ]a} و<��� $

•  ���4Mا� b�
�
اء	���k �-د / ��N ث
M�H5 ا� 
�z  ا����ع ��
M���-ى ا������	) C8ا� (.c8 � oوذ� 

���� ا����ع 
cNت ا
��U�� (	ا������. 


 أى إدارة  _����4  •ًMaا �> 548 وا :�c�N �����C� ��M�Nت�� ا�
  ���
cN) ا����ع ا	ا������. 

��� ا����ع  •
cNا :�c�N ن

 ��;> ا������	) آ�Yو 
 .��Wا�3ً

 

�8 ���
4ا ا�*��ز ا ������� ��)C : ?�>
 ا�������6 ا1<���� ر!� ���
�ع   �2ص1

 


ا	�� ����ان 2004(� �
م � ���
اء ��	������-ا  �) ��
�
�� ���Hز ا

م ا��!� ، "

��� ر�8 �����ع ا������	� 
cNص ا�O� :�c�N" . 

 

 

 

 �
 :أه4اف ()��� ا�)�ا�

��z..� ا�k..�)��� �..��4M ا��  ���..� ا���..�ع  (u..M ا��..-ى ا�..:ى 
cN� 
ً..=�> 
..!N
��C..��-ات  ا�����..�	)  ا� k..���8 
..��)


ا���N ا��<�����iو ا 
!N
�8
WN. 

 :ا�
�Sق 


ة ا��
ا	��*  �) :
8
 . 2003إ�) �8 5�2001 ����8

  * ]�
 و_-ة �5 أرW� ��� ر
��Pا <N� �=���c، و����f� ت
8��Cــ� : 

3(/�
�� ا�=
ار، ا���;�> ، ا�����8 -. ( 

4�� و �UW ا��yMأ� -W��
� �/
fوراق ا�H4(إ�-اد ا. ( 

- ��M�ى ا���C�ا� �� ) .7(أداء �!
م اiدارة �

- ]�
�8 دا�P ا����_)2. ( 

��!�
 ا�)


و �����ع * ��
��� ر�8 دى 	
cN) ا	ا������. 

�8
تا�=�ا��5 و* 
Wا��<���  ا��. 
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 ا�)�sc7ت

•  ����

�8 و(cا����ع  �-م آ ��MN ا��� V3ا�� .(� ا� را�� ������	) اا�

�=.� و_�
8.� و     •
U� (.دف إ�
�M.-داً �I�.C   ا�����.�	)  ���.�ع  ا��.�f-ام ا��C.�-ام �  آ
ن ا��yM ا����) ا�!.

��Oر () ا�����8 . 

•  y8-MN (ج إ�
�MN ا-���� �) ����Uا� ��

ت �5 _�
 .ا���


ت •�
��ا�- ا��� 54N <� ) �	ت ا����ع ا������
���
دل ���N م
;�� (�^-M�  <- �5 و��	�4 W� ���54 �
اN

��� وزارة ا����� . 

��N I�C-68ت ا���اV3 و • ]�
�8 دا�P ا����M�
� �=���x ا��!
م ا���� :�c�N <�8 <�() ر�O� .ا�����8  

         �.��M�ا� k>

ر وD�.�KN ا���..��Pا �.��
ت (.� ��.c�
f�ف ا��-8- �.5 ا�
Wاآ� <Nو  �.��

W�  �.8.��4 ا�M ا���

�����Uا� ��� .Natura 2000 – اHورو

  

 u!و�
 .وإدارة ا�)
�^I ا�).)�� ا��������Q� 6 و��ا��� ا��
�ع : ا�*��ز اC(�� ������� �8 ا�

 


م �I.�4 ا��
ا	.[ ا��.
م ا��
و�8.�       2006(� �
م .� ،)OAG ( اء
	�.�    �U.W�H �.�	ا
�

         I.�4� u.M) 
��.� ا���.�ع ا�����.�	� آ�.
cN� 

�� ا�
ت ا�-و�.�، <�=.ً� k���8 
��) ���4Mا�


����ع ا�����.�	� ��-و�.�         ا��.� �.=�
ت ا����.���
8.� ا���cم آ-.� ��K.C� ��8و

ا	[ ا��
م ا��

 ��3
�
اءات ا��	i�8 ا
cم آ-�� �U�N
� 
>
f� د�	و Tوا����. 

 

 

 �
 أه4اف ()��� ا�)�ا�

 uM) ت

 ا�!��!� b�
��-و��ا������	) ��VC و�
ا��� ا����ع  ا��!�د ا��) � )CBD- دة

<k وإدارة ا) 7 ����

 ���M�دة(ا�
�8. ( 

 :ا�
�Sق 

 . 2006إ�)  5�1997 : (�
ة ا��
ا	��*  

وزارة ا����.� ، ووزارة ا� را�.� وا�z.:اء ،    : P�D وزارات ��VC و�
ا��� ا���.�ع ا�����.�	�  	!�د *  

 ��
Uول وا�
��� ، ووزارة ا�����> وا��yM ووزارة ا���_
Cن ا���W��4 وا��C8- ا�
O�ووزارة ا�. ARCHIVED
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  * .�
�
����ع ا�����.�	�           .� �.)

م إدارة 	-8.- ���.� ��.� ا���.;� ].aن (.� و

ه�.C8 5��.C�35 ر���
- 

��.� ا���.�ع        
cNا k.��U�� �.��8و

ا����N ا���.�iا �.) �.C�3

 ا�O)  ا���	ا�����.� :  T�
.�
� �i.-اد 

 ��
4�
��� ���Cي ا�-و�� � ���
ا3} وا��
اfا��)
ai
�
�VC� T و�
ا��� و<�) إ�� �
�. 


 ا������U وإد*  �

<k ا����� ��
ظ �cMا��<��� وا� k3ا-Mتارة ا�
��M�ا�  ����Uا�. 

��!�
 :ا�)

��� ا����ع ا������* 
cNنا
Nد
 . 7،8 	�، ا��

 * V3ا��u�Ofا�� . 


ظ ��� وا���f-ام ا� ��
اi����Nا* cM�����ع ا������	� ا���C-ام �<��� ��. 

 . �5 إ�-اد ��از�� ا����4M يإر$
دد��� * 


����ع * ..� k..���N �..�8و

ن ا��..��
��� 

ر8..=N (	�..ء ا�����
..��iاموا-�..C�ا�  �..���
ت ا��../�N ��..WNو ،

 ���
��
 .ا��

 :ا�)�sc7ت

•  
�� ا����Cي ا��<�) ا�!� Z�a  ��M�ا���;�> ا� T�
�
� ()  {�.Uf��8.)   ا�� 
 ه
�.�  ��ا�.�   أن ��.

 �c�8
ات ا��4-=Nت و
�
�-ء ا��VC  > �8>��?� ��!��� ا��yM و��ا�- ا��� �����4W آ
ف  
 .MN-8-ه


 �..�ا<5 �O..�ر    % 30_..�ا��  •..!Nإدار b��..`Nدة و-..!� �..��M�ا� k>
�..� �..��� ا��?..
ل،  . �..5 ا���..�

 k>
�� �8
�M� �8و��Hا b�Uدةأ�-M�  ،5 �-م� <Y
�� ا��   
!� �=�8
ات ا��4��c ا����-=N y8-MN. 


م  •;��
 	�.� �.5 ا�I�.O      ا��-8- ا�: ياiدار�>  MN <�8-8- أه-اف �.�� -.�	 �4W� �)
ى ��8�- ��� ا���

  ���
�T ا��
ا�
� .N=��> ا��
زا�N وا��
زات ا���Uf} ا��<�� و


ط ا�`�Z ا���	�دة (� ����� /�[ ا�=.
ار   •=� ZWآ <N ��.C��
� �     �.��
�T ا��
ا.�
���Uf.�} ا�=.��� و .


	� إ�) ا���Uf} ا���- Mا� ��� T8و
��
� .(� ا���� ا��
��  أآ- �I�4 ا��
ا	[ ا��<�� 


ت ا�����.� ا���.-ة إ�.)     �.-م �.-رة ا�!��.
ت ��.� 8�MN.�      ا����I�4� T ا��
ا	[ ا��.
م ا��
و�8.�    •._��Uا�
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 :ا�)
�^I ا�).)�� 

 ��>�E: 

           
��.C�ان ا�-.=c!.� ا�	ا��ح �
.�c�ه.� ا� �.����Uت ا�
.��M�ا��<��.� وا� k3ا-.Mا� �.?� �.��M�ا� k>

 ا������N 

�3
ت وا��� �UzN _�ا��

م ا����� وأ��اع �5 ا�4;���12 % ��aرHة ا
 .�VU� 5 ا�4


ن ا���
<k ا��M��� ه� ) �����Uت ا�
��M��� ���

د ا��MNا� Z8
�N IC_و: 


ت �5 اHرض و" _
C� /�8 و
�M� 
ًO�OP ��
4� 
Mأو ا�� ��
ظ �cM) ا����ع ا�	ا������ �����Uارد ا���وا�


ى وا�?=
(�� ا�PHا ��
�c�3 ا�

 �6P 5ل ا���
�3 ا�=
����� أو ا���!Nو�8> إدار ��_
O�. " 

�o ا���	�دة (=} ��� اHرض (!�
ك ا�� 8- وا�� 8- �.5 ا�.-ول ا��.�    N ���M�ا� k>

<MN   k.-د و� WN�� ا���.��


�8 ا��M� ت
U�M�ا� �) ���Mارد����8  
Mت . ا��
��M�ا� �UUf� <C=8و .aرHا�� 
Mإدارة   إ 8.� وا�� k>
.�� (.�


ز�.�         � �.=U��� �.>
M� 8.� $.-8-ة
�M� ].���N �.8 آ
� �.=U�� د�	و ���M�ا� k>

 WN�� أ�;�� ه:F ا���� 
ودا3�ً

   ]..��N 5>�..� �..�MN 

8..� $..-8-ة أو ��M� �..=U;..�ر ا�..-�Pل (�!..�M� ]..���N 

ره..���
�وه..:F ا���U=..� ا��
آ 8..� 

 �.5 5 ا��.�f-ا�
ت وCN.�!-ف �. ل ا���U=.� ا��
آ 8.�      و�- �48ن ����U=.� ا��
ز�.� ا��-8.- �.     أه���ذات وأ��اع 

 ���M�ا� 
!���� 

ض �!��N ا��!-8-ات ا���. 

 ���M�ا� k>

 ا������Nو   ��.C��
� �.8
z�� �.�!� �         �.�MN �.!) �.�)

ظ ��.� ا��.�ارد ا��
���.� ا�����U.� وا�?=.cM�

 �) -�
CNا��� و��Mوا� ��N

ة ا����Mوا� �����Uا<5 ا���ا� ��
ظ �cM5.4  ا�ا��و8 ��P

<k ا������
ار ا����� �=��

     -.���N��6.� و=�� ��.W�

ص ���f-ام اHراa.) ا�!c�
� ���
ا��f-ام ا���
<k ا��M��� �i-اد ا���
<k ا�
��c8 ا��


ت وأ�..
آ5 ا��
(�.� وا��..���
م         .��M�ص ا��.Of�
ث و�
ا��..� وZ.�=?N ا��..
س .M��.k و�..
Z3 و��.� أPو �.Pد

 �_
�Cن     .وا�
.) o�:.� �..�           و�����	ا

ت ���.a�� �.وه �.��M�ا� k>
.�����;.> ا�.-ول �.-8!
 أ�;�.� ��U.�رة �

��.� ، و   
�

 ا�.��
��3 �"	!. ة ا��$   5.� <Y

ف          ��.� ا�..O��� 
.���8 �.��M�ا� k>

_� ا���..Cدة (.� �.-د و�
ا� 8.


اً $p� -ا إ� ا���	و�.-ي إ       k>

8.� ا��=-�.� �!.:F ا���.�Mى ا���.C� نKW�
ت  ���
زال ه�
ك ا_��
ج ����  
.!Nدار


8=� 	�-ة U�. 

 


ء أو �N;�> ا�M-اk3 ا��
�� � إنWإ�      ��.WNت و

 آ�
 �z��8 وه�
ك N!-8-ات آ��
ة �C.��6 ه.:F ا���� ه.�
�8> أ_�

 �MOف ا�
Oت ا�

و�Wو� k3ا
Mل ا� را�� وا��M�8 وا��
Wت ا��
�>��C�ا��!-8-ات ا� F:قه
Uا��ا��� ا�� 


ق ا��� Uوا�V�CN ��

-�Pل ����U=� وا���Hو/�- ا -�Oد        ك�.�
ب ا��.WP.[ أ�	8.� و

ة ا��.�Mرة (.� ا�
وا���


ز وا���
ول z5 ا�� I�=ت ا���
��
ر وا���-58 و���$Hا ]U� .و
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 ��!�
 ا�)

 :ا�������6 ا1<���� ا��
�ع  


و�
ت  إنWام و�-�C�ام ا�-fوا��� 
!��
ظ �cMوا� ���M�ا� k>

ء وإدارة ا���Wءإ�
�_iا  <��
(� وا��


ت (� ا��
دة��

 أ�!�
ى آMا��  �Mوا� ��P
�ـ ) )8اHرا(a ا��� �/
fا� "   ].�
ظ داP.� ا���cMا� "   �.��
cN5 ا.�

 – �Mc./ 36  -3 ا�Oc.�  -إ��
ا����N و<��� �����ع ا������	�: ا��Oرة ا���4
ة  �C>را	[ ( ا����ع ا������	�

 kM��24 .( 

8
 و �..UN رآ� ان
..W�اف ا�
..>Hع ا

ظ ��..�و�..- أآ..- ا	��....cMا��<��..� ه..�  ا� �..��M�ا� k>
أ�;�..� ا���..

��� ا����ع 
cNا k��UN �) <!����Nا
��i �C�3ر 
O�� (	ا������. 

 

 

 

 

 

 

 

 �(��
 : ا1<���� ا���اث ا�

�.�ا3>                �.�� k.8
> 5.� �.���Uوا� �)
��.� ا��.
اث ا��.
��� ه.� MN-8.- و_�
8.� ا��.
اث ا��.
��� ا�?=.
cNا ��ان �!


 ����� ة وKNآ����ا�[ ذات ا�=��� ا!�8
�_ -. 

 

 :ا1<����ت أ�Eى 

�C>را	[   �aراHا ��>

ر  وا�:ي ZO8ا�?
�y  ا��Oc (�  ا�Cرا� ���
cNا. 

 

 


ت ���U� �) ���M�ا� k>

ت �5 ا������8
 �5 ا���
<8UNEP  k�54 ا��?�ر ��� ا�� 8- �5 ا���
=N

�ـ� �� –ا��M��ـــ� وا����ع ا������	ـ� �

ح ��� ا����ــ[ ا���4
و�)(� ا�=`
8ــ
 ا�
�C�3ــ� �;
ة $�� ( 

quin.unep.wcme.org/resources/publications/pa.biodiv/ 

�)� ا��
�ع ا�������� – 2010ا1<���� ا��
�ع ا�������� � 

 .وا�)�ا^D ا���XC وا��*)
�ت  �!� c)�!� ا��
�ع ا�������� ��
Gs ا���+��S1: ا��4ف اCول 

  اCه4اف

 *1-1  �8
�4 (�
ل% 10_�W� ����

��> ا������ ا���H5 آ� ا� ��Hا ���. 

����ع ا������	) 1-2 *� ��C��
� �/
fا� ���هHذات ا k>

�8 ا����_. 
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 �<aا�G10( ر� : ( �(��

�  –ا1<���� ا���اث ا�!�& �.(�. 

V����16:  �1ر!� ا�  
��)��1972 


  17: �1ر!� ا��Q!�ن��C81975د 


ف <183:  ا�)�aرآ�(4د اC^�اف  )�)23  
� ) 2006أآ��

 http//whc.unesco.org/en/statesparties/:  ا�)�aرآ��C^�اف ���:)�  

  http:// whc.unesco.org:  ا�)��V ا'�>��و �

 

 : وا�mCاضاCه4اف 

��> وا����م و���
(� اا��
(b ��;�� ا�H> ا���M-ة �=?�)�4C��8 (م
�1972    �.8
�M8.- وا�-MN (إ� �	
M�
�


8.�    ا�-ا3�Mا� 
�)�.Nون ا�.-و�� و
�� ��-أ ا���� ���
��� ا��
اث ا��
cNا bC�KN -�
/� ، وfا� ����

<k ا������ ��

 ����Uوا� �)

اث ا��
��� ا�?=���. 

 : ��=�(�ت ����� �&7��Q>ر

           �.�3
�
 ا��<��.� ����
ره.
 �-ر	.� (.� .!���
�
$.�V ��ا�.[ داP.� أN8.- و-MN ��
ء �`�Hا�-ول ا b=cNا


 ا��
ا� ]��� V�$
��
ء `�Hم دو�� �5 ا�-ول ا�=N 

ث ا��
��� ، و��-�!��)       �.�c5 آ�.� ��./
cا�� �.)
U�N.� آ

 �UP م-=N��8 و
�_��8
�M�  ���� �;)
M�وا�. 

 ]�
8.�   أن أ8`
و�5 ا�����M�
ء .`�Hم ا�-ول ا�=N  <�.=.�دة (.� ا�=.�ا3>         ا�	��ا� ���
ا��
���.� ���ا�.[ ا��.
اث ا��.


  و��WN[ ه:F ا�-ول!��

ر8
 دور5� �8 _=N <8-=N ���. 


�ت وا���ا:� وا���Q&�ت !�a�ا�: 



ر (.)        �
دة ��.$Hا ].U�
ة ��� ا�UW�H �?� ا�O.�- و/.�- ا�.C�o وU�C�� 
ً�
�8
ت أ_4
Wا�� ��WN

        �.��M�ا� k>
�8
ت وأ_4.
م و<��.� �Of.�ص إدارة ا���.
.WN د
ا�M-اk3 ا��
�� و8�54 أن ��8�[ ا��
ا	��ن إ�8.

 ��

ن �M� �=U�� �4��� �UP إدارة و�)
�8
���
 �O-ر 	�- ����N . 


/� ا���� ه
ت ا��� P ���M�ا� k>

ص ��دارة ا���fع ا�
U=���x ا�-ول � V�CNو   F:.و(.� ه ��_

 أه��� ��!�

...�
Mص أن  �ا�
...fع ا�
...U=ا� �...�� I...�8ا�...� ��8 ...�
ت و�U�...C8[ ا��
ا	�...�ن أن ...��U��ا� x�� x...��8`...��ا 


راتCcا ا��� yM�� ت
��U��ا� F:!� .��� ام 


اج ا���C-ام ����ارد �?.� ا��M.�ب أو  f���
� ���M�ا� k>
��x ا��� �) ���4Mا� V�CN 
ا�.�f-ام ا���.
<k    آ�



ا	��5  أن8�54  و�N <�8;�> ه:F ا�UW�H  ا��M��� (� ا��yM ا����� و�
دة ���� 
�8
 .�4Nن �O-ر ��
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 uا���ا�: 

��4
ت ���-اً �5 Mا� x��
ا�� T���� ��M-8- و�
ا��� ا���
<k ا��M��.� و8�5.4 إ�8.
د    N=�م �
ء W����8
ت 
Wا��

 Tا�
 :�5 دا�P ا���
<k ا��M��� ا��� �N ز ا��-8- �5 ا��

•  ���/Hا<5 ا��ء ا�
 .�N-8- وأ_�

•  ��
ظ �cMاع ا���Hا�� �a

ا���>
f� . 

• ���P-اع ا���Hا 
 . Z�cfN ا^

• �� {�

ات �����	�� ��Kآ�- ا��� k�P ���M�ا� k>
 .5 ا���

 ����.          وN=�.�>  ان �
ا -�
.C8 ا�.:ى �.Wcح وا�

ت ��.� ا���..�^i8=.-م د��.� ا T�
.�
(.� MN-8.-   -ورة أداء ا��

�zا��� 

�i:ار ا���4�
ة  �5
ات اiدار�8 ا�`
ور�8 و8=�م �Ufآ� ا�
W�ا�. 

 

��

 : اC^�اف ا�)



دة ��  �����
�4��Z اiدارات وا��زارات ا������ N <�8أو �� �����Uارد ا���و�[ ا� ���M�ا� k>
دارة ا���

) oض ذ�
zا ا�:!� KW�N 
� 
ً�

ك وآ
�ت �M-دة أ_��!. 


 اHرض وا��=���ن _�ل ا���
<k ا��M��� ه> �P ��4
ن ا�:�W��8 58ن �Cن وا����/Hن ا
4Cا� 
 أ<
اف���8

 .�c�N: أ��UW!> ا��=��-�8 (� ه:F ا���
<k أ�
��5 �5 �8���4ا �5 


ف وه�
ك >    �.��M�ا� k>

 ه
م (.� إدارة ا���.Pع ا�   إ��
.U=ص  وه.� ا�
.f–    ت ا�
�
�.Oا� �.) �./
P �.��8-�� 


<k _.�ل أو     .�� �.) �M�.O� 

�ت ا��.�          ا��� �
دة �
 �48ن �.-8!.Mا� x.��_�.� داP.� ا���.
<k ا��M��.� و(.� 


اج ��.
دن (.
ن ا�.��-ال أو   fا�� 

�� ���.���N      x8.�[ ا���.
<k ا��M��.� آ.
ن �.-���
ً      _-ث (�!�.Oا� �.�� 5.�

 �����
� b�
3
 ا��� _
Cfا�. 

 

 :����� ���.H  ��=�(�ت


ت * 	

ا�� ا_��N ���M�ا� k>
���
ء �4�$ �W��� ���4Mم ا��=N اع ه���Hا������ ؟ا ��;�Hوا �c��f�ا� 


ء ��
<M� k��� 	-8-ة ؟* W�i ���4Mا� {UfN Zآ� 

 * ���4Mا� b�
�
ع ا���ه� CN�8 �=��> �-ى ا
�M� ���M�ا� k>

 و�-ى و	.�د  ا��Hاع �Uf�� �a
ا���

 �8
�M� k>
��5 ه:F ا��� 
��� �	
 � ؟(ا���C!-ا��Hاع _


ت �* �
�� ���4Mا� ]`N ه��4
ت ا�����.� ا��<��.� وا���.
<k ا��M��MN �.�.� ا���.�ع         أن�.K�  5آ.-  �.Wا�

��Oرة (�
�� ؟ �����	)ا� 
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 * u�f8 
��) 
!N
�
�� ���4Mا� :c�N ؟ه� ���M�ا� k>
���
� 


�8 ؟pNدي أ��UW ا����4M ه� * �M���/�ل إ�) ا�� ا8
 ا��
	�ة �� 

��� ا�-ورUf� �8} ه� * 
���
� ���4Mم ا��=Nإدارة  ���M�ا� k>
 ؟ا���


 ا����4M ا����� ا�����M ا�6ز�� * )�N ه� ��
ظ �cM� و_�
�8 ا���
<k ا��M��� ؟�

 *    .��4Mا� 
!N:.fNاءات ا��.� ا
.	i6ل      ه� اz�.وا�� �.����
� 
.�zا� �U.W�H!.� ا	ا��� � 
3
��.�ارد   ا��.�


�� ؟�) ���M�ا� k>
 ا������U دا�P ا���


رج ا���...
<k ا��M��...� وا��...�  * ...P �U...W�Hا <�...�=�� �...��4Mم ا��...=N �...ه -...� �...8

ة ا��...�Mا� �...) 
^p...N

� ؟
���� ه
ت


 ه...� ا��..�ارد ا�6ز�..�     * ..� �...��4Mه..� _..-دت ا� )���
...$  Z��
ا���...
<k ا��M��..� وه...�   iدارة) ا��4..

 ه:F ا���ارد ؟ إدارةآ��N Z> وbOOP ه:F ا���ارد ��Oرة ��
��� ؟ 

 

 :�)�ا�
ــ� � ���c �تدرا&


�ت اHر��� ا��
��� �-را�Mتا�
 _�
�  ���M�ا� k>
��دارة ا��� k���N ��	ا
 .ا��

 

 ����[
 ).)�� اKدارة ا�<
��� ��a>� ا�)
�^I ا�: ا�*��ز اC(�� ������� �4و�� �

 


ا	�..� �..
م     � 
..���z���
ا	�..� �����..�ان  2004أ	..
ى ا��I..�4 ا�..�<�� � "
  
.!Nإدار ���

<k ا��M��� و(����� �/
f�4 ا��Wام    " ا�-f�.ا�� 
>
.f� <�.�=��

���M�ا� k>

 ا���C-ام ����ارد واa�6Mل ا��Hاع ا������	�� (� ا����Y . 

 


�ت   .Mا� x.��
اج ��.
دن (.
ن ا�.��-ال أو��N.�[          ل أو_�� دا�P ا���
<k ا��M��� و(.� f�.ا� 
ا��.� _.-ث (�!.

 �����
� b�
3
 ا��� _
Cfا� x8���� ��
�Oا� ��� 5� 
 .ا���
<k ا��M��� آ
ن �-���ً

 

 �
 :أه4اف ا�)�ا�

•  ������Oرة � ���M�ا� k>
�yM �-ى _�
�8 ا����� ا������U (� ا���. 

• ������Oرة � ���M�ا� k>
�yM �-ى إدارة و�N;�> ا��� . 

 


�Sقا� : 

•  <C� ����Uزارة ا����� وا��� ���M�ا� k>
 .إدارة ا���
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•  
W� �C�Pإدارة  ���M�ا� k>
����. 

•  ��Oت ذات ا�
��x ا��!. 

 

��!�
 : ا�)

•  �/
fا� ���M�ا� k>

��ن ا����)1994.( 

•  �/
fا� ���M�ا� k>
���
��ن ا���
<k ا��
ز�� ��. 

 

 :ا�)�sc7ت

• �8-�N �UWأ� :�c�N <N�� ا� �) ���M�ا� k>
�� -�8 
�� �/
fا� ���M�ا� k>

��ن ا���=� 
 .ا��!
آً

�.6 (.� ا��.�ازن       •P أ_.-ث 
.�� ���M�ا� k>

_�� وا������
ت (� ا����Cات ا�
4C��ء ا��-8- �5 ا�
�� <N

    k�..Cر (..� ا����..O� I�..C�
و�..-م و	..�د N=�..�>   ا����..� ..^"�    �..��وزارة ا����..� وا����U..�  ا����..) �..5 


PHت ا
�� وا���;�Oى ذات ا�. 


آ�   ا�����..�	) �..> N <�..8=�..�> أو �
ا��..� ا���..�ع   •..W�ا� x..���O..�رة ���;�..� �..[ و	..�د  
..���z�� �..و�-�


ت ا��..�ارد ا������	�..�  ..�
��
�..-ة �
 �?..� ا�(�=..
ر إ�..) ..���z��� �..��M�ا� k>
ا����..
دة (..� آ..� �;..
م ا���..

�� ا����
ى ا�6ز�� و�-م اآ��
ل ��!T ا��
ا��� وPHت ا
���
�8 وا���Wارد ا��. 


ل ا��O- ا� •�_ 

ذهfNا <N اءات ا���
	i�8 ا
cام �-م آ-fوا��� 
3
��Cا��   �����Uارد ا�����. 

•  ��zWN �8 �� ا���
cم آ-� <C��O.�رة (�
�.� واHده.� ا�.� �.> 8.�>        �N
إدارة ا���
<k ا��M��� ����c: وا	�

 :�cا��� �UW�H ا��� �� u�OfNر
�	iيا . 


�ت وا��
آ�..
ت وا��f..�      تإدارا�..-م N و8..-   •..ONو��..-ات ا� �M�..�H
� 
..!�cو��� �..��M�ا� k>
ا���..


�8
ه
�� ]� ($
��N (رة ا���O�
� . 

 

 :ا����Xـ�ت 

 ����Uإ�� وزارة ا����� وا�: 


ت  •������
ت ��
��
�-ة �
ء Wإ��=�
<k ا��M��� و5�CMN ا��
ا��� ا�-ور�8 ا������	) 
����ع � ا��������. 


ذ �UPات _ •fNا�?�
� ���M�ا� k>
 .ا�6ز�� وا���ارد ���5�c ا��pه��5 وا���-ات?� �i-اد إدارات ا���


�8 ا�����U وأ��ر ا����� ز8
دة ا���) ا��
م  •�M� ���8و
 .وا�UW�H ا��
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دات ور�..�م ا�..�6zل اHرض   •!..Wوا� u�Pا

�(u..M ا��....Wت ا�
�..� (..� ا���..
<k 4..� ا��!..�
��� ا��

���M�ا�. 

�� N=��> ا��=-8
ات ا� •Oc�وا� ��
��
�^K��
ورa �8- ا���!
آ
ت اتa اءات

ذ إ	fNا����� وا. 

 D�2��� ������� ��)Cز ا��
��  إدارة: ا�*��Sا�).)��ت ا� D� D��
eا �
 ��ا�

 


م ...� 5�...O�
�
ا	�...� ��
ا	�...� و(u...M  2004أ	...
ى ا��I...�4 ا�...�<�� ��
      �..8

 و�M��..� ا��U..�ر ا��..�
� Tا��..W8ا��<��..� ز �..����Uا� �..��M�ا��<��..� ا�


ت ا������U دور��M�ا� I��N y�_ T�W�
8 �C��
اً را3-اً (� _�
�8 ا���.�ع  	�
 .ا��;�> (� ا�5�O  ا������	)

 

 

            ]�.��Nن ا�.��-ال أو

اج ��.
دن (.f�.ا� 

�ت ا��.� _.-ث (�!..Mا� x.��ل أو_�� دا�P ا���
<k ا��M��� و(.� 

fا� x8���� ��
�Oا� ��� 5� 

����� ا���
<k ا��M��� آ
ن �-���ً� b�
3
 ا��� _
C. 

 �
 :أه4اف ا�)�ا�

 �����Uت ا�
��M�إدارة ا� ��c�4� �`)Hا <!cوا� ���Mا��. 

  

 : ا�
�Sق


�8 ا����� اiدارة •�M� ����4Mا�. 


ت اiدارة •�
zن ا���W� ����4Mا� . 

•  �����Uت ا�
��M�ا^���5 �5 ا�. 

 

��!�
 :ا�)

• V3ا�� .ا�=�ا��5 وا�

�8
 ا������  •
 .ا���

• 8

ي��Pأ 
� )�C�fا� �Ufل ا�

ة ���) ���� ا��?$

�8 ا����� )  2005-2001( ا���M�(. 

 .�راء ا��fـ
اء •
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ت ا������U إ�) ��x ا���.
T3 ا���.-ة ، ��.) �.��� ا��?.
ل       أدت •��M�إدارة ا�    �.��M�ت ا�
.��4Mا� b.=�>

 �..W8ت زا
..�
Y 8..� �..�ارد
�_ V3ا�..� �..?� ��..Oذات ا� V3ا�..�
 و��ا�..- إدارة ا��M��..� ا�=..�ا��5 وا�..�
� Tا�

 <�-� oوذ� 
�
� Tا��W8ز �) �����Uإدارةا�  �����Uت ا�
��M�ا�. 


ذ إ	
اءات  •fNو�> �8> ا ��	ر
P أ��اع ��� 5� 5����M�و آ6 �5 ا� Y <N ��
�)   5.� -.����ا	!� ذ�o و�

 6ً�=�C� ��`=ا� F:ه ]� ��
 .ا���

 

 :ا����Xـ�ت

�� ا���U=� ا •� ��
�

ت ا�5�CMN �����U ا���M��� ���8

آ �8 وا���U=� ا��
ز�� وا���
<k ا�����. 


ث ���ا	!..� Y.. و     •..M�H8..- �..5 ا �اء ا�

ر	�..� �O..�رة (�
�..� و��..� �N��C� �....�-ا��    ا�H..�اع إ	..fا�

 .���از�� 

 


4ا <� ������� ��)Cز ا���ه�ت ا��^
�� : ا�*
 ا��>��� ا���+� �8 ا�)�

 

��آ
�....�  أداء�
ا	�....�  2004ى �....
مأ	....
ى �I....�4 ا��
ا	....[ ا��....
م ا��4....- 
4
�..� ا����..� (..� ا���� ه..
ت ا��<��..� و��8..�   ��� 
..!Nت ا��4-8..� وإدار
ا���� ه..

4
�..� ا����..� ��
�
ت وا���..�ع ا�����..�	)  أن..����� وا���../Hت ا
4N..�ن ا����4..
��> و�..- (I..�4� u..M ا��
ا	..[ ا��..
م      ..� �..���وا����4..
ت ا�:اH �..�Nى �;..
م 

�..�

م ا��آ..�� �..�cاً �..5  ا��4..-ى آ�
..8
=N م-..�
ا��..� وإ_�..
ء ا��4
�..� ا����..� و��

ا�^� أ_�ال�  

 ��� هً
 و<��ًW�. 

 

 

            ]�.��Nن ا�.��-ال أو

اج ��.
دن (.f�.ا� 

�ت ا��.� _.-ث (�!..Mا� x.��ل أو_�� دا�P ا���
<k ا��M��� و(.� 

 �����
� b�
3
 ا��� _
Cfا� x8���� ��
�Oا� ��� 5� 
 .ا���
<k ا��M��� آ
ن �-���ً

 

 �
 :أه4اف ا�)�ا�

 -8-MN 
 : آ
ن �- N> إذا�

•  
8
=N دل إ�-اد
 . �5 ا��4
�� ا������

•        -.�
ث �.5 ا��4
�.� ا����.� .M�8
  رآ.  ��.� ا�  �
ا��� و��.� أ

 اذا آ.
ن �.- N.>     ��ه
8.�  ا�=`..�  �.Nإدار


T3 وN> ا��f-ا�� �� k�=M�� ��
ظ �cM�
(�وإ/6ح ا��4
�� ا����� وN> ا��f-ا�� �-�> �=^ �
 .� ا��

•  �UWدارة ا��iء وا
.�_iوا���-8.-   ا    b.C4� -.�
ر�.
ت �=���.�        ��� 
ً.=�> 
.!Nإدار <.N8.� و
8
 	�ه
.`�

 
�4 �
م وN> ا��f-ا�!W� ��
ظ �cM�
(�ود�> ا������	) ا��4
��  إ_�
ءو�=^ ��
 .ا��
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 :ا�
�Sق

 �UWأ� �UWدارة ا��iث وا
M�Hوا ���
��> ا��-8- وا��ا��
ا�
�^6�  

 ��� هًW�5� ����C�ا��4-8.�   ا� ��
ا��آ

���� ه
ت �. 

 

��!�
 :ا�)


 ��5�CM ا��4
�� ا����� (� ا���� ه
ت ا��<��� !N
 .إر$
دات ا��آ
�� iدارة ا��4
�� ا����� وا�� ا�

 

 :ا�)�sc7ت

•  ��

� أ��UW ا��آ� �./
f8.�       ا�
8
 	�ه
.`� b.�>
P <��
8
    و �
ا��.� وا���-8.- وا��.
��.x ا�=`. ��.WN


� �=� .وو�
Z3 ا��;
م ا����� و��ا�� ا�`z}  ا������	)����ع ا����


اتو	�د  •z^    ى
.Wط ا��
.W�8 وا��

ة ا���Mاض ا�

وض ر/-ه
 �?� أ�c�ا� 
8

ه�� ا�=`� ��UzN �)

 
8

�� وآ��UfN ��c} وإدارة ه:F ا�=`CM[ ا��ا<5 ا����� �). 

•  ���
ءو�> �8> ا��f-ام أ��UW ا��
ا�_iإ  ا �.ON �	ر-� <��

  �.)  وا���^K.N �.O�
 وذ�.o �.-�> ا�c!.>      أ.!�

8
 ا��4
�� ا����� 
`=� ���Wا�. 


ة  •��C� 
�Y 54و� 
ً��C� ة-�	 b�
 .ا��=
ر8
 ا��=-�� �5 _
�� ا���� ه
ت آ

•   �..=8
U� �..���
 �..5 ا��
_�..� ا��..!�
ا��..� ��^..�ق � Tا�
..� �..��N�..� آ..� ا���� ه..
ت ا��<��..� ��OM..�ل �

4
�� ا����� ��� 

<I أه-ا(!fN. 

• N <Nا� �UWار�8 أ�
8
 اiر$
دات ��5�CM ا����U���
ا� . 

 

 : ا�����Xت

•     
8�.UN �.�
�.�f-ام ا��=.
ط اiر$..
د�8         ا���.� ����.� إ�.-اد ا��=.
ر8
 �..5 أ_.�ال ا���� ه.
ت ا��<��.� ��


8=� أآ?
 ا���
ار�8 U� ��
ت أن������ 5�`�N     �ت ا�
.���
د8.�    أآ?.
 �.5 ا���.
T3 وا���� �.�
��.� وأ�?


>Hت ا
�
!�i ى
PHاف ا. 


ات�{دارة �-ى ا��آ
�� ��6ج  �M-^� ا��f-ام ا�Uf} ا� •z?ا�  <��
 .(� إدارة أ��UW ا���-8- وا��

• 
8�UN  ���
ا��� ��

ا�T ا��آ�
ءو�_iا  k8
> 5� oوذ�: 

-  ���
 �UW�H ا��
ا!� �/
fدات ا�

ت واiر$�

م إدارة ا���;� k��UNءو
�_iا . 

ARCHIVED



 


ا	�� ا����ع ا������	� -������ ��� ا�����
ي ��
ا	�� ا�����      68                                                 � :��
�
�� 
��  د��� إر$
دي �"	! ة ا��
 

- 

ءوا��
م �[ أ��UW ا��
ا���  ا�����>�� MN-8- أ(�
ل وإ	
اءات ��4�_iا . 


ذه
 ��5�CM ا��
ا���  إ�-اد -fNا <N اءات ا���
	iص ا�Of� �8��� ����� 

ر8=Nءو
�_iا . 

 

��ر!� &���8آ�� (*� ������� ��)Cز ا���ه�ت ا��^
�� �8 &���8آ�� : ا�*
 ا�)�

 


م� 

آ�)��
م �I�4 ا��
ا	�� ا��<�) ���!�ر�8 ���.� أداء    2005
�����c.: ر
 

آ�)��C� �����Uا� ���M�ت ا��<��� وا�
���� ه�. 

 

 

            ]�.��Nن ا�.��-ال أو

اج ��.
دن (.f�.ا� 

�ت ا��.� _.-ث (�!..Mا� x.��ل أو_�� دا�P ا���
<k ا��M��� و(.� 

 �����
� b�
3
 ا��� _
Cfا� x8���� ��
�Oا� ��� 5� 
 .ا���
<k ا��M��� آ
ن �-���ً

 �
 :أه4اف ا�)�ا�

 :N=��ـ>

•            �...8
�_ �..M� 
..!N

آ�
 ��ا	�)��..C� �..����Uت ا�
..��M�ت ا��<��..� وا�
�..-ى 	..�دة �c�N..: إدارة ا���� ه..

 .ا���� ه
ت ا��<��� 

•  

�8 ا������ (� ا���� ه
ت ا��<���  أ��UW إدارةآ
ن �- N>  إذا��Mلا�

دي وآZء و(�O����4W ا . 

�8
ت •
Wت ا������ ا�-و��� وا��
��
cN�
� .ا��<���  ا��� ام 


�8 ا�����U (� ا���� ه
ت ا��<���  •�M� �=c��ال ا���Hا ����

ءة و(cد�8 وآ
O�� . ا

 


�Sقا� : 

5 �
م •� �UW�Hم  2003ا
 . 2004إ�) �

 .إدارة ا���� ه
ت ا��<���  •

•  

آ�)��C� �����Uت ا�
��M�ا�. 

 

��!�
 : ا�)

•  V3ا�� .ا�=�ا��5 وا�


ون (� ��
ل •���
ت ا�-و��� ���
cNت ا��<���  ا�

�8 ا���� ه�_. 

 :ا�)�sc7ت

•  �OOf�ا��� ا� ��ء ا�����ا�
 .آ
�b أ�� �5 ا��=-ر   ��
ا��� وإ_�
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•  5�c���ود �5 ا�-M� د �-د�	ةو
�fذوي ا� . 

•  

ث وا�UW�H ا������ ا��� �c�N <N:هM�H�8 ا
cم آ-�. 

 : ا����Xـ�ت

• �UNت ا��<��� و

و�
ت ا�����.� ا���.-ة �!.
 وا��.�      إ�
دة u�OfN ا��Hال ا��
/�دة ����� ه.W�ا� 
8

 ��� 5� 
!�8��N <ا /�-وق��� (�
د اHوروMN�. 
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 :ا�)
�=� ���SEر اC �اع 

 ��>�E 


ا���
a..� ا�H..�اع ��Nا	..- >
..f��
ء ا��..
�> وه�..
ك   �..Mأ� ]..���� o..�

ت ا���..�
8
(..� آ..� 	�-..=N ..�
ن 

���-ل ا�=
اض  ��� -�
ن C�iاع ا��Hون ا�= ا

ة ز8.
دة �.5 ا���.-ل          6Pل ا�=..� Z.دل أ�
.�8 
.�� ��.a
�.� ا����

 ��aرHة ا

رX8 ا�4N ار-� �� .ا����
د �


ض ان WN.��             و.�c�رات ا�.-و�رات وا��.� �.5 ا�
.���� �.���

ة ا��
8.� ا��.�M�8 (.� ا���.Cرة ا�
N=-ر ا���.


ت و���.
ت ا  .N

ت   ��.x أ�.�اع ا�   ���Mا�.
ت و�$.o ان �C.��ى ا�.�6zل    ��
ت ا��5�86 �5 ا���.N
��Mا�.
ت وا���

�) �.5 ا���5.4 أن           ./H.�<5 ا�ان ا�-.=cى آ
.PHا���ا�.� ا x.�� I.�

cN[ �-ر	� ان �?� ه:F ا���
رة إ�.� 	�

 x���
ب �=N اع��Hاض ا

(� ا��=M�. 

8
 ود�..> UP :..�c�N.} �..�دة    �..UN �..�
را���
a..� ا�H..�اع و�N�.� ا��-8..- �..5 _��4..
ت ا�.-ول �..UP"� 


 ا�U وا��!-8..-ات ..!��

8..� آ..� ��!..
، �..:�o أ/..�V  إ�..) _�M� �..c��f� ت
c��..ON ا�..-ول F:..48..�ن �..-ى ه -..�����..� و


ً� أآ?.
 إ^.
رة �ه��.
م    ا��Hاع ���aع �
ا	�� �� 
>
f��� �a
�.� و�.- P`.[ ه.:ا      اH	!. ة  ا���
�
�� 
.��ا��

��� دو��� ��: �
م 
cNد ا�	�� oة أ<�ل وذ�
�c� ��	ا
��3
ة    1975ا����aع �

رة ا��..���
� k.���N   �.)  اع�.�Hا

 
>
f��� �a
 .ا���


ت (� ه:ا ا����aع را	[ (�O ا�=
اض ����C>  ا��Hاع �� 8- �5 ا��� 5�"
ا�����.�	)  ه� ��.
ل ا���.�ع    �



ه�  و��
 .اHول  ا��Ocوذ�o (� " ا�
��C�3   تا�ه��

 

 �

�!�� ا�)�ا�� 

 : ا�������6ا1<���� ا��
�ع 

      �.�� �.��
اف ا���.>Hف �.5 ا
��.� ا���.�ع   ��� آ� <.
cN)  ا	ء و إ/.6ح ا�����.�
����.�  ا� �;�.� اH إ_�.

��� 8وأن ا���-ه�رة ���
ع Cدة

  ا���
a.�  ا��Hاع  إ�>
.f��
 ا�����U.� و8�5.4     �.!��

اف إ�.� _.>"�   �.��ا���


ت ���Nا
8
 وUP :�c�N} أو ا���UN k8
> 5� oذ� k�=MN�8إدار �)
ai
�8
  إ�� �UN�8و-�N ت و
�8
Wأو /ا��


4_H�8 ا
�M� ى
PHا ���اع م ا���;���Hا �a

 وا�����
تا���>
f���.  ) -���kM ر�>  8را	[ ��
�4 . ( 

 

 

 

 

 


�ع ا�������6 – 2010ا1<���� ا��
�ع ا�������6 ��� 6Q�:4ف ا��� ا�
 � �F4ف ا��� ()��� ا�.<�ظ (�� 1
�ع  اC �اع: ا�!�
1 

Cه4اف ا: 
  *2-1 Mدة وا�

رة ا����f�وا� �c�O�ت ا�

ت ا��Hاع �5 ا���������N ه�ر-N xcP او ��
ظ �c. 

، و��ف V�O8 ا�� 8- �5 ا��Hاع �!-داً و�54  2-2*  >
f��� �a
5 ���Z ا��Hاع ا����CMN

 
!`�� Z��� 5CM8 اع ��ف��Hس ا
�8 ��� أ�
�Mاءات ا�
 .إ	
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 : ا���!�ا�)
�=� ��)D� �^�A ا�
���1ت وا�.��ا �ت اC �اع اra� ����>1ن ا��*�رة ا�4و��� �8 


ت ..��4M5 ا��..���..� دو��..� 
cN8..- ه..� ا-!N ن �..-م
�..`��Mرة ا�-و��..� (..� ا�

ت ا��
8..�ا���....N
  �ا�..
ت وا���

�.Z ا��-8.- �.5         ����.� و�.� � 
ً.��
_ I�.Wا� �.�
� V�/أ -�
ة و�Mا� -�� ��� 

ءه=�ا��.
رزة ا���
a.�   ا�H.�اع  

 <N 
���_ oو�[ ذ� ��cوا� 

 �?� ا���>
f���KWن ا���.
رة ا�-و��.� (.�     ا���
اف� ���
cNإ�) ا �	
M�
�Hول �
ة 


 (� ا��Cا��Hاع >
f��� �a

ت ا�-و��� ���ا���W�

ت (
ن ا���       
.!�8
�M� �.8

ة ا��.�Mرة (.� ا�
�KWن �N;.�> ا���.

 
ً��..C� ً8..-ا-	 
ً..��!c� b..�

و�..ً
 دو��..ً
  . آ�N �..8

ت ا��..N
�..I 	!..�د �N;..�> ا���..
رة (..� ا���Mا�..
ت وا���U�Nو
..!�H 

 -�
ا(�� وzود ا��-Mوز ا�
��Nbz�/  �) رة ا�-و���
��� ا���
cNاع ا��Hا� �a

وح ه.:ا ا���.
ون     ا���.� 
>
.f��

��..� ا���..
رة ا�-و��..� (..�   
cNا �..�MN اع ا�..-و�� ، وا��..�م�..�Hا
>
..f��� �..a
�c..�-ا����f� ت
�..-ر	- 

ء أآ?....=� 


اء ا���.
<Z       ا��M.� ا�H.�اع  �?.�  (��ع �5 ا���Mا�
ت  30ر5�000.) �.�� 
.!�� �.OM� �.ت ) ا��
.N
�?.�  ( وا���


ب ا�W�Hا�cc�� (ن
8

ة و��: ��Mا� -�� ���o ا� �N 5� -_ض ��ع وا
��8 <� ���
cN اع��Hا ���
cNم ا��=N ا��� 


 ا��=
اض Uf� 
!�8
�M�. 

�<aا� G*�رة ا�4و��� �8 :  11ر��اع ا1<���� ا�� Cا�^�A(�� �=�

� -ا�)!�& �.(� 

V����رس  3:  �1ر!� ا�
�1973 . 
 . 1975 ����8 1:  �1ر!� ا��Q!�ن


 (� : (  (4د اC^�اف ا�)�aرآ���C8169)  2006د. 
  .C�� �(:��:http//www.cites.org/eng/disc/parties^�اف ا�)�aرآ�

 /http//www/cites.org :   ا�)��V ا'�>��و 6
 

 

 

 :وا�mCاض اCه4اف 

 -8-!N ن �-م
�a �) رة ا�-و���

ت ا��
�8  أ��اعا���N

اضا���Mا�
ت وا���=�6� . 

 

 :����� ���.H  ��=�(�ت


 اO�=N �) رة ا�-و���
��� ا���
cN اع��Hرة ا�-و��.� (.�       ا

ا��.� ا���.� �.�� 
>
.f��� �a
ا�H.�اع  ا���


!�K� ���
cNا� I	���
Z8 ا���
رة ا�-و��� �N <�8و 
>
f��� �a
�.� 	.-اً     ( ا�����آ.�  ) �.[ ��.x ا��.�?�
ءات ا�=

 ���� 
!�) :PpN ا��� Z�
  	 ء أوا���ا>
f��� �a

أو �8> �5 ���� �5 أ��اع ��!�

 ا�M-ود ا�-و���  إر���. 

 ��
ى �P 5.6ل ا���.
رك   ا��Hاع ا�-ول �
ا��� ا���
رة (� �Pرة أ
�N أى ��� 
!� 
U�CN 8=� ا���
Uا� Dc��

�� ا�M-ود و وإ	
اءات� ���cى  ��ا��ا��
PHل ا�P-ا�. 
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 �!�(c ����>1اع ا� Cا�.��ا �ت ا���!� ا D� ة���� :ا�)


ف �N���
cNا� F:ف  ه
�N

م  أ8`� b����ن ا��� و ���
cN
�1979  �8

ة ا��
�8 ا��Hاع وN!-ف إ�) _�	
ا��!


ه
 و��ا<5 �� {P ى-� ��
�8 وا����8 �Mوا��
!���N . 

 ���Nافو
>Hرآ� ()  ا
W�;> ا���ر�� �
/ �8
�_ 
�)�N ��� ���
cNاع ا���Hا    
>
.f��� �.a

ة ا���	
ا��!.


ام�
ت  وإ��
cNا������
اف ��Hاع �M-دة �� إ>Hاء �-دة ا

و��.� وأ��U.W     وإ	.�N ث�.M� �.8
�_  .   F:.ه I.	���و

  <..N �.��
cNام ا�
.���..�  إ
cNا 
.W� �..������.�  أر�
ن وا�..-را(�� و  إ.��M8..� ا�
�Mر  ا���.�U�..8
Mا��   Z_6..Cوا� �.�=cوا�


ل وأ��اع (
8-ة �5 ا���Uر، و�Uz8 ا��. ء اHآ�.
 �.5 ه.    �)Hن وا� z�8 وا�
M�8 وا��
��.�  ا��
cNا� F:–   �.8
�_


و�8روأ����8)Hة ا
	

 �5 ا���Uر 235 -ا���Uر ا��
��3 ا��!ً���. 


 ا��C.�-ام    أن��- ا��Hاع و��=��� ��-ل ا�=
اض .�Y ام-fا��� �/
Pو ��C�3
��4
ت �[ ا���ا�� ا�Mا� ��
��N


 ا�=��ا<5 ا����[ وا�UW�H ا�`
ر�8 �?� ا��O- وا���
رة  و(=-ان����ارد �Y�����
  �8
 .(� ا���Mا�
ت ا��

Gر� �<aا1<���� ��ن :  12ا�–  �
!�& �.(� 

V��������81979 23:  �1ر!� ا� . 

  1: �1ر!� ا��Q!�ن ����1983( . 

8
 : (  ا�)�aرآ� (4د اC^�اف
�8 �)2007  (101 . 
 : �C^�اف ا�)�aرآ����:)� 

http//www.cms int/eng/about/partlsthtm.  
 /http//www/cms.int :   �>��و 6ا�)��V ا'

 

 

 

  :وا�mCاضاCه4اف 

��8�� م �ـ  أن<
ف  آ� �: 


ة ا��Hاع 	�[ ا�M- �5  وأ��[  •	
 .ا��!

• 5� -Mق ا�
M.[    إ��ا<5 ا����.��
ل  أوا�`
ر .P�8.�   أ�.�اع  إد
Y �.��Pى     د
.PHوف ا
وا�U.W�H وا�;.

 ]� �Pا-�N ة أو

ة ا��Hاع ا��� �- ��Nق ا�!�	
 .ا��!


ت دو��� �ا� •��
cNل (� ا�P- ��=�.C    ة
	
وا��.�  ا�H.�اع  أو �����.
ت �.M�   5.-دة   �Of.�ص أ�.�اع �!.

�8
ت <
ف 
W�� ]`fN k>
�� 
!N

 و<
k8 ه�!�
U� 5�`�8 
Pاف أ
>H5 ا�. 

 :����� ���.H  ��=�(�ت

•  5� 

ة ا���
aا��Hاع ��ع �5  100و	�د أآ?	

 (� ـا��!>
f���kM ا�� ��1 ��
cN5 ا���. 

4
D8 	!�ده
 �5 أ	�  •N اف
>Hا ���: 
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-  ��
ظ �cMءا�

ً   -��ا<5 ا�����
ت وإ_��.�

 و��ً8-.�� oن ذ�
ا�6ز�.� iزا�.� ا��!-8.-     -_�?�
 آ


اض =��
�. 


ات ا���
آ�U.W�"� �.C أو ا���اk.3 ا��.� �N.�ق أو N��.[ ا�!�.
ة          -�^K.��
���[ وإزا�� أو ا��/�ل 

 
!�� x8أو ا���� 
 .إ�) ا�M- اHد�� �!


ض      ��x..cP..[ و -..�N �..ا���ا�..� ا�� �..�
ة �U�..Cاع وا��..�Hأوا 
>
..f����M�..� أن  �..5 ا� �


!a
�N -�� 
��) 
>
f���. 

•   �..�
ظ �..cMا� �..��
cNا ]..��N اع�..�H..[ ا�	ة 
	
�..ا���	..�دة ا�H..�اع ا��!..<..��kM ر��
إ� �..5 أ	..� ) 1( 


اض ا������ و5�CMN ا��6Cت أو YHء ا
.=�
ة أو ا    ا�H.�اع  إ.�Mا� -.�� �.��.5 أ	.�    ا��=��.-ي ��.�f-ام  �


 ا��
د�8 �Y وف
 .ا�����W وا�;

 


�ت وا���ا:� وا���Q&�ت!�a�ا�: 


ور�8 ���[ (=-ان  a ت
�
�Cت ا�-و��� وا�
��
cNا�=�ا��5 وا� 
���N اع��Hت (.�     ا
.��4Mا� b.�Pو�=.- أد

 �8
�M� دة-M� ت
�8
WN ان �-8-ة-��
 و�.
دة �.
 �N`.�5 ه.:F      ا��Hاع >
.f��� �.a

ت ��M-8.-    ا�=.�ا��5  ا���.���


 ا�H.�اع  ً..UUPو 
>
..f��� �..a

 ا���..!Nد
�i  5..و� 
..!��
�8
ت ا�����..�  ا���M�..�إ�..) _
..Wم (..� ا��
و	..�د أ_4..


ى PHص   إذاا�.Of��8
ت �M-دة 
WN ك

 �.:�o    ا�H.�اع  �> 54N ه�>
.f��� �.a
�.� ا��.
ا	��5    ا���� I.�8

5� yMت ا� ا��
�
�C� �=�
�8 ا�����M اع��Hا

ة ا���$
�� 
�Y ة أو
$
�� �=8
U� 
>
f��� �a. 


رة (� ���
� k���8 
�8
ت و�.�اM� V3.-دF       ا��Hاع و(��
.WN ك
�.- 48.�ن ه�. 
>
f��� �a

��� ا�.
ت   cN.) ا����

��� ا�-و��� 
cNا� IC_رة
���
 ا��Hاع (�  �>
f��� �a
 .ا���

uا���ا� : 


�8  إذا�M� د-M� ]8
WN ك

 أو ا���
�a �ا��Hاع آ
ن ه�>
f��<�;�N  د�	و ���M�5 ا��) 
ا���
رة (�!


�M� T-د (� ه:ا ا����aع �
�. 

 -�
CN ا��� Tا�
��x ا�� -	�Nو ��
ا	[ اa�6Mل  �N اع��Hا  
>
.f��� �a
��.�    ا��!-8.-  أوا����
و��Kآ�.- (

 {UPدة

ء   ��.
 p8آ.-   ا��!-8.-ات   إزا��أو  I�8 xcP  ا��Hاع إ_�
ء  إ�.=���.-  ا�H.�اع   �.��     �.8

ة (.� ا��.�Mا�

 �8�U-ى ا��ا� ���.  

 Tا�
� :�c��� 
��4
ت أ8`ًMم ا��=N -�
دةو�i ل
Pاع  إد��Hا 
��!-8- �5 ا���
ت وا���Mان إ�) ��ا<�!� �a
ا���

 
ً��
Y وه:ا ���/Hاءا

ورى ���OMل ��� إ	a  ت
��� 5� ��)

 إ�.)      ��أ��اع �� آ.!N8.� �.-�> ��د
� (.� ا��

 �����Uا� 
!��

ن ا���
اره
و_�a. 
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 ��

 : اC^�اف ا�)



 وا��!-8- ا��Hاع �8
د�!
 دوراً را3-اً (� _�
�8  ا����� أو �
 iدارة �48ن �
دة �>
f��� �a
و(.)  ا���


ى ��x ا���-ان .PHا   I.��Nى  إدارات
.Pإدارات�?.�   أ     .C�3ت دوراً ر

ك وا���� ه.�.�H8- ا
.O�� 
آ
�.b   وإذاً


 ا_-ى أ<
افا�-و�� cNرة (� ا�
���
 (�.5 ا���M�.� أن 4N.�ن      ا��Hاع ��� ا�-و��� �>
.f��� �.a
أو  اiدارةا���

 oآ� (� ذ�
�W� درة
z�رك أو ر��م ا�
�� ا�M-ود أو ا���� ���c��
� �c� .ا��زارة ا��4

o�:آ  ��N

ة ا����M�8 أو ا�
�� ا���Mا�
ت ا��� -���N ا��� ���/Hت ا
(.�   أ<.
اف أ�
�.��  �4Nن ا������

���� k���8 

ذ ا�=
ار (��fNاع �� ا��H
8��.I ا�����.[       

 آ�.>
.f��� �.a

/.� (.�    ا����.)  ا���Pو 
ً.�
دوراً ه


رج ا���P ظ
cMا� ���
<5 �"��اع ا���
�a ا��>
f��� . 

 :����� ���.H  ��=�(�ت


�b ه� � : ا���4Mــ�

 *-8-M��
 () ا��Hاع  >
f��� �a
 ؟ ا�-و��ا���

 *:�c���
 و !N
�8
WN� �=�
 ا����!N
�

 ؟
��Hاع ��>
f��� �a
 ا���

 *���
ا��
رة  �N اع��H؟ا 
>
f��� �a
 ا���

 *��
رM��
 ا�=
����� �ا���
رة  �Y؟ ��N

ة ا����M�8 وا�
���Mا�
ت ا�� 

 *��U�� �) رة
������ ا�-و��� �
cNت ا�-و��� �?� ا�
��
cNا� k اع��Hا
>
f��� �a
 .ا���

 * Tا�
� ]`N

ا���
�a  �"��اع��ا<5 ا�����
ت إ_�
ء  دةإ�>
f����� {UP ]�  ]a�� �M-دة �

 :�c؟ا��� 

 * -8-M��  �8
�_ k>

 وا��Hاع ��>
f��� �a

ةا��Hاع ا���	
 ؟ ا��!

 * �..��
ا��  -�..Oا� (���

 ا�=....�z4..5   ا��أنا�..:ى 8   �..) 
^p..8 اع�..�Hا  
>
..f��� �..a
ا�H..�اع  أوا���


ة	
 ؟ ا��!

 

 :�)�ا�
� � ���c �تدرا&

�k درا���Nت
 �
Mرة (�  � ا�
������ ا�-و��� �
cN�
� ���

 وا���.
رة    ا�H.�اع  ا�?6ث ا��>
.f��� �.a
ا���


 ا��Hاع إ_�
ء  إ�
دةوUP :�c�N} ا��Hاع (� >
f��� �a
 .ا���

 

 ا�*��ز اC(�� ������� �8 ��را��اى

 ا�.��4�2 و�)V ا�.��ا �ت ا�.��ا �ت ا���!� و4.1!4 ��ا&G �� أ �اعا��*�رة �8 

 

ARCHIVED



 

 

�ة ا�
��� �������: �ا�
� ا��
�ع ا��������� -�)�(� ()� ا' ��&�ي �)�ا�
� ا���+� �         75   د��� إر��دي ���

  

 


را	�اى �.
م  � �) ��
�
�� ���Hز ا

م ا��!�2003       �.�

�.� ا���H.� �.-ى ا��. ام ا�	ا
��


ر (..�           ..�N..� و�=..� وا��و_ �..�� �..;)
M��
� 
!..`8�cN ل

��ن _....=�
�����..� (..� ا�-و�..� �

��Mت ا�
 .ا���Mا�
ت ا��
�8 و�
 ه� ا����> ا��M-د ���O- و���> 	�[ ا���Mا�

 

 

 

 : �)�ا�
�أه4اف ا

•  <��=N�8 إدارة

ة ا���Mن ا���
� ���cN ��
 .وآ

�O.�- أو _cM� u.O.� ا���Mا�.
ت          •� u.O_ V�.� 
.!�	������ ا�=
ارات ا��� 8.�> MN �.�Mام   ا�-f�.وا�


ى PHم وا����د ا�M� .ا����د وا�

 :ا�
�Sق 


م  ا�UW�H ا��)� ������ ��

�� ا���Hم  2002ا
 .2003و�

 

��!�
 :ا�)

 . ��ر ا��<��ا�-� •

• V3ا�� .ا�=�ا��5 وا�

 

 :ا�)�sc7ت

•    �..���� �..�
�� �..����� �.�

�..� ا���H48..5 �..-ى ا <.� ��..C�p�   ام-f�..آ�..- ا��KN أو �..�� �..;)
M�8.� وا�
�M�

 �8
 .ا���C-ام ����Mا�
ت ا��


��ن ا����ع  •�
ة ا��
�8 و�Mن ا���
=� ��
 :(�?6ً  ،ا������	) �> �8> ا��� ام ا�4

�3
ت �..
ت ا�-را�..�����ا�..�f-ام  -
..O_iا��..�   وا �..����..-ً� �..5 ا�-را�..
ت ا��
!..a
c8  ن��
ا�=..

iزة
	  �����Uارد ا���6ل ا�zا��. 


 ا�����  -�^Kا�� <��=N (إ� �	
M�8 وأ�-م ا�
���) ���6zل ا���Mا�
ت ا�� u�P
N. 

-  <Nء
Uأ� 

اج ���f��� x8�cN  .��M��8 �.5 ا�

تت �5 ا���Mا�
ت ا��    
.�� �.����Uا�   �.) 
أ^.


�8 ا�=
��ن �8���N]ازن ا��;
م ا����� ا�:ي �M�  . 

�...� �6z�...�6ل �N`...�5 ا�H...�اع  iدارةUP...� �...-م و	...�د  -�

8...� وا���
(...�  إ	...
اءات ا�=�Mا�

�...� درا�...
ت ����...�  ا��...) ��N�...-ا������	�...� و� y...�M�

س ��......�Kآ 
"  ا�8T�4...5 ا�...�f-ا�!

 "  .ا���f-ام ا���C-ام
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 : ا�����Xت

• N أى V�� 6ل    �-مz�.�� -.8-	 x8�.c  اع�.�Hا   �.�
�Hد ا-.MN �.�_    �.����� �.�
وا�M.a �.5    إ	.
اءات ا��


ة  �"��اع�ل =�6Pل ��ا�cO�� V3 و�M-دة و��C-ا�� pNآ- ا���f-ام ا���Mا� -�� ��� 

ءه=� . و

• ]..aدرا�..� و    
..�H�6ت (..� ا..� -..���N �..?� �..8

8..� أ�..�اع ا���Mا�..
ت ا���M� �..�36� 
^..> أ�;�..� أآ?..


إ<6!�  
!�>�� �)(�/Hا . 

•     �.����
ت .�
�� k.��UNو ]aو �.��M�     �.��

ت وا���;�.
ت    واHآ
د8��.
ت �.[ ا���;�.
ت ا�	��.��M�وا�

 ����4Mدارةا�i   �.8

ة ا���Mوا� �����Uارد ا����
�
ص fم ا�
��� �[ ا�ه��/Hا<5 ا���8 وا�

ة ا���Mا�


را	�اى � .آ�
اث $��� (� 


افKNآ�-  •$iا ���� و�
ا� :�c�Nو ����3
ت� ا�UW�H ا���-ا��� و�
ا
O_iا . 


 وا��!-8.-      إ�-اد •>
.f��� �.a
��ا�.- و�.�اV3      �وا��.�   ات��ا3> ر�.��� �"�.�اع ا��� ].aو �.) -�
.C�

 ���/Hا<5 ا��ا� ��
ظ �cM�
3��  �"��اع�=�
� .ا���	�دة 

 

��<!��C.4ة ا�(�� ������� ����'!�ت ا�)Cز ا�� ا�*

 �!�(c �
��ا�)
�=� ��)�A^� وzSE  �اع ا��Cا�:��cإ 

    ��
.� 5�.� 
.� �.�48
�Hة ا-M��ت ا�
8���
�P�I�4� :c�2002-2005   D. ا��
ا	[ ا��
م  

 
>
...f��� �...a

8...� ا�H...�اع ا����M� k...���N �...�	ا

ت �...��
ت . ��...���� b...OM) -...�و


ق c�iرة وا
Wت ا���
��
ا�T ا�_�
ء وا��f-ام ا����م و��� .ا��
ا	�� 

 

 

 


��) �^� uf�� �� :�5 �5 ه:F ا��
ا	�
ت �8

 . <�ة X.�اء ����ف&�. إ��cء إ(�دةا��.�ث وا�)�ا��� ^�!�� ا��C ا�)u�� ��� ����S  إ&��ا�1*�� - أ

 

 

 

�
 : أه4اف ا�)�ا�

   �.���
ارات N=��> اD.�H ا��.=�
ة    �cM�.C�
� �.=�
��.�    -ا�
C�3.�� ا�����) 
8-.=N اءات
.	iا     

ذه.fNا <.N �.ا��

 Z��� -8-MNة و
cM�Cا� ��
ظ �cM�
_��  ا�H-اد�O�ا� 

ءوMN-8- ا��4
��Z وا�� ا8�_iاءات ا
	��. 
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�  �NN� �ًNN���m - بNN�1آ�NN+ه� �(NN&Cكا  �NN22Aال ا�)�NN�Cا �NN!ة ا����NN�.ءوا��NN�cK  اع�NN Cا �NNاع (��NN Cذات ا

A1 ا�4ورى ��5ارات G��5�ج إ�6 ا���1. D<و��!� ا��25ى و�Cال ا��C�2@ ا. 

 

�
 : أه4اف ا�)�ا�

 ���

ت ا��OOf�ر�� ا�
=� ��cآ� <��=Nدة
�i  ء
�.�دارة ا�H.�اع   إ_�.       ].� �.8

ة ا��.�Mك وا�
�.�Hا �.�-P


ت ..!�	�Nدارةiت  ا

 ��u�..Of  ا�H..�اع إ_�..
ء  إ�..
دة�Of..�ص أو��8....!Nارا
� �..) 
^p..N �..وا���ا�..� ا��

 F
�N ال��Hدةا
 .ا��Hاع إ_�
ء  إ�

 

�S
 )ب( ا��
4 –) أ( ���
4 قا�


��ن  •� I	���
 ا��Hاع ا��آ
�ت ا��c-را��� ا��� �-8!
 ا�� ا�
ت >
f��� �a
 .ا���


 ا��c-را���  •�Y ����
ث ا��M�Hا. 

 

4
��� ��!�
 ) ب ( ا��
4 –)  أ ) ا�(

 .ا�=�ا��5 وا���اV3 ا��c-را��� •

 .ا��
ا��� ا��
��� ا��c-را���  إدارات •


اء  •�fراء ا��. 

 

 ) ب ( ا��
4–)  أ ( ���
�sc7( 4تا�


��ن  •� :�c��� را���-�cا� V3ا��
�ت ا�=�ا��5 وا�Mرا��� (� ��;> ا�-�cت ا��
ا���
�a ا��Hاع اb��N ا��آ

 
>
f���. 

•  Tا�
��x ا�� ���

ءة و(�cص آ�Of�
ت �
 .ه�
ك اه��

��x ا��
ا�T  إ��ا(�=
ر ه�
ك  • :�c�N ��cآ� V�a�N. 

 

 .&�.<�ة X.�اء ����ف  إ��cءث وا�)�ا��� ^�!�� ا��C ا�)u�� ��� ����S إ(�دة إ&��ا�1*�� ا��.� - أ

 : ا�����Xت
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      :..�c�Nو ]..aو����Nا

ارات  ?�..��M إ�..�..� {�
..� �=..�

T3 ا��M..�ث  إدارة���..��� N=�..�> دور8..� وإ�..
دةاHرض 

�Uf دة�
���  إ_�
ء إ�Pوزارة ا�-ا <��=Nد و-MN أن -�
اء ��	
ف و�M/ ة
cM�����8.�  ا� �/
fرات ا�
�f�

 ���8�� اH	� ا��
ا��� ا����Uاد-�"�. 

اC �اع (�� ا�N Cاع ذات اCو��!��cK    �Nءوا�.��ة ا���!� ا��Cال ا�)�22A  كاC&)� ه�+��1آ�  ���mً� ��  - ب

 .ا��25ى و�>D 1.��ج إ�6 ا��G��5 ا�4ورى ��5ارات �2A1@ ا��Cال 

 : ا�����Xت


 اذا ا��=�..�> ا�..-ورى  ..�
�=..� ا�H..�ال    ا�H..�اع �..b آ�N ى�..O=و��8..� ا�Hدةذات ا
..�i 
..!3
ه..:F  وإ�..6ن إ_�


ت ��� ا��" ���
ك�`�
ن ا��f-ام ه��� ا�����Hا  �_

ة ا��
�8 ا���ارد ا����Mدةوا�
�i ء
�_iام   ا-f�.ا��

 �?�Hا. 

 

�8 ���
4ا ������� ��)Cز ا�� ا�*

 ��� ���*�رة �8 اC �اع ا�)
�=� ��)�A^�ا'���ا��ت ا��^
�� �)��j ا'1<���� ا�4و 

 

�����.-ا �.
م      �.�
�
�� 
.��
(� ا��zت ا�

ا	�.� k.��UN  ا��� ا�.
ت     1999أ	�

 
>
f��� �a

رة (� ا��Hاع ا��������� ا�-و��� �
cNا� I	��� .ا��<��� 

 

 

�
 أه4اف ا�)�ا�

 �U...Wأ� k��-...N ة ...!	Hدار8...�اiا�����-8...�   ا �...�

ىوا���;�...
ت اHا��...P  ) ت
...C�p� �...?ل�
...��Hا 

����4Mا� 
�Y ت
C�p�وا� (    -.�
/� _��ا�
ت ا���
زل و_��ا�.
ت ا���ا/.6ت وP ت

�8 ا���Mا��M� ف-!N ا���


م � ���

ا	�� ��� b8
 . 2002أ	

 


�Sق ا�: 

    ��..WN �..!	 ن��

8..� ا��<��..�     إدارةCN..�� و^�..Uا��� ��..�cا  وإداراتا�� ��..�cا��    I..N

8..� ا�M-ود8..� و�4U���


ركا���. 

 

 

 ��!�
 :ا�)


رة (�  •������ ا�-و��� �
cNاع ا���Hا 
>
f��� �a
 .ا���
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  .ا�=�ا��5 وا���اV3 ا��<���  •

 

 : ا�)�sc7ت


��ن _�
�8 ا���Mا�
ت ��.
م  ��اON <�:�c��� V3-ر وزارة ا�����  •=�1997      I.	���ا�.:ى �c8.� ا��� ا�.
ت 


رة (� ������ ا�-و��� �
cNاع ا���Hا �a

 ا���>
f���. 


م 488أ/-رت ا��زارة  •� 
ًM8
ON1998 م

اد ا���Mا�.
ت ا��
8.�    1999 و(� ا��ZO اHول ������

 I	������
cNرة (�  ا�
���
 و�.- ر(`.b    ا��Hاع ا�-و��� �>
.f��� �a

ت    إ/.-ار ا���M8
.ON ة-.�

 .-ره
 �O إ^�
ت���ه� أن ا���Mا�
ت N> /�-ه
 �5 ا��
ارى أو أن ا����Cرد �> �8�54 �5 

•  

ءأ/-ر آ���>Hى           ا
.Uن ا�����

 �.� ا�=..!M��8 �.ا�� �U�.Cا� I.	���
ة و.�cا� F:.6ل ه.P 5�8
Uا���- 


رة (�  ���-اُ������ ا�-و��� �
cNاع �5 ا���Hا��� �a

ا���>
f-   V8ر
.ON اد
_��ا�.ً
   10ر��000.��


�
!�� 
ً8309  <N V8
ON

 �> 1999(� ا��ZO اHول ��
م  إ/-اره!�;��     5.� �.�	 
.�� 6ً�
548 آ


رة (� ������ ا�-و��� �
cNا� k��UN 5� -�
ا��Hاع ا��MN ��M�C-8- ان آ
ن �>
f��� �a
 . ا���

4
IN ا���
رك  •� b���62      

م _
�� ���Mا�.
ت N.> ا�.��
اده
 ا��!
آ.ً.4_H      �.) رة
.�����.� ا�-و��.� �
cNا�


ا��Hاع >
f��� �a

 ufN 12(ا���!��360�_ 
 .)أ��اع 6ً
 N�?� _��ا�ً

���Mا�
ت اc��H.� و�M.6ت ��.[ ا���Mا�.
ت ا��C.��ردة       �-م ا��6ك •� ��
ر ا����N  

دات V.a�N   دا3�.!.$


ى �Uz8 ا���Mا�
ت  U�� uM) ك
 .��KW و/�M ا���Mا�
ت و�> 548 ه�


رة (�  •������ ا�-و��� �
cN6� ��
8
 ا���Cى �"�
�� ا��

   ا���ا�H.�اع  �> N=-م ا��زارة ا��=>
.f��� �.a



 	�-اً !N

رة (� �5 آ��c�N ��c: ا�� ا������� ا�-و��� �
cNا� I	���
 ا��Hاع >
f��� �a
 .ا���

 

�
 : ��er1 ا�)�ا�
� ا�)

>�Q �8 ()��ـ� ا�)���


��ن _�
8.� ا���Mا�.
ت     •.=� �8:�cا��� �M36ا� bM�/م  أ
ا��.� pNآ.-    �2002.
ر�8 ا���c.�ل �.
م    ��1997.

 ���
cNم ا�

رة (� أ_4���
 و��CN ��=��- و�N;�> ا���
رة ا�-و��� (.�  ا��Hاع ا�-و��� �>
f��� �a
ا���


رة (� ������ ا�-و��� �
cNا� I	���
 ا��Hاع أ��اع ا���Mا�
ت ا��-ر	� >
f��� �a
 .ا���

��.� ا�-و��.� �   •
cN�
���اV3 ا��
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•  b�/�Nرك  إدارة

ت ا����-Pت   وإدارة
��� ��=��- ا���
رة (� ا���Mا�.
cN� �8ود-M�8 ا�
Uا��� ���cا��

F:6ل هP 5�8 و�
��� N <N-ر�c��� I8 ا���.
رك ����c.�    ا��
cNم ا�

رة (.�      أ_4..�����.� ا�-و��.� �
cNا�


 ا��Hاع >
f��� �a
 .ا���


ت  �
ا	�� �
مأ(
ز •�/�N 6ت     1999 ت.M�وا� �.�
ر ا���.�N ى إ��
Uا��� ���cا�- ا�����5 ا��-اد 

 �c��Hت ا

�� (� ا���Mا���N ا���. 


ر8
 P..6ل (�..
ة ا��
ا	�..�  •..=N <8-..=N <�..8 <..5 �إ�..� 
!��..WN ت

ت ا��� و�..� ا��..� �N`..�5 _��ا�..�M..Wا� 

�� �a

رة (� ا���Mا�
ت ا��������� ا�-و��� �
cNا ا�-����
 إ�) >
f�. 

•  
��.�           إ/-ارا���
cNا� V8ر
.ON 5.� ��=�.C� رة�.O� �.8
8.� ��.��
اد ا���Mا�.
ت ا��
Uا��� V8ر
Oا��


رة (..� ..���
ا�H..�اع ا�-و��..� �>
..f��� �..a

ح ��!..
آ�..
 N..> ( ا���..O)iم (..) ا
1999 �
ا	�..� �.. ( ،


�8 ا���Mا�.
ت ا��C.��ردة  �_ 5� -�
رة      و�زال �MN 6ً�M�C-8- ان آ
ن �.�����.� ا�-و��.� �
cNا� I.	���


ا��Hاع (� >
f��� �a

زا�b ا���� V8ر
Oا�� F:ن هH �  5�`�Nء
��Hا  ���
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 ا����E4اC �اع 
 �E<�ـ�

 ��8
zاع ا���Hا 
���N���P-ت        ا�
8��.C�ا� b.�Pأد -.�
 �c=-ان ا����ع ا�����.�	) _.�ل ا��.
�> وً�C�3ر 
���


�8.�        ا��
��cN (� ا�zاع ا��.�H8.- �.5 ا �رة ا�

_� وا���.�.Cا/.6ت وا��� �.��P-ا�      
ً.8
وا��.� N �4.WN!-8.-اً 	�ه


ى Mى وا��

م ا����� ا��;���. 

 
 ��8
zاع ا���Hا <;�� �ONو���P-وإ<6ق  ا� ]���N 6لP 5� ا��-8-ة 
��رة  إ�� ��ا<�!
.Oء ا�
.�   5.�

 ���
N ن (`6ت
) o5 و�[ ذ�cC��3 ا�

N       �.�8اH_�اض ا��zاع ا��.�"� �.�

در ا�!.O�أ_.-ث ا� 
.��� �.��P-إ�  ا�

��رة
Oء ا�
� 5� 
�
;� �� .أ�!
 ا

 ��8
zاع ا���Hا ��4W� إن ���P-ت ا�
8��C�آ� ا� ��� 
ً)
ON I�U�N ����
� ��4W�،  -�دوً�  وb�.a و


ل ا�z و و��_
� p����� 
>
f�ا� <��=N ام-fوا�� ��4W�ا� ���
د�8  �-8-ة أ�;�� ���[ و�
ا.O��ا��4
��Z ا������ وا�


N   �.�8-ركو�[ أن ه:F ا�H;��  ، ا�����4zاع ا���Hا 
�^KN �.��P-8.- �.5         ا� �� �.	

ن ه�.
ك _.) 
.!��Pد د
.���


 �5 ا��-ا�8ا���� ���[  !��Pز�8 . د
zاع ا���Hا F:!� 54 أن �48ن�و8���P-د  ا�
O���� ا�� 
ًc�
اً و�4$

اً ���^KN

��� و�- أ/�V ه:ا ا ،
�

 ا���
ا	�� (� اH	! ة ا����� 
ً�
 .����aع ��
ً� ه

 


��Oc اHول � ���

ت ا����a��[ ا�	ا�=`�� را F:ت �5 ه
��� :�� 8- �5 ا���
 .ا�=
اض ا��Hاع  •
 .ا���
^� ا���Mى  •

ات (� ا���
Z3 ا������ •�zا��. 
•  ���P-��8 ا�
zاع ا���Hا. 

 
�

�!�� ا�)�ا�� 

 ����ا1<���� ا��
�ع ا����
         �.�8
zاع ا��.�Hل ا
.Oأو ا��� �.��
ل و�
ا.Pإد ].�� �.��
cNا� �.�� ���
اف ا���>Hف �5 ا
�� آ� <�


اف �����C أ8`
 �5 ا��Kآ- >Hأن ا 
��، آ��/Hاع ا��H[ أو ا�ا������ و��ا<5 ا��� 
�� ا��� N!-د أ�;��!�P-ا�

    .CN � 
.!���
 أو �
ا!N
�8
.WN ق
.U� () ���
ى    �5 ان ا�UW�H ا��ا.Pدول أ �.) �.����
راً �.a I� )   .[ ا���.�د	را

<��kM ر�>  8، 3ر��
�4. ( 

 
 

  
  

 

 ا���������
�ع �D ا�ا��4ف  – 2010ا1<���� ا��
�ع ا�������� 
 G4ف ر�� ا����E4 ��ا��� 1�4!4ات  اC �اع ا�]�!��: 6ا�

 4افاCه
  *6-1  ��8
zرات �"��اع ا�
C����P-ا� ���
��� ا���bMN ��4 ا��
ا�Hا 

��� ا��� N!-د ا�H;�� ا������ و��ا<5 ا����[  وUP ]a} إدار�8 6-2*  �H��8 ا
zاع ا���"�

 .وا��Hاع 
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���P-��8 ا�
zاع ا���Hا 
�^KNر و
Wا�� xcf� ��

ت (����Nا
��4
ت ا��Mا� ]`N أن -�8
ت  . �-.Mإن ا��


ت        ..�
دة و�..- أ..c�� 4..�نN ان I..�8 ل�..�Mن ا�

دة و�..:ا (....c�� ت
8-..MN �....� آ..� دو�	ا�N (..دئ  و^�=..�" ا��
ا���..


��8 ا��.� N!.-د ا�.�;> ا�����.� أو ا��.�ا<5 أو ا�H.�اع       " اiر$
د�8 zاع ا���Hر ا
^� Z�cfNر و
Wوا�� ]��� )  �.�
أ�

��� ا����ع ا������	) ��
م 
cN.� �.5       )  2002ا���و�� 
ًM.aدا وا

ت إر$..��4Mا� �.U�N -���x ا���
دئ ا��� 

 �
 اH	!. ة ا��!� 5���CN 54 أن�ه-اف ا��� 8Hا          
.!� ��
ا	���N 5	�.� أ�.�.��
ت ا��
ا	�.� و�.���� �.) �.�
�
�� 
.�


ى PHا ��	ا
��� وأ��
ل ا���
cا� ��	ا
�=� وا��
ا	�� ا��
��� و�
U�ا� ��	ا
�� ��6�. 

 
 وا��وا&j ا��� �5�1�� ا�D>Q �8 ا��.�ر  ��ء ا����2رةا'1<���� ا�4و��� ������� وإدارة 

 

 ا�:ي �=- (� (�
ا8�Np�ا� 
���رة وا�
وا�.I ا��.�     2004ا
.Oء ا�
�� وإدارة �
�
���� ا�-و��� �
cNا�

    

ر ���[ ا�^
ر ا��.-�
ة ا���M�.� _.-و^!M5 (� ا��cCا� 
!�=�N-     �.8
Mرة ا��

ل أ�.�اع     -�.5 <
k.8 ا���..Pإد -.��

  �.����U�8 ا�

ة ا���Mا� ]� D)
��N و ا��� ���Pل و�.[ ذ      . د�.�c�ر�8 ا�
.� 
.�Y �.��
cNال ا� .N و�    -.� 

د3!.��) o.�

��رة وا�
وا�..I آ�..
 8�4..5 ا�..�f-ام        
..Oء ا�
..� 5..� �..�Nا� �..��P-ت ا�
..�3
f�..CN-م آ��
ر�..
ت 	�..-ة iدارة ا�4


ر ���� .ا��Ufط اiر$
د�8 آ�O-ر �

 
 Gر� �<aا'1<���� ا�4و��� ������� (�� ��ء ا����2رة : 13ا�–  �
!�& �.(� 
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ا8 
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 6)  2006(� أDUCY ( :  ا�)�aرآ�(4د اC^�اف 

  :http/www.imo.org ��>� ا�)
����ت
��رة ( 
Oء ا�

�8 ^> إدارة �Mإ�) ا����� ا�� 
��رة  ) ا�;
Oء ا�

�T ا��
��� iدارة ��
 htt /glaball satا��
 

  
 

 :اCه4اف وا�mCاض
 
ً�3
!� -Mوا� ���=Nو ]��         �.��
ا� k.8
> 5.�  �.`8

ت ا��.�3

8.� ا�`.
رة وا�4Mت ا��
.�3
��8�MN 5 ا�4

��رة 
Oء ا�
� 5� 5cCا� u�fN ت
�� .وإدارة ا�
وا�I و��
 

H.��� ����� ت�)�=�� 
     F:..ه �..�� I..�8و I.وا�
��رة وا�
..Oء ا�
���i �.UP :..�cدارة �.. 5c..C.[ ا���	م �..=N ان �..��
cNا� I.�U�N

�
Oء ا�
�� ��� ��MN 5 انcCر ���5 ا�
���� 
��رة  <�=ً
Oء ا�
�� �/
fاءات ا�
	iدارة ا�� .�رة وان N=�م 
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1��
  �تا'1<���� ا�4و��� �.)�!� ا�


ت (� �.
م  N

�8 ا����M� ا�-و��� ���
cNار ا�
���.�        N1951> إ

k.8 ��;�.� اYH:8.� وا� را�.� ا��> 5.�


ك 	��[M�N ان 
!=N
� ��
ت و	��.[         �!��� ا�H> ا���M-ة ا��� أP:ت �.N

ر أو��.� ا���.Wل وا��
.P.[ إد��ا�.-ول �

��...ـ�    
cNار ا�
...���...� �36�...� و�...- N...> إ
�
ذ إ	...
اءات ر...fNـ� وا...N

م ) ا��fC...ـ� ا���-�...ـ� ( ����...� �...)1997 

)https//www.ippc.int/ipp/cn/defaultjsp( 

 

�ت وا��5ا �D وا���Q&�ت!�a�ا� 

W��� ��
��x ا�-ول ��a[ إ<
ر ��� $ b�
� 
��
ل     ا�-و�)وا���
ون  ا�=��)
8[ ر.Pإد �.���� <�.;���

              �U.W�H5 ا.� �.c��f� ت
.�
U��8
ت 
.Wا�� F:.5 ه�.`�N -.�
 ، و.!��
ة �U�.Cوا� 
.!Nد
��.� وآ.:�o إ�P-اع ا���Hا

��رة  –ا���
رة ، ا� را�� واYH:�8 وا��=� : ��� ���� ا��?
ل(
Oء ا�
�. ( 

 �;_6�� : ا�N)و��� ا��
ا	��5 أن 8=���ا 

��  أي •�P-��8 ا�
zاع ا���Hا ��
ة �U�C�� 

ت ا��) 8�54 ا��f-ا�!�
�Cت أو ا�
���Nا
 .�5 ا���

��  أي •�P-- �"��اع ا�����ا� 
�Y- و����ل ا�
Pدiا I>
f8 ]8
WN. 

•         �.8
�
�- (.� x.cP وا��.CNو :.f�N �.ات ا���.Ufرة وا�
���� ������iت ا
��5 ا���;� <�N ت ا���
��
cNا�

�Y ل
Pدi5 ا� ���P-- �"��اع ا�����ا� 
. 

 uا���ا�: 
�..� (..� �..-د �..5 اiدارات وا�..�زارات و�..
دة �..
 N=..�م  �P-اع ا���H
..� k..���N Tا�
..��..- �8..- ا��
ا	�..�ن 

               �.�
ة �U�.Cوا� 
.!Nد
�i �8.� أو
zاع ا��.�Hل ا
.Pإد ].��� Tا�
.� 
8�.U��8
 ا�����.� 
ا�.�زارة ا��C.���� �.5 ا�=`.

�� ا����P-��8 ا�
zاع ا���Hا  ��c�
��b ا��6د Pد -��- �4Nن . 

         �.��P-اع ا��.�"� -.���� 
.�zر ا�
.Wا8.� ا���-������ وا�M�6ت ��=��.� و��.[ �N Tا�
� :�c�N <�8 
� 
و�.-  . دا3�ً


 �6P 5ل ا��`
3[ ا���
ر8.� وا��.�اد   !�
Pا��� �8> إد ���P-اع ا���Hا 
>
f� 5� -M�� Tه
�� Tا�

ح ه:F ا���=N

������
� �/
f5  ا�cCات وا�
3
Uوا� ، ��OfWا� I3
=Mرة ، وا���
Oء ا�
 .، و�

             Tا�

آ� و�.- MN.-د ه.:F ا��..W�ا� F:.!.� �?.� ه	ا��8.� �
8�UNو �.�?M� Tا�
.� k.��U����4
ت Mا� b�
� -�و

�.� �.��� ا��?.
ل       � ، �.��P-اع ا��.�Hل ا�P-.� V�CN (ا�� ��C�3

ق ا�Uرات ا�-و��.�    (ا�
.U�.�ا��  وا��ا� (  �.�_

�54 �
ا�8 ���P-اع ا���Hدة ا
�i ق
Uا� ��. 
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اف ا����..
د58  ..>Hإ�..� ا �)
.ai
�)-8
..O�5 ا����..� وا�..� ����..C�دارات وا�..�زارات ا�iاك ) ا
، 8�4..5 إ$..

        �.�8
zاع ا��.�Hرك (.� إدارة ا
إدارات ووزارات ا� را�� واYH:�8 وا��=� ، _
ا�.� ا�W.�ا<� وا���.
رة وا���.

�� Hن �P-ا��
اف ا������ >Hا o�:ى وآ
PH 5 دو��� Z��fN ���P-اع ا���Hا F:ل ه
P8=� إد
 .!:F ا�=`��<

H.��� ����� ت�)�=�� : 
 �NK8 
�� ���4Mم ا��=N ه�:- 

•  ���P-اع ا���H
� �=�
ت ا�����
�Cت وا�
�8
Wا�� :�c�N. 

�� ا�
��C�3 (� ا�-و��   •�P-اع ا���H8- ا-MN. 

• 

ت ا������
ى N=-8> ا���PHول ا-�� ���P-اع ا���Hك ا��C� �/
fا� �_. 

•  ��8
zا� ���P-اع ا���Hع ا
aأو 
>
f� xcf� ��36� و���
�Nد�8 و

ذ �UPات (fNا. 

•  ���

ت ا�����
ث و��M�Hاء ا
 .إ	

•  ����C� 
�Y �UW�K�
 ا�?=
(� وز8
دة ا���� ا��
م وا�=�
م W�. 

• 
=� ]aود وو-Mا� ��� ���
 ا��MO آ`�
ن �!
 �c�N: أ��
ل ا��
ا�M�� D�8. 

•  ���P-اع ا���Hا 
W�N و�� ا���
W�ا� 
�Y �UW�Hا ��� .N=��> و�
ا


ت �M-دة �[ ا�-ول ا���
ورة  •��
cNام ا
� .إ

•        �..�3

ت ا��
ا��..� ا���..� وا��4�..���..� �..P 5..6ل ���P-�8..� ا�
zاع ا��..�H5 ا..� -..M��c�N..: إ	..
اءات �

 .وا������	�� أو �6P 5ل إدارة ا���ا<5

•          5.� -.M�
 اHو�.� ووa.[ إ	.
اءات �.!�
ا_� �.) �.��P-اع ا���Hا F:دة ه
�i ��)
W4ا�� Tا�
� :�c�N



رهWا��. 

 
    �..8
z�� ]..C�� ع�..a�� �..�8..� ه
zا� �..��P-اع ا��..�Hا �..�
ة �U�..C��  �..���4M..� ا��	ا
إن إ	..
اءات ا��

�UW�"� -_ع وا
U�
ا	�� ��
ل وا_- (=} أو � ��4M�48ن �5 ا� -� ��
��
�
ت أو      و.�
zع ا� را�.� وا�
.U� �.?�

 5MWا�. 

 
 �
 -:درا&� ���c ��)�ا�


اض �Hت وا
�� و��[ ا�(�P-اع ا���Hدارة ا��
ن =���N 5درا��� (�8 
��). 
 ا����E4 �8 آ
4ااC �اع  :ا�*��ز اC(�� ������� ا�>
4ى 


ا	�..� ا����..� ا��4-8..�،  ا� 2004(..� �..
م ��
م �I..�4 ا��
ا	..[ ا��..
م ��4..-ا ..� -8
..O�

        -..�
 إذا آ
�.b ا���4M..� ا��c-را��.� .� -..8-M�� o.�4.-ا وذ��
ت وو�.
�3 ا��=..� .U�M�وا�
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��.� ا�-و��.� ����.�ع ا�����.�	)        
cNا� I.	��� 
.!N
����c.: ا�� ا� <36� �M� ��� b�
�

 ���P-اع ا���Hا uf8 

ا����N ا��8-�4 �����ع ا������	) (����iوا. 

 

 �
 :أه4اف ا�)�ا�


 إذ -..� -..8-MN    ]..���N :..�� �..��P-اع ا��..�Hا ��4..W�� <..36� �4..W� b�
ا آ
�..b ا���4M..� ا��c-را��..� �..- ا�..��
�3.� �{�.�
ا����N ا�8-�4.� ����.�ع          

�Y ا��!�.O8.-اً ��.: ا�-MN 

����ع ا�����.�	) وأآ?.� �/
fا� ���
cNا�

 .ا������	) 

ت أو ا�� -���
 إذا آ
�b ه��� ا����� ا��8-�4 �-8!
 ا���� �) k�=Mا�� (�8 
� �)
��� 
!	
�MN �3 ا���
�:- 

�  

 ا��Hاع ا��� �4WN ا��!-8- اHآ��. 
�  
!�6P 5� �ON أن ���M�ا��� �5 ا� ��C�3

ق ا�Uا� 
�. 

اءات �	iا F:ه ����

 ا�
��C�3 و�
 �-ي (>
f�ا� F:!� �?� ه	ا��اء �
 .�5 ا�:ى ���f: إ	
��رة  ا��k..=M �..5 آ��c..� إدارة ا���4M..� ا��c-را��..� �"�..�ا  �
..Oء ا�
..� 
..�� �..ON �..ا�� �..��P-ع ا�

  b.�

 إذا آ� ��
ت ا��4-8.�    "وا��
آ�  �.U�M�8- وا�
.O�ت     " ه��.� ا�
.����.� ا���� b�.O_ -.�
            5�.`N �.8-�4�3 ا��=.� ا�

ج إ��!.
 ���ا	!.� ا�.-6Pء و�.
 إذا آ
�.b ه��.� و�..�MN ا��� ���
�Hا


ره> (� Wا�� ���
ا�� �=�U� اءات
�8
ت �36�� وإ	
WN د�	ا��4-�8 و F
 .ا���
 :ا�
�Sق 

 .ه��� ا����� ا��8-�4  •

ت ا��8-�4  •U�M�8- وا�
O�ه��� ا�. 
 .ه��� و�
�3 ا��=� ا��8-�4  •
��� ا����ع ا������	)  •
cNا. 

ا����N ا��8-�4 �����ع ا������	)  •��iا. 

 
 ��!�
 :ا�)

•  ���P-اع ا���H
� �=�
���8 ا����Wت ا��
`8�cا�� ��W8داري وiا x8�cا��. 
��� ا����ع ا������	)  •
cNا. 

ا����N ا��8-�4 �����ع ا������	)  •��iا. 
 :ا�)�sc7ت

•  ��4W�ا� F:ل ه

Y> �5 ا�� ا�
ت ا����4M ا��8-�4 (��!
 �> PKN: رد (�� _��
�
 �.��ات   , .W� -��و

ة (� ا��C� آ�-ا �) ���P-اع ا���H8 ال �-د ا � ���Nا
��iوا ���
cN6� 
 .�� ا8- �5 ا��� ام و(=


ى  •N - إدارة (�-را���	�8 �" ���

ذ   " ا��Oرة آ.fNآ- �.5 اK��� ���
��U ا�4Cا� <!�� -_H D�� ��H

ت واHدوار ��a..�ح ����..[ اiدارات ا��c-را��..�      ����..C�8..- ا�-MN <�..8 <..� اء وإ�..� ا�ن
..	iه..:ا ا

 �OOf��ا�. 

ق ا��.� 8�N <�   5.4=> ا����4M ا��c-را��� إ�� ا�ن ��M-8- ا��Hاع ��a[ ا •U8- ا�-M�� <=N <8- و�-!��

!N
�6
ن آ�
 أ�!
 �> N ]U�CN=��> �-ى ا���Uر (� �c�N: ا�� ا�� 
!�6P 5� �ON اع أن��Hا F:!�
 . 
 :ا�����Xت 

 �!4
 :ه�+� ا���+� ا�>
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اءات ا��.�             •.	iا �.���
) �.��
��� 

ا��.� و إ�.-اد ا��=.
ر8������.� �36�.� و�;.> � �.�� �UP ]aو
a b�N ���P-اع ا���Hا -. 

•  �Uf�
� �/
fت ا�
�
!�iا �) ����
iدارات ا��c-را��� �� �=�
���!-ات ا����� .ا��� ام 
 
 :و&�:� ا�
�5 ا�>
4!� ه�+� 

8
ت ا���M-ة  •���
���رة �[ _
س ا��Cا_� 
Oء ا�
�� �/
fا� ����

ت ا����
رآ� ا���W�. 
•  �/
fا� ����=�C�ت ا�
�8
Wا�� :�c���
اع �iرة ا��
Oا� F

ف ��O�. 

 
 :�+� ا�)�2!4 وا�).��Sت ا�>
4!� ه

•            -..8-MNو �..��P-�3..� ا�

��Hاع ا��..� �..U�N

 ا��>
..f�ا� <�..�=N8..- و-M�� اءات
..	iا :..�c�Nو 
8�..UN
 
>
f�ا� F:!� �/
fه-اف ا�Hت وا
 .اHو��8


ن  •��
��8
 ���ى �
=N اءات وإ�-اد
	iا F:ه ����
) ���
��. 
 

�� ��)Cز ا�� ا�
���1ت  c)�!� ا�))�>� ا�)�.4ة �D أ��اض و��8ت:����� ��))�>� ا�)�.4ة ا�*


م  ..� �..)2003      :..�c����4..� ا���M..-ة ���
�
م �I..�4 ا��
ا	�..� ا�..�<�� ..�
 ���P-اع ا���Hر ا
W�8 �5 ا��
���
ق �c�i3- ا

ا	�� ��. 

 

 

 �
 :أه4اف ا�)�ا�



 أ�.
اض   (uM و�
�3 آ� �5 إدارة ا����� واYH:�8 وا���Wن ا�>
.f� 5�  �
ا وو8����c8 ا��� MN�� ا��
 .و�(
ت ا���
ت 

 

�Sقا� : 


ت  •N

 أ�
اض و�(
ت ا���!�) I�C�N ا��� ��C�3

 ا�>
f�ا�. 
 .��6ت اiدارات (� ا���
�� �[ اHز�
ت  •

ر  •Wو���!> �5 ا��� ���
اض واHو�H5 ا� ZW4� .��� اiدارات �
 ��!�
 :ا�)


8[ ا�=���  •Wا��. 
• �U�� ����

ت ��;�� ا���
رة ا���. 
•  (�
د اHوروMNت إدارة ا�
!�	�N2000/29/EC . 

درة �5  •Oت ا�
N

�8 ا����M� ا�-و��� ���
cNة"ا�-M��ا� <�"� ���
 " .��;�� اYH:�8 وا� را�� ا��
 :ا�)�sc7ت

 :اKدارة 


اض •�Hت ا
�-و�� (� ��[ أز�� -�	 <�
�b اiدارة �-ور رC�3) (� إ_
از ر� .وا�(
ت  
•  T3

 ا�
��C�3 وا���>
f�ا� ��
	� إ�� ا�� 8- �5 ا��
آ�  �M�. 
• 
!�W�c� ل

درة ��� ا��Kآ- �5 	�دة أ��� �3
��� 
 .�-م ا��6آ!
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ب ا�=-رات ا������ ا�`
ور6P �8ل ا��Hام ا�=
د�� •Cآ�  �آ�

 ا��!��� I�8. 
 

 :ا�����Xت 

•  T3

 ا�
��C�3 وا���>
f�ا� �� .ا��
آ�  �
•  I�
	Hاء ا

�� وا��;�Oا� ]� k�Cا���. 
•  5�W�c�ا� ��دة ��	آ- �5 Kا��. 

ب ا�=-رة ا������ ا�6ز��  •Cاآ�. 
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�?
 :و��ارده�  ���ا^D ا�)��T ا�
 ��>�E ���): 

 ����[ ، ا���.
WN )     F�� ��ا<5 ا���
F ا�� 

ر ، ا��
ك ، 	-اول ا���
F ، ا���.
F ا���(�.� ، ا���.!�Hات ، ا
�Mا��

ت       ا��� �=��.C�ن ، ا�
.`�c�� �.a

�4!�ف ، ا�C.!�ل ا���.� -.	�N ...  X.ا� (      �P-.اء وا�:.z�� �.�

در ه.O� ـ�.!)

�.�             ) ا�.
زق (وأ��
ب ا��.��  
Uء وا�

 ه.:F ا�.�;> ا�����.� ا��.)�.Nو ، �.��

�.-ول ا��� �.�c8

/.� (.� ا���.
<k ا�P


_� ، ا���ازن ا��
3) ،ا_��
ز ا��Cت ا���-8- و ا�
��
(� إ�.�   وا���ا/6ت و��.ai
� �8:z�ا� 
/
وا�I وا���


ت N
5 ����Mا�
ت وا���>�� 
 .آ��!
��Oرة آ��
ة ه� �5 أآ?
 ا��;>  F
��z��
ن C�i8=�م ا 
� 
ً��
Y ء ا��:ب وا�:ى
��
�
ص fم ا����� ا�
إن ا��;

 :وأه> ه:F ا��!-8-ات ه� . ا������ ا��!-دة 

 ا��
دي  •��zا��. 
 .(=-ان وN-ه�ر ا���ا<5  •
• 
Oا�(MOف ا�. 
•  
3
 .ا���6zل ا��
 .ا����ث  •
•  ���P-��8 ا�
zاع ا���Hر ا
Wا��. 

 
 ���841 % 5� 

ض أآ?�N ا:� {z`5 ا�� ��
�N ر وا���
!�Hأود�8  ا �) <�
5 % 5�20 �4
ن ا���

10000 ��8

 (� ا��=�د ا�=Uf�� 
ًa

اض أو �!-داً أو ��=�6� <�
 . ��ع ��o ���8 (� ا���
F ا�� �� (� ا��

F ا��:�.� وز8.
دة         .���4
��� ا�.� 8�MN.� ا��;.
م ا����.� �.Cدة ا�

8[ وا� 8Cدى ا�
O��آ�
 أدى ا����O[ وا���Uر ا�


 ���Cق �Y ى��C� ) ا��	(=-ان ا����ع ا������ .          �.�� �.;)
M��� �.��� 5.4�8 
وه�.
ك اه��.
م  �� ا8.- _.�ل �.

f�ا� ���=Nو ���Pا�-ا F

3.-ة        و(
ة ا����ع ا������	) (� ا���cا� ]�.`N � �.�_ اع�.�H.� ا��-8.- �.5 ا	ا�N ا��� 
>

 
!�-=N ت ا���
�-fوا�. 
           F
.���
 وا��� ا8.- ���.C�ا� I.�Uا� �.��
=�� �.��Pا�-ا F
.���8
 إدارة ا��;.
م ا����.� ��.U�� �M�ه�
ك _
	� �� ا8-ة و�

 �� .ا�� 
  F

ر k)-N ا���.C� 
��zN5 و>���
 ا��
دي ��zا�� V�/ت  ( أ
�.5 أآ?.
 ا��!-8.-ات    ) ا���.
F  ا�C.-ود وP ا�.

         F

F ا�� �.� إ�.� 	
�.I رداءة 	.�دة ا���..���
�
ص .fم ا����.� ا�
;��
ة ��PHا 
ً�
� 5�C�f(� ا� ���ث  . ( أه�.�ا��

ت ��M�ت ا�
�
U�
�� و�Oا� را�� وا� k8

ف(�5 <Oا� F
�� (I�Ofوا�� I��
 ) .و ا��

�� 
���� ا��
�
��ث ا���
F ا�� �� () ا��ا�[ آ?�
اً �
 N=�م أ	! ة ا�N ��	ا
. 
 

 �

�!�� ا�)�ا��: 

  �N5              :ا'1<����ت ا�4و��.� 

8.� ا���.
F ا�� �.� إ� أن ه�.
ك  �.-د آ��.�M� �.OOf�� �.ت دو��
.��
cNأى ا -.	�N �

ت آ�O-ر ��
cNا� F:إ�� ه 
;�N أن 
���� ا��
�

ات و��� أ	! ة ا��Mر وا��
!�H
� �/
fا� ������iت ا
��
cNا�

�8
 ا��
ا	�� ���
. 
               �.��
اف ا���.>Hا 
�Np.� ].aو -.�
8.� ا���.
F ا�� �.� و�M� ].	
� -.�N (	�.ا���.�ع ا����� �.��
cNن ا
.) oو�[ ذ�

 ���Pا�-ا F
���
����ع ا������	) ��
ص P T�
�
�. 
 

 .ه4ف ا��
�ع ا�������6  2010ا1<���� ا��
�ع ا�������6 
   GNN4ف ر�NN��NN��[1 ا&NNN�]7ل اCرض  :   ن ا�)�NNNا^yNNN>E D ا�NNp]�ط ا��  �NNN�4NN58 DNNN) �NN*ا   ( 5(ا�

 T��(�� 4ام�Q(ا� ��m 4امA�&'و41ه�ره� و ا. 

��  1-5ا��4ف ا�<�(� ��Sا� D^4ه�ر �8 ا�)�ا�رة وا��QA4ل ا�
� y>E. 
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�ت وا��5ا �D وا���Q&�ت !�a�ا�: 


�
�Cت وا�
�8
Wا�� F:5 ه�`�N 
� 

F ا�� �� ودا3�ً���
ص �P ]8
WN -	��8ا 
� 
ً��
Y ��
���ت $
وط �

ب و_�
8.� ا���.
F ا���(�.�         .Wا� F
.��� �./
P وط
.$ 
���دة وآ��� ا���
F و�- �N`�5 أ8`.ً �/
fا� 
8
�[ ا�=`

   5��-f�.C�ة �.-د ا�
�I�C آ?)   ��
�.Oون  ( ا� را�.� ، ا�
.Pت و�
.��M�ت إدارة     ) ا�
.��4Mم ا�-f�.CN 
.� 
ً.��
Yو

ر آ����� ���از�� ا�_�U�Hا F
�� ]����� ���
4��F

ت و_�
�8 ا���	

ة إ�.�    . �.$
�� 
�.WN � -�إ� أن ا�=�ا��5 


ء ا�C-(ا����ع ا������	) �� 5� ��N

��3 ا���
�� ا�4!
Uج ا�
���� {�M8 8[ ا�:ى
Wل ، ا��
�� ���� ا��?�. ( 

�8 �5 ا����ث أو _�
8.� ا�H.�اع ، ��.� �.��� ا��?.
ل اذا      ���
�
ص P ]8
WN أى uM) 5��	ا
��� 54�8


م ..��..- 48..�ن �O..-ر ه..
م      -8
..O��
�
ص ..f8[ ا�
..Wن ا��
..)  �..��P8- ا�-ا
..O�..� ا��	ا
�� �..��Hا �..�
�

ز ا�..!	
 
�8
����. 

    
ً.��
Yاع و�.�H8.� ا
�M� �/
P ات
=) 5�`�Nى ا��<�� و��C�ا� ��� F
���
� �/
fت ا�
�
�Cر ا��U�N 

دة ��

 �48ن ��-أ � "��=c� ])-8 ث���o ا�I�� 5� "�C ا��N س

ت ه� أ��
. 

 
 

 uا���ا�: 

             �.���� Tا�
.���8�.[ ا��
ا	�.�ن و	.�د  -.=) F
.���
� �./
P ت
.�
�8
ت و��
.WN .�د	و �.�) o$ � 
_�y ا�� ��

����ع ا������	) � ��6� 
�- �4Nن �! Tا�

�ت ه:F ا���� x��
F و���
�. 

 
 ��

 :اC^�اف ا�)

�8
د�    
��I إدارة ا����� أو إدارة ا��.�ارد ا�����U.� أو �.N         o�:.آ �.�
F ا�� .���
� u�.f8 

 دوراُ را3.-اُ (��.ً.���� 
.!

�8
د�! 

8- أو �O�5 ا�� ����C�دارة ا�iم . ا
�� اPH: () . و8�54 أن �48ن �!
 دور ه
�
�� 
���� اH	! ة ا���

          )
.ai
� �.�
Uرا�.� وا� �
��.o ا�����.� N �.?� �.�3
� ا�.�  ا����
ر اiدارات وا��زارات ا��.) f�.CN-م ا��.�ارد ا��
�� ا����Cى ا��<�� وا�!��
ت �?� ا�M-ود ا��
�3.� أو  � ���a��ت ا�
�
�Cا� :�c������ ا��) N=�م M�ت ا�
��4Mا�


����aع � 
�- �48ن �!
 د�P أ8`ً ��3

ت ا��U�Cا�. 
 

 H.ا�� �.� �!�p�: 

 �NK8 
�� ���4Mم ا��=N ه�:- 
-  ��
F ا�� ���
� �=�
 ا����!N
�

 و��!N
�8
WN :�c�N. 
-   
.�
U=ا� {.UPت و
�

ر و��!�Hوأ_�اض ا F
ا��
U�N.�   تد�T ا����ع ا������	) (� إدارة ��ارد ا���


����aع �. 
-  
!��
ظ �cMوا� ���M�ا� ��
F ا�� ���� ����� .وa[ أ�;�� 
-  �c��f�ت ا�
�
U=5 ا�� F
��ث ا���N <�;�N. 
-  F

ا��� 	�دة وآ��� ا����. 
-  �MOف ا�
Oا� F
�� �8
cN <�;�N. 
- ]��  ��8
zاع ا���Hر ا
Wا��. 
-  F
 .��WN[ ا��f-ام ا������4	�
 ا���cf`� ا��4
��Z وا���
هT ا����4
ة iدارة ��ارد ا���
-  ���Pا�-ا F
���
ظ ��� وا���f-ام ا���C-ام �����ع ا������	) �cM� .N=-8> _�ا(  �
�� ا���ارد  -� �;)
M�وا� ���P8- ا�-ا
O�ا� ��
اف �$iا. 

م ا����� 5�CMN (!> ا���� -;��
� �/
fوا��!-8-ات ا� ���Pا�-ا F
��� .ع ا������	) �
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ات  -�^KN 5� ث-_ 
�� ���
$ <��=N ت
���� :�c�N. 
��� ؟ -Pا�-ا F
���
ا��� ا����ع ا������	) �� 

     F

���.ـ� �./
fا� 
8

ا	�� ا����� (� �
ا	�.� ا�=`.� ��� ������ �=�^��
ات اH	!. ة   :  �- 5���C8 ا�=
اء .�P
����ا��
�
�� 

م  � �) 

هW� <N )      2004ا���	وا���.�ع ا�����.� �.���U.� ا��	ا
�� �.�
, وا��� �N`�5 درا�
ت _

 F

ات و	�دة ا����Mر وا��
!�Hا. 

 8=��.�ا            .� 
ً.��
Y 5��	ا
و�- آ
ن �5 ا��=.
ر أن �N`.> اHراa.) ا�
<�.� إ�.� ه.:ا ا��. ء ، إ� أن  ا��.


�8 ا�M� <!N

م _��4�� ��cآ� ��	ا
�� �Oc�� ع�a��ك ه:ا آ
N <N -�
ر وCرا� ���
cN� 
Hراa) ا�
<�� و(=
. 

 
 �
 :درا&�ت ���c ��)�ا�

 ��
8- ا���
F ا��:Oر و�
!�Hء ا
��دارة إ_� 5����

�� ا��Mدرا��) ا� {�N
N. 
 

 f�a�ر!� ا���(*� ������� ��)Cز ا����ر�� ��u 1*: ا�* Cا ��) �s8�.(م ا��s  4!4 
 


ا	�.�        2004(� �
م �� o�.Wر8.� ا���!��� �.�
�
�� �.��Hز ا

م ا��!.�
          �.�
F ا�� .���
ر ا�.:ى ا�.�!-ف إ�.
دة ا��;.
م ا����.� �.!�Hم ا

�T إ_�
ء �;.�
�

 �U�M�ا� �����Uآ5 ا�
�Hء ا

k8 إ_�> 5� �N. ء    . ���د	ه.�  T�
.�
ه:ا ا��

آ5      ..�Hوا �..���Uا� �..�
ظ �..cM�
�T ا�-و�..� �..�
�5 ��
�..� ا�-و�..� ا�����..� و..� 

o�Wر�8 ا���!��� �/
fا� �����Uا� . 

 

 
 �
 :أه4اف ا�)�ا�


ر !�H8- �;> ا-��� (�
�-و�� �� ء �� ���
 .ا��Kآ- �I���N 5 إدارة ا����
دات ا��
 :ا�
�Sق 

 .وزارة ا�����  -
8
ه
 آ� �5 وزارة ا� را�� وا�����  --N ت ا���
 .ا�!��
-  ���
�=) ا����
دات ا����. 
-  <;� -8-�N Tا�
�
ر bMN ر�
�8 وزارة ا� را�� و ا����� 	��[ !�Hا. 

 ��!�
 :ا�)
���از�� ا�-و��  - k���N ت ا���
��� .ا�=�ا��5 وا���
- �����Uا� k>
��ا��5 _�
�8 ا���. 
-  ��

ت ا��	

 ا�_����-N 5ا����. 

ر  -!�H8- ا-�N م
;� T�
�
�� �/
fت ا��زارة ا�
����N. 

�� ا������ ��-و��  -�Cا�. 
- 
Cرا� ���
cNة(ر ا
$
�� 
�Y �=8
U�. ( 

 
 :ا�)�sc7ت

-               ].a���.> N=.> ا�.�زارة ) �.�
�

ل اiدارة وا�.��K� k.���8 

c� �.) �.8!.�م وزارة ا����.� (��.cك �.-م آ
ه�
 T�
�
��- P�D ���ات آ�
 ه� �=�
ح (� ا�� 
!���=N 54�8 �8د
 .أه-اف N-ر���8 أو (


ء وإ/6ح -��� b)
/ -� T�
�
��� �OOf�ال ا���Hا <;��    F
.���
ات �"��
ك وP ا�
ت 	-8.-ة ��M�
 �f��6-ام ا���
رى ، 
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-  ��

ذ ا�=
ار ��4W آfN� k3

 آ�^!��-fوا�� 

ء ا��) ����!�_iت ا
 .�> f�CN-م ا��زارة درا�

�W..�4 ا�..:ي   -� 
�Nا�..cوإ�..-اد ا� -..�
��..����5 وإ	..
اءات ا��� ��..C��
�
ءات ..Uاءات ا��
�..> c�N..: أ��U..W إ	..

Hام ا-fا��� D4�8ال��"� �?�. 
 

 -:ا�����Xت 

�T و��.- ا��!.
ء          .�

وط ا��.W�
ن ا���. ام �.aو 

و�!.) �.�� �.�
�
��� ا��
�� ا��زارة ز8
دة (� I�8


وع W�ا�. 
 � �8��Qا �  ا�)�2!4:  ا�*��ز ا�� ������� ��)C��Qا � 


ا	�...� اHداء  2005(...� �...
م � :...�c��� 

م �I...�4 ا��
ا	...[ ا��...
م ���C...�ا�...�

�� ا� �.O��        �..�
�C�
ب إ<.
ر �.�Yو -�.Oا� �U.Wم أ�
.C�M�� ��4-8.- �.-ي ا��;..


8- وا�����O�ا��-ا�� ا� ��
ه> ��^KNو ��zWت ا��
 .وا��

 

 
 �
 -:أه4اف ا�)�ا�


ة ا��
�8 وا�M-اk3 ا�=���� �Mدارة ا�i ]�

8- ا��O�ا� <C�8- �
 إذا آ
ن -MNDWNP) (   ()
�-�8 ا���	�.� ا�4.

8�) وا��
ت ا��i ��zWدارة و_� 
� -8-MN k8
> 5� ��4�Cا� ��
�O�8 ا�: 

•  �Maه-اف واK� ��
�C��o إ<
ر ��� ���8 <C=ن ه:ا ا�

 إذا آ�. 
•           -8
.O��
ت ���Nا

ت ا��� 	��.UP ].a�� b.} إدار8.� <�8�.� اH	.� و ا�.�f-ام ا��.����آ> ا���


�8 وا���اV3 وا���f-ام ا���C-ام ����ارد �Mا� 
�)���. 
• c�ا� -�Oا� 
�^KN <ك آ
��Hون ا f� �� .��ح �
•  ����Nو

ت ا�����c ا����� :�c�N <N -�
 اذا آ
ن �. 
•     �.��

�8 ا����� ا��
��3 آ�
 MN <N-8-ه
 (.) ا������.
ت ا���M� �N

�� ا���- أو(�  <C=ن ه:ا ا�

 اذا آ�

 
�=8

SADC ( -8((� 	��ب أ(O�آ�ل ا��Nو
�15،  �14
د5�N (و .( 
• � ���
 اذا آ
ن �8	- �
ا� ]� .36�� (� ا���

 
 :ا�
�Sق 

 . 2004إ�� �
م  2001(�
ة ا��
ا	�� �5 �
م  -

ة ا��
�8 وا�M-اk3 ا�=����  -�Mدارة ا�i ]�

8- ا��O�ا� <C�)DWNP. ( 
- ��M/ا�) و��Mج ا�
��iإدارة ا. 
-  -8
O�ا� �UWأ� �� {W�N 
 ._� وا_- (� $�
ل ���Cا�
 

 ��!�
 :ا�)

ك ��
م  -��H�8 ا

��ن _��
8- و 1975O�ا� V3دة ��ا�C�. 

ة ا��
8.� وا�M.-اk3 ا�=���.�       -.�Mدارة ا��.� -8
O�ا� <C=� �/
fا� ����Nا
��iا {Ufا�)DWNP ( وإدارة

 ��M/ا�) و��Mج ا�
��iا)DAHP. ( 

و�Nآ� -�8=�
  ل

SADC ( -8(ا������
ت ا��
��� (� 	��ب أ(O��
�
ص fا�. 
 

 :ا�)�sc7ت

- �
�C�
�� ا�C���4 �> 8`[ ه:ا ا�=C> إ<
ر ��� ��O�
ت وا���	�!
ت ا�`
ور�8 ���� .� ��=-8> ا���

ك ��
م  -��H�8 ا

��ن _�� V�/1975أ       �.?� -�.Oا_� ا��.� ].��	 �.�� u�8 � أ�� y�_ 
ً=��� 
ً���
�

 �4�Cون ا� f�إدارة ا�. 
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ك   -�..�Hت �..5 �..-د ا
..�

�..-ة ا����
ت (..� ..�
���..�ب ��O..�- ا��=��..-ى) ا�O..�-(�..-م و	..�د U�وا��!..- ا� 
)��Cوا� ��Mف ، ا�
Ufآ����.�           ) ا� -�.O�� (�
.�	iس ا�4.> ا
.�=� -�.Oت ا�
.���� �.) �.C)
ا���-8.- وا���

 �UW�Hا F:!�. 

ك وا��.�ا<5   -��H�8 ا
�M� ���ت ر�

ة ا��
�N � .       �.8	�a -ا�} أو ���.�Mدارة ا��.� -8
.O�ا� <.C�8=.�م 

Hر�� ا
�� ��� <!���WNد58 و
�Oا� <�����
ت ا�O.�-  وا�M-اk3 ا�=���� ��
��I ا���-ة ����.  F:.إ� أن ه

دون �Oا� 
!� �c8 ���
��
 أه-اف !O=�8 درة
 .ا���

-  ��C� أن y�_ <C=ه:ا ا� �) ����
ض ا�=-رة ا��cf70ر6ا� %    I8ا��.-ر <!.O=�8 <.C=ا ا�:!� 5���
�5 ا��

ً�Nذا <!Ccأ� <�����
��ا � -�
Y> �5 أن ا��-8- ��!> �
� (��

ت ا��O- ا����� ��� . 


ك     -�..�H8..� ا
�_ Tا�
..�
���..� إ� ا�!..
 �..> N..:آ
 أن � �..�6� 
..!� <..C=ا� 
ا��=..
ر8
 ا�C..���8 ا��..� O8..-ره
 .و��WN[ ا���f-ام ا���C-ام ����ارد �- _==b ا���
T3 ا��
	�ة 

 
 :ا�����Xت 

 ��8 
��
ة ا��
�8 وا�M-اk3 ا��<��� أن 8=�م �Mدارة ا��� -8
O�ا� <C� ��� I�8:- 
-  

ك إ�
دة ا��;��H�8 ا

��ن _�� �). 

ت   -..�

ر ��..
هCM�� T..�5 	..�دة ا���..4���..� �..��� ا��?..
ل (ا� :u..Mcدة ا�
�OM..�ل ��..� ) ز8..� �..���U�ا�

 ������� �5 ا��O- ا����� و�N;�> ا��!�د و5�CMN ا��
ا�T ا���=�C� ت
�����. 
-  �..=�
ك و إ/..-ار ا��=..
ر8
 ا�����..�Hون ا ..f�� �../
fت ا�
..�
��..� ا���MN 5..� -..آKا�� V�..�� ��
..C� o�:..�

 �=��
ت ا�-��� .��f:ى ا�=
ار ا�<6ع ا��cرى ��� ا���
-          �.zا� o�.$ ام-f�.م ا�-.� -.�� -�.Oا� I��

 أ�.�^K.N -8-M�� ث
M�Hاء ا
�.� �.��� ا��?.
ل   (إ	� :  -�.Oا�


خfc6ل وا�C�
��� ��.-�ت ا�O.�-، ��.-�ت ا��(�.
ت،     ) � -�Oت ا�
C)

ت ا��
(�!�� و����
 ا����^KNو

ت، أ��اع وأ_�
م ا�C�oأ��اع ا)
Uf� .ون M�ت ا�
8��C� <��=N () ت
�

�- ه:F ا���C��. 

-             �.^��
ك ا���.�Hا ].�
8.� ا��.�ا<5 ��.� ان UP <.`N.} أ��.
ل �;
(.� ���ا�M� ���
.$ ����Nا
وa[ إ��

ك ��Hوأ��اق ا. 

- 8

��ن _�=� 
!�=�
U� 5� -آKوا�� ����

ءة و(c4� b�N -� uMcل ا�

ك ا��Kآ- �5 أن أ����Hا �. 
-  
!� 5�c� .ا��Kآ- �5 ا��6ك ا�=� <C���p� 5�cه��H 5داء أ��
�!> ا��4

ة ا��
8.� وا�M.-اk3 ا��<��.� N`.> ا��.
زات ه.:ا            -.�M�
�
ص .f8- ا�
.O�ا� <.C�
ر8
 إدارة =N آ- �5 أنKا��


��.�f-ام ا��C.�-ام        � I�.Wن وا�
.��

ك وا���ا<5 وا��Kآ.- �.5 إ�.6غ ا����H�8 ا
�_ �) <C=ارد  ا��.���
 ��4�Cا�. 
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 :ا��^��  اCرا=6

 ��>�E: 

ة  ..�Mا����..� و ا� �..�� 
U�..C�ا� (..�
�Hا �..�

ت 48..�ن (�!..
 ا��..
ء ه..� ا��_
..C� �..ه �..�>
اHراa..) ا�

ب �5 أو �VU.C� D�6 اHرض أو  =�
�
 وه:ا M8-ث ��-�
 �48ن ���Cي ا��
ء !� �U�N
ا���
��N وا���Mا��� ا��

�
 ��UzN <�8 اHرض �-�� ��M`ا� F
���
 .  �.�
ة ��Mا� <��-�� ���
�Hا ��;�H5 أ_- ا� ��>

 اHراa) ا����N
 5� �UzN 
 .�5 ا��4آI% 6إ��  4اHرض _�y أ�!

��.I دوراً         N 

ت آ�..N

 اHراa) ا�
<�� ��ا<5 $-8-ة اHه��.� �H.�اع آ?�.
ة �.5 ا���Mا�.
ت وا������N
  �.�� �.;)
M�وا� F

 ا����)�Nو V�$
N �) 
ً�

 ا�z:ا�3.� وا�
وا�.I ووa.[ _.-ود ��W.�ا<� وZ.�cfN         ه./
ا���


زن ا��.�اد               .f� <.و�.5 أه <�

 (.� ا��..	

 اHراa.) ا�
<�.� �.5 أآ?.
 ا�H;�.� ا�����.� إ��.���N ت و
�
`�cة ا�-_
�o ا����(
ة () اHرزN �?� ��N
 .ا������ ا���

   
..!c3

 و/..�
�� و�..!��� �..;)
M�ا� �..�� �..�>

ء اHراa..) ا�..=��..5 ا��
_�..� ا��
ر�f8..� آ
�..b  . ا�����..� و ��8�..- 
        ��.C)

ف ا��M.O وا��O.6ح اHراa.) وا���.�ث وا��.�f-ا�
ت ا���.Oت وا�
8-���
�اHراa) ا�
<�� �!-دة 

 .�?� ا� را�� وا���Uر ا���
ا�� 


ا	��!�� ��
�
�� 
��
ت ا��
�� ا��� N=�م اH	! ة ا����a��5 ا�� ��>

 اHراa) ا����N ]� .() ا��ا

 
� �

�!�� ا�)�ا�: 

 :ا1<���� را��Qر ��را=6 ا��^�� 

��C..�� ��..�ا<5 <�..�ر ا��..
ء       � �../
P..� دو��..� و��ذات أه �..�>
��..� اHراa..) ا�
cNر  (ا
..Cرا� �..��
cNا

��>
��� ا��_�-ة ا��) N=-م _�
M� �8.-دة ��.�<5 ذى   ) �"را�a ا�
cNوه� ا� ��>
��� �"را�a ا�
cNوه) أه> ا
 -8
) ]�
> .�� o���N     b.�
� -.�
ر وMN <.N-8.-         153;> ا�-ول أراa.� ر<�.� و.Cرا� �.��
cNا �.�� ]�����
.�دو�.� 


ر Cرا� ]�
ر �-ده
 ( ��اCرا� ]�
 _�ل ا��
�> ��1630اً����. ( 
   �..��
cNا� F:..!� 

ت و�..- 4N..�ن �O..-راً Hه..-اف    إ�..��..- p..Nدى ا��� ا�..
ت و(=....�

/..� أو ��P Tا�
..�

   
cNا� F:.ه V�.�N.� و�	ا
��� 
�8
�.�           و��� �.;)
M����.� ا�-و��.� إ<.
ر ��.� �"��.
ل ا��<��.� وا���.
ون ا�.-و�� �
    

 �8..-أ         .وا��..�f-ام ا�H?..� �"راa..� ا�
<�..� و��ارده....� 
ً..��
Y �..�>

ا	�..� اHراa..) ا����..:ا ��..- ا�=�..
م 


ر Cرا� ���
cN
� .ا��
ا	��ن 
�8
 وأه-اف ا��
ا	�� ، آ
��� ا����ع ا������	) �O-راً ���
cN�4ن اN -�      k>
.���
�
ص .fا��. ء ا� �.) V.`�8 
�

 ���M�ا� .��>

 اHراa) ا�!�) 
�� ���M�ا� k>
�� ا���� �;)
M�وا� D��KN ا�-ول ��� I�8. 
  Gر� �<a14ا�  �
 :�~1)� را��Qر ��را=� ا��^�� �8 �).� &�!

 
V����2:  �1ر!� ا�  
1971(�
ا8 . 


  21:  �1ر!� ا��Q!�ن��C81975د . 

  �a   : �)21رآ�(4د اC^�اف ا�)��C8153:  2006د . 

 : ا�)�aرآ� ف��:)� ��C^�ا 
http//www. Ramsar. org/key. Cp.e.htm 

 /http/www. Ramsar.org:   ا�)��V ا'�>��و �

 

 
 :ا�mCاض واCه4اف 


�� اHراa) ا�
<�� و��ارده� �;)
M��
اءات ا��<��� وا���
ون ا�-و�� �	iا. 
 :�Qر��=�(�ت ����� �7&�<

 ���
اف ا���>Hا 
!��� b=cNا ���
��� أر��� ا�� ا�
ت أ�
cNا� <`N : 
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 :ا�)�ا�V ا�)4ر�� (�� ا��5:)�  .1

  <.`��� ��Hا �����U أرض ر<�� وا_-ة � u�OfN ول ه�Hذات     إ�.� ا��� ام ا �.�>

3�.� اHراa.) ا��

ر(اHه��� ا�-و��� Cرا� ��3
�
 أ�5.4 وا�    ) .��
 آ.!�8
�_ ]��.W�� oوذ�    
I.�8 أن f�.� .   <�.8-ام ا�H?.� ���ارده.

    �..�
ة ا���
�N..� و��..> ا��M..�ان و��..> ا���..
F ا�� ..�Mوا� �..�����  
�..� أ�..
س أه���!..� �..�>

ر ��U..� اHرض ا�..��Pا
      ]..�
رآ� ���..
ر ��..�5 وUP..�ط إر$..
دM�� �8-8..- �?..� ه..:F ا���ا..W�اف ا�
..>Hا b..��N -..�
ت ، و..�3
أ�;..
 (وا��

�
ر ورCا�
� �/
fت ا�
��� ) .�4 ر�> ا���
•  

ر ا��M-دة �"راa.� ا�
<�.�    1630أ/�V ه�
ك  2006ا���
راً �5 ��(��Cرا� ]��[ �5 ��ا��


�) �O8 إ�� �	��145.6 <�

ء ا��M[ أ���	ر (� 
���ن ه�4�. 
•  (N�

Hراa) ا�
<�� وه� آ� Z8
������ �c!�م أو�[  �
cNا� b��N -� :و

o  "  راHك وا

ت وا��...�=��..C�ت ا�
_
...C� 

 ا���...
F �..�اء <����...ً
 أو    ا�!....!��f�N �...ا�� (..a
��6ً أو � �M�
��� أو ��-(=� أو �:�� أو �
^ F
��� ��اء آ
�b ا���p� أو ��8=� دا3
U� 
ً��
�/

ت �5 ا���
F ا��) � ��8-ى ��=!
 �[ ا��- ا���xcf ��� أ��
ر_
C� ��WN وا��� �M�
�." 

         �.) ����.W�ا� �.�>

ن اHراa.) ا�.) o.ذ� �.�
ر  �.6وة �.C.� را��3
�  "      k>

ر وا���..!�Hف ا
c.a 5�.`�N -.�
 5..� 

8..� ا��..� 48..�ن ��=!..
 أآ?..Mا�� F
��� ا���
P�..� �"راa..) ا�
<�..� وا��.. ر وا���.._
..C..-  6ا��ر ��..- ا�
أ��..

xcf��ا�." 
 ��>
��� N <N���  P�D أ��اع أ�
��� �"را�a ا�
cNا� I	���: 

��� وا��� WN�� (ا��.�!�  •_
Cا� ��>

�8 وا��
ف اHراa) ا�fOا<� ا��Wوا� ��M`ات ا�
�Mا��
��
	

ى ا��Mا��. ( 

• �� Cا j2� ت( ر
�=��C�- وا�� ر وا��ا� k>
 ) .WN�� ا�-��
 و��

ات(ا��.��ات  •�M��
� �U�N
 ) .اHراa) ا�
<�� ا��
•  �!��

ر وا��-اول(ا�!�Hآ� �5 ا ]� ��>
 ).اHراa) ا�

4دة أ�Eى •�� I^�
� )(aراHت وا
�=��C�ا�  ��^
 ).ا���

  : ا�F�Cا'&�4Aام     .2
   (..aراHا �..�� �..;)
M�ر ا�

رآ� أن PKN..: (..� ا����....W�اف ا�
..>Hا �..�� I..�8 �..�
) �..��
cNا� F:..!� 
و(=..

     ]��..WN 5..4أ� 
..���..�!> آ� I..�8 o�:..� ، �..��>ا�� (..aراHام ا-f�..�� {�..Ufا�� -..�� �..�>
ا��..�f-ام ا�H?..� "ا�
�6ده> �) ��>
��� 1-3ة ا��
د" .(�"را�a ا�
cN5 ا�� ( 

 k�=MN ��cد�8 �5 آ�

رآ� ا��Ufط اiر$W�اف ا�
>Hا 
�Np� -�ا�� -�ا�.:ى �.- N.>    " ا���f-ام ا�H?.� "و

F آ
��f-ام ��
دل �CcN"ام-�C�ام ا�-f��6�). " <�
ر ا��ر�� رCت را�
����� 
 ). 7أ�;

3.    j!4ر�ت وا���^���c'ا: 

ء اWإ� ��
رآ� �W�اف ا�
>Hا b=cNا��.�  ا (aرا"� ��C��
� ��_ ��>

ت <����� �) اHرا(a ا��>
��_

 I8ا��-ر ����� ]��WNر و
Cرا� ��3
� 
!��WN ���C��
�
اف � $iدارة واiوا yM��. 
 :ا��
�ون ا�4و��  .4

             �./
P �.��
cNا� F:.ه k.��UN �.�cآ� �.�
رآ� �.W� ى
.Pاف أ

رة أ<..Wا�� �.�
رآ� �.W�اف ا�
>Hا b=cNا
��>

آ�      اHراa) ا��.W�اع ا��.�Hآ� وا
�.W�ا� F

 ا�M-ود و�;> ا���.�� ���
ر    (ا��ا.Cت را�
.����� 
أ�;.

 <� ) .13ا��ر�� ر

��� آ�.
 وa.��ا   �Hت ا

 وV�a�N اHر�[ ا��� ا��Cc��
رآ� W�اف ا�
>Hا 
�Np� م
�
ور ا���Cات ��و

 

�-ة (� �c�N:هC��
ه, �UPط إر$
د�8 �W� <N -�
ر   ه:F ا��Ufط اiر$
د�8 .Cد��.� را� ��C�� �) 
)  
أ�;.
 <�
ر /�Mc رCت را�
�����16. ( 
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�6غ �5 ا��=-م ا���:ول (.� k.��UN ه.:F ا��� ا�.
ت و(=.
       :إ(4اد ا���5ر!� i
�
رآ� W�اف ا�
>Hا b�
�
  -..�
رآ� آ..� ^..6ث �..��ات ، و..W�اف ا�
..>Hا 
�Np..�� �..��>و 

ر8..=N <8-..=N k..8
> 5..� o..وذ� �..��
cN6�

8
 ا��<��� 	 ءاً �5 ا�6�Cت ا��
�� أ/�bM ه:F ا��=
ر. 

�ت وا��5ا(4 وا���Q&�ت ا!�a��: 

      �.8

ة ا��.�Mا� �.�MN �.ت ا��
�8
.W8!> ا��-� 

Hراa) ا�
<�� إ� أن ا�4?��
ص P ]8
WN ول-��- � �48ن �

8[ وا�.:ى ����.  Wه:ا ا���ع �5 ا�� bMN ��>

 ��UzN <�8 اHراa) ا�� 
ً��
Yو 
!� �/
fا<5 ا���وا�  
.� 
ً

 �8

ة ا���M�8 ا�
�M� �OOf� k>

ء ��W��� �/
P ص�O� �� .��M8ى �

ى ا��.� �.- p.Nذي        .PHا �U.W�Hوا o�.Cى و/.�- ا�
�8
ت ا�UW�H �?� ا��O- ا��
Wا�� F:ه ]��N 
و�
دة �


�8 �ن اHراa) ا�
<�� ه
�� 	-. ه:F ا���ا<5 Mر ا����U�
 CN�� ه:F ا���
<k ا��M��� ��ا<5 �� 
ً��
Y ا
               �..�

ة و�.MN <.N <.^ 5-8.- ا��-8.- �.5 اHراa.) ا�
<�.� آ��.
<k ه	

/.� ا��U.�ر ا��!.Pر و�.�U�� ��.C��
�

���Uر �)IBA. ( 
           I.�
U� 5.� I.�U� �.وا��.� ه �.�>
�.� اHراa.) ا�� �.;)
M��� �.�
�� ]a��
�b ا��-8- �5 ا�-ول � -�و

 ���
cNا�. 
 

 uا���ا�: 
 Tا�
..� 
8�..U���..- N=..�م اiدارات وا�..�زارات    6z�..ن ا��
�..aء و

8..� وإ_�..�M� ت
..�
�� :..�c��� �../
Pل 

 �.�>

 �OOf.� �"راa.) ا�
<�.� ، و�5.4            ، ا���C-ام �"راa) ا�.�Y Tا�

ن 4N.�ن ا��..�_Hا x.�� �.)

ظ ��� ا���ا<5 cMق أو�[ �?� ا�
U� 
!8-�. 

 
 ��

 :اC^�اف ا�)

��.x ا�.-و   �) ����C� 
�8
د�! 

 �4Nن إدارة ا����� أو �� 
ً��
Y     إدارة ، �.����U.�ارد ا��4.�ن إدارة ا�N -.�ل ، 
        �..8
�_ 5..� ����..C� ى
..Pك إدارات أ
�..- 4N..�ن ه�.. o..5 ذ�..� <Y
ا����U..� ، ا�M..-اk3 أو ا� را�..� ��..� ا�..

  ..�

ه�..� اiدارة ا��C..���� و�..
 اذا آ� V..a�8 ..[ أن	ا
ه�..
ك أدوار �M..-دة  bاHراa..) ا�
<�..� ، و��..� ا��
 �Maوا. 


ن �4Nن ��.x ا�� �_Hا x��
ة          () .�Mا� <�

 _���4.� �?.� ا�O.�-وق ا�.-و�)  ��..�zت ا�

ت وا���;�..C�p
     5.� ����.C� �.��>8.� ا��

ة ا���Mأو ا� ����U�
� �/
fت ا�
ا��
�8 أو _�
ة ا���Uر و	���
ت ا��O- ، ا�����


ون آ.� �.5 اiدارات وا�.�زارات �.[ ه.:F ا���;�.
ت        .��N -��.:ا (
�.� �.5 ا��!.>     . _�
�8 اHراa) ا�
<�� و
�`�� اHراa) ا�
<�� (� ا�-و�� ا�� <!c� ��	ا
�� اHو�� �5 ا��_

ف ��� ه:F ا���;�
ت (� ا���. 
 

 :��.���H=�(�ت ����� 

ر ؟ •Cرا� ���
cN
� ���4Mم ا� ��N ه� 

ر ؟ •Cرا� ���
cNوط ا
$ 
!��� k�U�N ا��� ��>
��M-8- أى �5 اHراa) ا� ���4Mا� b�
� ه� 
• ��Nا

�8 اHراa) ا�
<�� ؟ه� �8	- �-ى ا����4M إ���M� ���>و ��
�C� ��� ر
 �� أو إ<

 ؟ •!�8
�_ I�8 ا��� ��>

ر اHراa) ا���P� ���

ت ا������ ا������ ه� �8	- �-ى ا����4M ا���

 ؟ •!=��UN <N ؟ وه� ��>
 ه� وb�a ا�i {UP ���4Mدارة وإ_�
ء أه> اHراa) ا�
• ��>
�� اHراa) ا�� �;)
M�ه� أه> أه-اف ا� 
 ذات اHو���8 (� ا�-و�� ؟ �
�..� اHراa..) ا�
<�..� ؟ ه..� f�..CN-م ا���4M..� أي    •� �..;)
M�ا� �..) 

س �UNره....�=� �..��4Mم ا��..=N �..ه


ات؟$p� 

ن  •��
��� 
!�8-=�� 

ر8=N اد-��� ���4Mم ا��=N د��(ه�
�8 

([ إ��) أو �N <^ ر ؟
Cرا� ���
cNا ��
 أ�
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 �
 :درا&�ت ��c� ��)�ا�

�� ا��Mا� 

ردرا��Cرا� ���
cN
�
ن U�N
N ن
��
ن �5 _
�ت ا��
ا	�� وا����
. 

�ة ا�
��� ������� �>� �D ا�
)�Q وا�)*���Cا1<���� : ا I��S1 ر�Q�1�8  –(�� �.��ة  ��&4ى را�. 
 


و�8 و�I�4 ا��
ا	�.�   2003(� �
م C�ا�� ��	ا

�b آ� �4M� 5�� ا���
    � �=.C��داء ا�H.� ا�	ا
� :.�c��� 

8.�     �-و�� ا���.�M� �.ام أ�.�ال ا�-و�-f�.�


ة ����-ى �M�
ر      –.Cرا� �.��
cN� 
ً.=�> �.Nود     .(�ر-._ �.�
ة �.�Mا�� ].=Nو
           �.=�
8.- و�.5 أآ?.
 ا���ا�.[ ا�
ا�3.� ا����) ]�
.> �.� <�.��iوا 

 وا���.C�ا��
   ].� �.���U�8 ا�

رض _��N ���

 وه:ا �?
ل 	�- �5 إ�4�
���Uر (� أورو�

 ������iا ���ا���. 

 

 
 :اف ا�)�ا�
� أه4

-  

 و�c�N:ه!U�UfN <N اءات ا���
	iوا Tا�
��� ا�����8 و�-ي ��
ح ا���

�8 و(cآ ��	ا
�. 
-  <���
دى �{O��
���f-ام ا�� �/
fت ا�
 .ا�ZW4 �5 ا�� ا�

اح _��ل �!:F ا�� ا�
ت  -�� .ا
 .N=��> ا���
ون ��5 ا�-و���5  -

 
 :ا�
�Sق 


ة ��M ا��
ا	�� �5  -�c2003إ��  1979ا� . 
 .ا�M-8=� ا��<��� ����-ى  -
-  �Nة ����-ى (�ر
�M�� �/
fا����� ا� �) ���
 ا��اW� -_Hا ���M�ت ا�
��4Mا�. 
-  F

ت ، إدارة ا����� وا����
zرا��� ، ا�-�cوزارة ا� را�� ا� ��� .ا�UW�H ا���c:ة �5 

 وا���
 (� إدارة ا�M-8=� ا��<���  -C�5 آ� �5 ا���� .ا���
ون 
 

 ��!�
 :ا�)
•  �NNت ا�4و���NN���>1'ا:      �..�� 5..� �..��
ت ا�-و��..� ا���..��
cN�
�  �../
fت ا�
ا���M� �..=U��..� و(=..
 ���6 ا�..


د          .MNت ا�
.!�	�N) و	ا���.�ع ا�����.� 
�Np.و� �.�>

ر �"راa.) ا�.Cرا� �.��
cNا <!���ا�-و���5 و �5 

�8 ا���Uر وا���ا<5 �M� (� .اHورو

 .ا�=�ا��5 وا�=
ارات ا��<���  •
 

 :�scتا�)7

•  F
�� ��ا<5 ا���� �;)
M��
ر �Cرا� ���
cN� 

��� ا�
ت ا�-و��� <�=ً� .N> ا��(
ء 
•  
C�وا�� 

رز ��5 ا���;�
ت ا�����4M ��4 �5 ا����
ون �N د�	و. 
• -�	 �4W� ��N

ة ا���Mا��� وا����M�� F
��Oرة آ��
ة و 5��KN ��ا<5 ا��� F
 .5�CMN 	�دة ا���
• �=M�� ة
�M6ل ا��zا�� -�
د�8 O��4
�I ا� kأ    �Uا�����.� ا� �.���.� ا���� 

ر ا��ا�.[    ^..Wا��� ، �.���

P -� IO=�
ا�
ت ا��
	�.� �.5 ا� را�.�           �.Oإ�.� ا� �)
.ai
�
ة .�Mا�� 
�� ود�.�./Hت ا
.N
�k ا���
�_
�Cك وا�
��Hو/�- ا -�Oوا�. 

•  

ة (� ا����Mا�� I�
	 5� IO=ون ا� f� دة�	 b`cfا�. 
 

 :ا�����Xت 
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�V        ا���
ون  •.O�رة أ(`.� ا��.O�
ر�.
ت ا�-و�.� ا��.� fN.-م �� ���Nت ا�-و���5 و

ر��� ���MN �)
 �=U��� .ا������ �

•     
.;M8 �.ا�� (.aراHوا k>

�8 ا��
��� وا����Mذات ا� k>
�� وMN-8- ا���-� k>
MN-8- وk�^�N ا���
 -�Oا� 
!�). 

•  <���iا �) 
8�U��� ��
Wا� <!cب ا�
Cاآ�. 
• �Uا� -�/ �) k��
ر ا��-Cا�
� ���M�ا� k>
 .�ر ا��
��3 (� ا���
•  I��N�8د
O��
اض اYH ة
�Mام ا��-fا��. 
 

 .I��S1 ا1<���� را��Qر G���K �.��ة آ� Q�� 9  :ا�*��ز ا�Q!�Q� ������� ��)Cا 
 


م ..� �..)2004    k..��UN u..Mc�
ا ..C8�C� �..�
�
�� �..��Hز ا

م ا��!....�
<���iا �) ���
cNا� F:!� 

�D  ا��� ا�
ت <�=ً�Cة آ��
�M�� {�M�ا�. 

 

 
 �
 :أه4اف ا�)�ا�

-  ��>

ر �"را�a ا�Cرا� ���
cN
� �/
fت ا�
=��Uا�� uM). 
- ($
��N D�
�Cة آ��
�M� <���
ت ا������U (� إ��M�ا� ��
_ b�
8- �
 اذا آ-MN ���
cNت ا�
 .�[ ا�� ا�
 

��  ا�)�A^� ا���+��
� I5.�ا� G1 ��ا� ��Q�:ا��: 

رة -CPض و
cfاع  ا���Hا. 

 ا���C-ام ����ارد  -�Y ام-fا���. 
��ث ا��;
م ا�����  -N. 
 

 :ا�
�Sق 

ا  -C8�� �) <���
�D(إ�Cة آ��
�M� ( 
C�وا�� 
��
 ) .^6ث _
�ت(��� ا�M-ود ��5 أ��
-  ������iت ا
U�Cرا��� وا�-�cت ا�
U�C5 ا��� k�Cا���. 
��5 اiدارات ا��c-را���  - k�Cا���. 

 ��!�
 :ا�)
- �
cNا ��>

ر �"را�a ا�Cرا� ��. 
8
ت  -����8
ت �
Wى وا�=�ا��5 وا��
C8�Cن ا���

��>(ا�=�Hا. ( 
 

 :ا�)�sc7ت

•  
!� �/
fا��5 ا����� ا���
ر (� Cرا� ���
cNت ا
8��M� T�-� ������ �8
C8�Cا� ��

م ا��آ��. 
•  ]��8
ت (� آ� ا���ا
Wا�� :�c�N ا�4?: �-م ��

ت(� و��8 وا_-ة وا	!b ا��آ���O5 ا�� 
�: 

���(�-م اه��
م ا����8 وا�����[  -M�ا� k>
�8
ت ) ا���
Wا�� :�c���. 

 ا�.� و	.�د           -�.WN -.�
ت ا��.� .�6��
� �.=�
ت ا����.��U��ا� :.�c���
م ا����8 وا�����[ ���-م 


ت <����� ��M�. 
�.�ب ���M��.� وا�.:ي �.��>          -U�اف ا�
.$iا �.��OM.�ل �� I.��� ا����8 أن N=-م <� I�8

 .��� (�-را��
د
����� وا��c-را���  •�iت ا
C�p�5 ا��� ��
ت (� ا��6� .و	�د /��
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•  ������iت ا
C�p�5 ا���
 و!���
���k�C  دا�P ا��آ
�� ا��c-را��� و� �/
P آ�
W� د�	و. 
 

 :ا�����Xت 
-  ��>
 .وa[ إ��
ا����N و<��� �"را�a ا�

�ت �[ ا�-ول ا���
ورة  -ONا� 
8�UNدة و

 (ز8C�ا��
��
 ) .وأ��
- �����Uت ا�
��M�ا� (���C� I8ر-N ت
C�
س ا�M-ود ا�� 	_ <a. 
-  ������ �8
C8�Cا� ��
8
 ا���k�C دا�P ا��آ�UN )���
cNا� :�c���
م ����� C� ).�-F أ
-  ��

ت ا�6P 5� �����Uل ز8
دة و�) ا����M�ل ا���� ]��WN. 
-  ���
cNا� :�c�N �) 
�PK5 ا��� -M�� -!�� .ا���� 
- �WN    (.) ود-.Mا� 

ت <����� ��.��M�  ء
W�i ���
cNأه-اف ا� ���
�[ ا���
ون �[ ا���
<k ا���
ورة ��=

 �����
�� �Nا	- و_-ة _. 
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 : و��ارده� ا�)�ا^D ا��.�!�

 :�E<�� (D ا�)�=�ع 

ت U�M�ا� �UzN70 % ������ k>
�� 5� ���_
C�8 وا�
Mت ا��
�?.�  (�VU� 5 اHرض و�4�Nن ا����


ت    ��..
<k أ$....U�M�ت ا�

�..I و�����..MUوا� 
..Mب ا��
..Wوأ� �..��
	

وف ا��..��ا��3 وا�I�..W ا��..z��ر ا�
�

ر ا����=�Mت ا��

ة     ) ا����c_� و�����.�M5 /.�ر ا�.� 

�.� ا�4?�.��� أ� -�
CN ا���.      y.�^ �.8
Mة ا��
.�Mا� T�.�N

 

و5�N آ���5 ��� اHرض وN=-م �O-ر ^��5 ���CوآHا ��C�

ا إ�!�z5 ا��� ZU�N ��P
 .ت ا���
 ���

 ا�� P�D أ��اع أ�!��C=N 54�8 ���_
C�8 وا�
Mا����� ا�� <;� ��� �8
Wا�� �UW�Hا 
�^KN أن: 

•  I�Of�3 وا��
 .ا����ث ا��4�

8- ا���
ر�8 •O�ا�. 
•  ����

ات ا���
خ ا���zN. 
•  �����Uا� k>

ات (� ا����zا��. 
•  ���P-اع ا���Hو ا Y. 


���   �=- N-ه�رت ا�4?�
 �5 ا���_
.C8.� وا�
Mا�� k> �.ا�.:   إ� -.Mإ�.�      ا� �)
.ai
� 
ي I�.O8 ��.� إ�=
ذه.

ض ..cfا�  o�..Cون ا� ..f�(..)  <�

�)ا��....��
�
ء وه�..
ك أ8`..ً
      و..c�Pا� 
..Uf� ك
�..�Hا -�../ k>

ض ��....��N

           ].`fN �.اع ا���.�Hوا �.��
	

وف وا�I�.W ا��.z��ر ا�

ى �?.� أ$.�.Pارد أ�.�� 
3
6z�.�6ل  �ا���6zل ا��
Nاري ا����) و
Mس ا�

�8 و�
ه
ة ا�_��Wا�� �UW�Hا I�C� 
��-ه�ر وا��-��� ���
	

ض ا�I�W ا����. 

� ا�O.�-             إن.�� -.=) ��.a

م ا��.� 5�.C�f6ل ا�.P �.8
Mا�����.� ا�� <;�.�� -.8-!N <ه� أه 
3
ا���6zل ا��
 

ت /�- آ��.��
ت ذرو�N وا�ن 8=� ��� ا�
Y> �5 و	�د �����

 ا�?�Pأوا �) ���
ة ، و8`.
 ه.:ا ا�`.z}    ا��

 ���
��� أ�Cآ o�Cا� �_
N5 إ� xcf8 
�� <�

 (� أ	 اء آ?�
ة �5 ا���UP �4W�
ى M) ا��	ع ا����������
�. 

ت  .c�f� زادت -=) ، ���_
C�8 وا�
Mا����� ا�� <�M���ث �=
ر�� ��
ف ا��MO أآ�
 �O-ر �Oت ا�
c�f� �;Nو


ف ا��MO (� ا�C.�ا_� �W.�4 آ��.
 P.6ل ا�?6    Oا�         �.��Mا�� V�./أ o.إ�.� ذ� �)
.ai
� ، ��.a
^.� �=.�د  ا��
    �.N
8
cو� b.8 ب ا�
.CN 

�8 و���8Mا�� k>

�8 ا����_ �) ��
ا�z:ا�3 ا��
TN �5 ا� را�� ا���c?4 �5 ا��Hر ا�!

 
Mا�� F
��ث ��N �) ��

ب ا�!��Hر �5 ا
Mا�� �). 

��Hاع ا�  .� �./
fا� ��

ت �5 ا�=`�� ا�!����� ��
8.� ، أ�;.
 ا�H.�اع        ���OMل �M5 وإ�.� ا����.� ا��.� �.��P-

 �Ocه:ا ا� �) ���P-ا�. 
    �..�
�
�� 
..��
ون �..[ اH	!.. ة ا��..���
� �..8
M..�ا<5 ا���ث ا��..�N �..�	ا
�� �..�
�
�� 
..��
 N=..�م اH	!.. ة ا��..� 
ودا3�..ً

oإ�� ذ� �)
ai
�
ى Mث ا������
� �=�
ت ا�-و��� ا������
cN�
�
ى ��- N=��> ا��� ام PH8-     ا
.O�ارد ا��.� 
.���N
 

ا	��!�� ��
�
�� 
���`�� ه
�� N=�م اH	! ة ا��. 
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�

�!�� ا�)�ا��: 
 )UNCLOS(ا1<���� اG�C ا�)�.4ة �raن �� �ن ا��.�ر 


ر       .Mن ا����
.���.� ا�H.> ا���M.-ة �K.Wن 
cN
�
م     N)UNCLOS (  �.)1982> ا���� .;� �.��
cNا� F:.ه ].`Nو ،
Nت و
U�M�ر وا�
M��� (���
�
تU�M�ت ا�
 .�;> آ� ��
�ت ��ارد وا��f-ا�

 
 u1�
 )MARPOL(ا�D>Q  (Dا'1<���� ا�4و��� �)
V ا����ث ا�

 TN
��� ا�-و��� ���[ ا����ث ا��
cNا� 
���N5�  ا�-و��� ���
cN5 ه) ا�cCا�� �/
fا� ��C�3

ر ا�Mث ا�����
 5cC5 ا��) I�C�
 أو��ا�� ا����zW ��اء �z� -��(  -�b�
�
ه.-N 5�N.>     ه أ�� T.د� k.8
> 5� ���
cNا� F:
 
�!�
 �P 5.6ل ا���.-68ت   1978و  1973 ()ا���� �!?8-MN <Nو .      ��)
.aت إ
.����� �.�8�5.4 ا�OM.�ل �

 TN
��� ا�-و��� ���[ ا����ث ا��
cN�8  �5�5 ا�
Mا�-و��� ا�� ��;���5 ��� ا����[ ا���4
و�) �cCا�)IMO (  
 ons/contents.asp?doc id=&topic id=258http://www.imo.org.conventi 


رو�- وW�اف ا�
>Hا b�a   ص �.5 ا���.�ع
P T�
�
���� ا����ع ا������	) 
cN) آ� (� ا	ي   ا�����.�
.Mا��


�8 و��اردهMا�� <!���� �8
�_ ��
�-ة ا�-ول �C�� (�_
Cوا�. 

 

!�a�ت �تا��&��Qوا���ا:� وا�: 

�8
WN ت
U�M�4> ا�MNت
 �� �/
P V3و��ا   -�./ k>

ك �.�.�H5 و اM.Wا�     �.��M�8.� ا�
Mا�� k>
وا���.

تU�M�ا� F
�N دة-M� ت
���Nا

ت أو ا���
 .و�- وb�a ا�4?�
 �5 ا�-ول ��


ق  .U� رج
P �8
Mا�� k>
���� ]8
WN ام-f5 ا����	ا
��
ت ا��<��.�   8�54 �U�.Cر    ا�=�ا�.- وا�
.M��� �.���
ا��

�8
��� .ا����=� آ�O-ر �

 -��8
ت  ��x ا�-ول اfN:تو
WNو D�8
=�(Nا� �	درة �5 ا
/: 
•  -�Oا� Z�3
 و

/� ا��Pا�:يو ���

ق /�U� <�8. 

ر�
ت ا��O- ا��-�
ة •�� ]��. 

 ا���;> إ�!
ء •�Yو (���

 ا�=�Y -�Oت ا�
����. 

 uا���ا�ـــــــ: 

�8      أن8�54 .W��
� k.���N Tا�
.�
ت��8�[ ا��
ا	�.�ن و	.�د       M8 -.� �.8
Mت �.5 ا����.� ا��
.�
�Cوا� .� �


ة ا����ع ا������	) $
�� <!�� 
`�� 6?�) ، (�8 
�� <�!N Tا�
� :ه�
ك 
• ��
���� ا��M��� إ_
C�8 وا�
Mا�� k>
 .و/�
�� ا���
•  
W� 5 ا������� -M� .ا��O- ()ا���
ر�
ت ا��-�
ة �
• -�C�ام ا�-fا��� ]��WNا���_
C�8 وا�
Mا�� ��Mارد ا���� .م �
•  Z�cfNو ]�� 
�^KN د�	فو
�/H�8ا ا
Mا<5 ا����ا� ��� ���P-�. 

 
��

 : اC^�اف ا�)

�..� ا��..
ا	��5 � I..�8:..PHر  ا
..����
�
س ا�C..�ا_�.._ �U..Wأ�  I..�
��
8-  إدارة..O�ت أوا�
..U�M�ا� .
�.� ا��.
ا	��5    � I.�8 ،��	ا

(� ا�� ذ�o، إذا ��bM أ��
ل ا��ai
�     ��

8- و/.�.O�ت ا�

رة ه��..Wا��

�-ا�8 ا��
ا	�� -�� 5MWا�. 
 

 :����� ���.H ��=�(�ت
 :ه� �51م ا�.>��� ��'61


 ا�� •!��
�� :�c�Nت�
U�M��
� �=��. 

ء  •Wإ� ��-f�C� ���_
C�8 وا�
Mا�� k>
���� ���

تإدارة ��4�
�� ���

ت �����Nا
 .وا��

(;� وا���f-ام ا���C-ا5�CMN أ� •M�ا� I��

����Cم �����ع ا������	) �
F ا�-و���� ���. 
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• <�;�N  F
��ث ا���N5ا� <	
�� �c��f�ت ا�
�
U=ا�. 
• <�;�N (MOف ا�
Oت ا�
8
c�. 
•  ��

ء و/�Wتإ�
��M�ا� ����
c� 
!Nوا��) �8> إدار ���_
C�8 وا�
Mا��. 
•  ��cONو <��=N�UWأ� �����

 ا�=�Y ك
��Hا -�/. 

��I ا���c.� ا����xcP    -�.C[ أو  •.�Hام ا-fا�� ]��WN k8
���� �6z��6ل �5 <Cر ا�
����. اا�^� �� �

��3
 .ا��
•  ]aتو

ق  ���Uا� ]��	 ��� ��
�
��.-   ا��.) ا��
�3.�  وا���.
رة وا����.�    5M.W وWN�� ا�� 
.C�N   و .Y


��8؟ا��Hاع zا� 
 


اء =�
ا	�.� ا����.�   �����.�   إ/.-ارات  إ��ا�
	�ع 8�54 �� �.�� –     F

ا	�.� ا���.� 
8
.`�
ات اH	!. ة   : .�P
�
�
�� 
����8�� درا�
ت _
�� ا��) �WN�� �و 2004، ا����Wرة () �ا��
Mت ا��
����
� �/
fا� ��	ا
��. 

 
 �
 :درا&�ت ���c ��)�ا�


ول ��N

نا�-را�����

ت ن ا��U�M��
ا����N ا��<��� ���iا :�c�Nر و
M�8 وإ/6ح أ_�ال ا��
�_. 
 

 .c)�!� وإ7Xح �.� اCزوف وا��.� اC&�د: ا�*��ز اC(�� ������� 68 أوآ�ا ��
 


م  .� ()2003  ،
�
(.� ا��  Y b.�  ��.�
M   

ا	�.� ACU (   k.��UN((.) أوآ
ا��.��

�8 ا����� �M� (��=ا� T�
�

 ا��Hد،ا��Mزوف وا��Hا 
M��N.-ي  ا�.:ي   وإ/6ح 

����C.��ى ا�    

ت (�!�..^   �
�..-رة ا��;.
م ا����.) ��.� ا�..���

ت  �.- و و.  !..���.b وأ

ت دو��..� �.5 ا�..�f-ام و_�
8..� ا��..�ارد ا�  ..��
cNا ���..� 
�����	�..� _��4.� أوآ
ا��..

 ��!..C���U..W6ح ا�..-و�)   أ�../i8..� وا
�Mزوف   �ا�Hا 
..M��
ص ..fم ا����..� ا�
..;�

 ا��HدMوا��. 

 

 
 :ا�)�ا�
�أه4اف 

 ���MN ي-�:�c��� أ��ال ا�-و�� u�OfN ��36ءة و�
cوآ �����
�
�T ا��<�) �
��� 

�8  ا��� ا�
ت <�=�M��

 اMزوف وا��Hا 
M�� 6ح/iدا������ وا��H. 


�Sقا� 
 .2002إ��  2001(�
ة ا��
ا	�� �5  •
• iت ا
U�C���4 وا�Mل ا�

�T ا��<�)أ���
����� () k��UN ا���
 اHزوف    .M�
�8 ا����� وإ/.6ح �M�


 ا��HدMوا��. 
 ا�)
ــــــ�!�� 


 ا��Hد �5 ا����ث •M�8 ا��
�_ ���
cNا. 
•    �..�8

 ا�H..�د و_�..M6ح ا��../i ����Nا
�..�i..� ا�ا�� �..UP)b�-../ -..�
ر8..
 و	�ر	�..
   وz�� 
..!���



آ�
 وأوآ
ا��Nو�) و

د ا�MNوا� 
��
 ).ورو�

ت ا�-و��.�  •��
cNع  � ا��.���  �.8

ت وا���Mا�.
ت ا��
8.� و_�
8.� وا�.�f-ام       ا�����.�	) و_�.N

  ا����
ا���.


ات ا�-و����Mود وا��-Mا� 
�� ��3
 .ا��
 

u:��
 ا�
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 () k��UN ا�=�ا��5 إ�� �}ء �UNر  أدي •�PKدارةإ�;> ا��  ���
وا�M- �5 إ�4
��� ا�����
م ا����� ا���4
 ���_
..Cا� �..=U��و. (..) ا� -..�    58
�?�..C��
Y..�ب (�..� �� 
..�Y ري
I�..CN ذ�..o (..) و	..�د ��..
خ ا�..�?�

I�
	Hا. 
•  ���

ء �Kه-اف�> f�CN-م ا����
دات ا��)��
ءة �cون آ-� 
!Nإدارا <Nو T�
�
 .ا��

ا�   •.�� �.�

u�OfN <N  .C�� �.8 ا����
دات ا��
��� ا���_ Tb 5       ذات.� 
!.`8�c��
ح .O8 <.أو��8.� و�

 Tا�
����� ا��<���	
�I ا���. 
 

 ا�����Xت
•  �8-�Nا��5 ا��=� T�
�
���- ���Oc () ا��� ا��� ا��<�)Kوآ
ا��
 وN���8 ا��. 
8
 ا�����  •
`=� ���Pإدارة دا ���� D��KNة
^p�د     () ا��.�Hا 
.Mزوف وا��Hا 
.M�    5�.� k�.C���
���=.�م 

�UWأ� ���M�آ �8 وا�

ت ا����c:�8 ا��U�Cا�. 
 

1
<�? إ&��ا�S�.(�� ����� ��*�1ت: ا�*��ز اC(�� ������� 68 آ
4ا: 

م �I.�4 ا��
ا	.[ ا��.
م    2005 �
م  ()� ،)OAG ( ي�4.- ا�   :.�c���
ا	�.� أداء  �


ت   .U�M�8- وا�
.O�م ه��� ا�
�� ��cت ا�.:ي      ا��4-8.� �5 آ�
.U�M�ن ا���
.� k.��U��
�- و. 1996/-ر �
م 
8�) (I�4� uM ا��
ا	[ ا��
م () آ�-ا �: 

 *  ����Nا
8
 و�c�N..: إ�..��..UN (..) دارةiإدارة  و<��..�دور ا {..UPت و
..U�M���
�8
Mا�� ���M�ا� k>

ت وا���U�M�ا�. 


اءات* 	iت   ا
.U�M�8- وا�
O����4 وه��� ا�Mا� 
!� b�
�
F   ا��4-8.� ا��) .�N
�8
Mت ا��
 .ا��� ا�

 

 
 ا�)�ا�
�  فاه4أ


ت U�M�8- وا�
O�ه��� ا� b�
8- �
 إذا آ-MN إ�� ��	ا

�b ا�N�8-�4!-ف ا��� -� (N�
�: 
���.�ان          • (�

ت ا��. ء ا�?..U�M�ن ا���
.� (.) 
.!��
 ا���O.�ص �!N
����C��إ�.�
ا����N إدارة  "ا��(
ء 


تU�M�ا�". 

�ا��(
ء  •�

توا�-و���  ا��<��� ت�� ا�U�M��
� �=� .ا����
���  اiدار�8 �- �c:ت ا���/�
ت •
�� ��
ت ا���
دا �U�M�8- وا�
O�� .ا�=
��ن إدارة����� ا�-ا3�� �

ا	��  •�� b�
� -� T3

ر8
 �5 أداء و��=N وإ�-اد�UWت أ�
U�M�إدارة ا�. 
 ا�
�Sق
•  
 .2005إ�� ����8  2004(�
ة ا��
ا	�� �5 �����

ت () �
م  •U�M�ن ا���
� .���2005 _�� �8 1996ا��Ufات ا��) اfN:ت ��: /-ور 

ت 
O�إدارة ا� •U�M�ا��4-8�8- وا�. 
��!�
 ا�)

ت ��
م  •U�M�ن ا���
�1996. 

ت  •U�M�ا� ����Nا
 .ا��4-�8إ��
 .إ��
ا����N ا������ ا���C-ا�� •

ت •U�M��
ت ا�-و��� ���
cNا�. 

ت  •�/�N ���� .ا�-ا3�� ا�

ر8
 اHداء •=N. 
 

 ا�)�sc7ت
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��ن ا •� 5� T��8 <� ،ات��� (�

ور ^�� -��

ت و��اردهU�M��
ت إدارة أ(`� �U�M��. 

ت �> 54N �5 أو��8
ت ا����4M وإ��
ا�c�N���N: ا�=
��ن  •U�M�ا�. 
•  -�.C�ا� 
8�Uدارة ا��i ن��
=�� ���
�Hداة اHت وه� ا
U�M�دارة ا�i {UP ]aء �5 و
م ا�-م ا���!


ت و��M ا�U�M��
� �/
fت ا�
�
�O�
ت� ا�
ت �U�M�ا� (�-f�C� 5��. 
• =MN kإ� () {�C�
ءN=-م W�  م

�8 وه:ا ��
ل هM� ���M� k>
�� 
.P�      �3

��ن، و���8.
 ا_.- ا���..=��


�8 ا��M� ���
�Hا<5ا���8 وا����ع  
M)ا��	ا������. 

��ن�8>  •=�� 

ء�� اiدارة <�=C�� 
!	
�M8 (داء ا��Hت �5 ا
���
ت ا��
��� و�����
ن ا�����
�� .=-م �
• 

�� ا��
ت�> ZN اiدارة U�M�ا� ��
8
 دوري �5 _
=N إ�-اد �) 
!N. 

 ا�����Xت 
•  ���.�         آ��c.� إدارة  I�8 ا���
ف �� I.�8رآ� و
.W�دارات ا�iون �.[ ا
.���
�
ت .U�M�ا� �.�� �.UP

8
 وUP :�c�N} ا�����UN �!CNو �	�N دارة أنiا. 
��� ���Uf} ا��Ufط اiر$
د�8 ا���!
ء �5  •�zWدارةا��iا  ���

�8وWN�� ا���
ا���4Mا�� ���M�ا� k>. 

��� ا�
ت واHه-اف_�� �N�54 �5 ا��(
ء �UfN} وإدارة ��ارد اiدارة  •�. 
•  ]aو :�c�Nء�� �5 و
C��
ر ��� �>i ��3
!� �z�/�UWت أ�
U�M�إدارة ا�. 

ت  •����� <8-=N 
!��
ت آ
(�� 8�54 ا����
د �����C�8- ا�-M�� ن
��

ت �
��� إ�� ا������5 اHداء و��


��) f8u �UWت أ�
U�M�إدارة ا�. 

ل  •ON�3 ا�

5�CMN و��
تU�M�ا� ��

ت دور5� �8 _����� ��WNو I�W�. 
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��
 ا�)�ارد ا�*�

 �E<�� (D ا�)�=�ع
 


 ا��=-8
ا�WN.�   % 40ن أ ت�	ت ا������
.��- ��� ا�����.
ت وا������8 (��

د ا��O��و�.:ا ���8.
    ، �5 ا�

ل �����ع �cام ا�-f)ا���	ت  ا������
8��C�آ� ا� �������.�    ) �وا�H.�اع وا�.�;> ا�����.    ا����.) ( �� k�.C� ط
.$

 .ا���C-ا��

ب   �ا����) ��D  ا�_�4
رإن .OPi�3.� وا
��� ا���=

ون ا���- ا�6c_�ن ��� ا���ا��!�.�5  و�-8-، (��: 


ت ا��
�Yب (�!
 ا��) 5CMN إ��
ج ا�z.:اء �Cا� ]��WNت و

ت وا���Mا�N

 �.��ات      ا�.� ا�. ���-�8 ا���.Wا�� (.)

ة�Mل ا�

 أ4$��zN ��
ء ���
ة، أ_-^b ا������4	�
 ا������	�� ا�M-8?� ^�رة () �-رة ا���PHا. 

��..�ارد ا�����..� ����..�ع    � Z..?4�ام ا�-f�..ا�� I�..C�(..) ا� را�..� وا��4��..
ء وا�I..U وأ$..�
ء    ا�����..�	)و

ن �`� 
8
4?�
 �5 ا�=`�
�
ى، I�8 ا�ه��
م Pط ا��-ا�� ا�أ
W�  . إن
�^KN  ا����ع ��ا������4	�
 ا������	�� �


و(.� 	�.-اً _�.� ا�ن    ���	) ا����� b.C�� . ��4.�    �.:اMا� �.�� I.�8  k.��UN ا     ].� �.�
���� (3
.�8
 ���.-أ ا��
 ا�=`.

���ارد ا������� �=� .ا����

�.� ا�   =N (.اءات ا��
.	iت وا
�
�Cوا� D�8
��c �5 ا��=�f� ) أ��اع	ن ا������
�Hا ��W8    -.�
 ا��.) >
.f�
 �8
.Wا�� �MO�
 ا������4	�
 ا������	�� ������ و�!�) I�C�N .    �.�

ء ا�!�.$H5 ا.�  ].a�3.� ��^.�ق    و
�إ	.
اءات و

      5.4�8 �.�_ 

ت ا���-�.� ورا^�..�3
4�� ��

 و(�!�)  <�.;�N     
>
.f�ا� �.��=N.� و�	ا������ 
I.�8  و.  (�ا3.- ا������4	�.
 
����
��3 ا�ن �
اءات ا��	iا F:ل ه
P(� إد ��	ا������ 

زا�b ا������4	�� 
�-ا�8!. 

 I�
	
P� � ��C��
�
و�8ا��OM ا��
د�� وه� ���ارد ا������ ه
م C�ا3-  ا��c��5� ��	

���ارد  ا���
ع cا���

ت ا��36�.� �.[ اPH.: (.)        �و�8`�5 ذ�o ا��/�ل ا���
�I . ا������.�	����4��� I.�
���ارد ا������ وا��=.� ا���

�o ا�M=�ق ا����
ر آ� �� �/
fارد وا���ت ا�
8[ 8
ا�I ا��/�ل . ا��=��
WN 
���ارد ا������ ���x ا�-ول �-8!

ت ��N
�و�-د �5 ا�� �/
f3.-ة ا�
cرآ� () ا�
W��

ى      . .PHا�.-ول ا x.�� o.���N 
.������M.�ب آ.
د (�.�    ���.�ك  


رة Cf�
/�� ا��� ا8-ة�M�ا����ع ا����) () ا� (). 

 اH	! ة إن ���aع ا���ارد ا����!���، �� ه� ��
ل 	-8- () ا��
ا	�� ا��) N=�م 
�
�� 
��o �.[ ذ�.  و ا��

   .a�� �..�ارد ا������ا� bM�/ا��. ام _4.���!> (.) ه.:ا            (=- أ I�.C� �.�
�
�� 
.��
 �.5 اH	!. ة ا��.�?4�[ اه��.
م �

_� آ��.
ة (.) ا��
ا	�.�        .  ا���
ل.C��
��C.��  و��� و	� ا��Ofص �- a�� �;M8.�ع ا�=
/.�� ا������	�.� �

 <C�N (ول ا��-��
����ع �����	) آ��. 
 

 :ا�Q�Cم ا������ 68 ا�<�2 اCول ��.�2ل (�� �
����ت إ=���8 (D ه?ا ا�)�=�ع، ا �s إ��
 .ا����
ت •
 .ا��Hاعا�=
اض  •

 ا������	�� ا •�	����4��. 
ARCHIVED .ا�=
/�� ا������	��  •
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�

�!�� ا�)�ا�� 
 )CBA(ا1<���� ا��
�ع ا�������6 

  �.�� ���.WN     �.�� �..;)
M�ا� ]��.W�� وط

رآ� ا��
د�..� و  )��.�ع ا����.  ا�$..W�و�8 وا�
.C�ا3.-   ا��c��  5..� �.�	
ا��
 ��WN 

 ا������	�� أ8`
 ا��f-ام ا���ارد ا������، آ��	����4��
� �/
P وط
، 16، 15، 8، 1ا�;.
 ا���.�د   ($

19 kM���
�  <���.� ا���.�ع ا��        ). 4ر
cNرآ�ن (.) ا
.W�ا� ].aو ،o.ذ� �.�
م  ) CBD(���.�	)  �.6وة �.�2010 

����ع ا������	) ����ارد ا�������
ص P ه-ف. 

 
 :ه4ف ���
�ع ا�������6 68 ا1<���� ا��
�ع ا�������6 2010(�م 

 .ا��
�ع ا�*�
V�*a16 ا�).��s8 (�� :  3ا��4ف 

        ) ���ع ا����. ا�:  1-3 ا�<�(6ا��4ف �.�Hوا 
.!��	 <.N (.ر ا��
�.$Hوأ�.�اع ا ��.$

/.�� وا��M��
ة  �.�Mك وا�


ظ       .c�_ا� <.N ا(=.� ا��.)
��.� ا��M�وا� �.��
 وا���
(� اHه!��� �;)
M�ا� b�N (ى ا��
PHا ��اع ا�=���H�8 وا
ا��

!�. 


�ت اCه��� وا�).��� ا�68�5F- ا�.<�ظ (�� ا��
�ع ا'��)�(6:  9ا��4ف (�*(��. 
 ا��4ف
4
رات وا���
ر_�
�8 ا���
(� :  1 – 9 ا�<�(6ا��4ف ��
ت ا��=��-�8وا��. 

رات وا���
ر�..
ت : 2 – 9 ا�<�(6NNا��4NNف ..4��
(�!> وا�..�� F
..�N �..��M�وا� �..��
8..� _=..�ق ا������..
ت اHه�_ 
 �8-��
رآ� () ا�cا��=W�ا� () <!��=_ ��WNا3-و�. 
ا&NN�4Aام ا�)�NNارد  ا�
��)DNN�DNN) �NN ا�<�ا:�NNQ�  4NNو!�ا�.�NN2ل (��NN2c �NN (�د��NN و  6NN8ا��rآ�4NN :  10ا��4NNف 
��
 .ا�*�

 Cه4افا

و�ت ا��/�ل �Nا(k  : 1 – 10 ا�<�(6ا��4ف Mارد ا������������.� ا���.�ع ا�����.�	) و      �
cNص  �.[ ا�.Oا��

o�:� �U�N
 .ا��

ى  ا��
	�..� �..5ا��cا3..- :  2 – 10 ا�<�(6NNا��4NNف ..Pت أ
��..�ارد ا�����..�ا��..�f-ام ا���..
ري أو أي ا�..�f-ا�� 

o�N م-=N (د�� �[ ا�-ول ا��
8=� ����� و�
U�
$.) �.[    وا��)ا���ارد  ��N   ) و	ا���.�ع ا�����.� �.��
cNص  ا�.Oا��
 o�:� �=� .ا����
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 ا�������6 ���ن� ��
���و�1آ�ل آ�ر1


 ا�..:ي �=-N..� اHأ�Np..�ا� 
..�..W�اف ا�
..>
 ،�..����4N �..��
cN) ا	ا���..�ع ا�����..� �..��
cNوه..�  أ�رآ� (..) ا

Nر

و�Nآ�ل آ��	
29"�
ن ا������	) () �   
8
8
ل ��4-ا �82000

ق   ه:ا .  (� ����.cNآ�ل ه.� أول ا�Nو
ا��


�3
ت ا���-�� ورا^�
4�
آ� ا�-و��� �M4> ا�M8 
ً����
� .دو�) �� م 
 Gر� �<a15ا�  :

�  – ���و�1آ�ل آ�ر��1!�& �.(�: 

 
 V����29: �1ر!� ا�  �!�
!2000 

 2003&��)��  11: ا��Q!�ن�1ر!� 

�!� : ((4د اC^�اف ا�)a��آ� ! 137) 682007 

 :��C^�اف ا�)�aرآ�� ��:)
http://www.biodiv.org/world/parties.asp  

: ���V ا' �� � 
http://www.biodiv.org/biosafety/default.aspx 

 

 
 :وا�mCاض فاCه4ا


�3
ت ا���-�� ورا^�

(;.� و    ا��) �M8�.� أن 48.�ن �.-8!
 أ^.
ر      - ا��Kآ- �5 أن ا�4M�م ا�
.;� �.�� ��.C4� 
f)ا���	ع ا����������
�8 -ام ا���C-ام �Wا�� �MOا� ���!>  - أو �=� <8=� �����8
U� .و��
���!> وا��f-ا�!> 

 
 :����� �&7��Q>ر��=�(�ت 

�3
ت ا���-�� ورا^�
 �5 إر(
ق ا����C-ات ا�O-ري  KNآ- •

ت ا�5MWا�4�� .�6ز�� ����[ ��
•  I..�8 ت ا�..�6ك
..��4Mاءات ا�

 و�`..�} إ	..>
..f�ا� <�..�=N ت
..����� 

 MN <�..8-8..-ه>
..f� دارة أيi

����=�C� 
>
f� أي ��
� .ور

�آ
53 ��-ل ورا^�
 ���C��  <��=N :�c�N 5� ����Cردا�-و�� ا��)  •>
f��. 
 

� -	�N   م

(�� �5 ا������4	�
 ا������	�� () ا5�H ا������	) وا����.� �.aت إ
���
در �.�2003    5.Oا�
 �.........�

�T ا�H.........> ا���M.........-ة �����.........�  أ�.........�
���.........� ا���.........�ع ا�����.........�	) و
cNر�8 ا
N
4.........�)UNEP (

 iodiv.org/doc/press/pressltits/bs/cpbs_unep_cbd_enpdfhttp://www.b  
 


!�a�ت �تا��&��Qوا���ا:� وا�: 
N ��W ��6Cا��	ا�������           
>
.f�5 ا�.� �.��=��
اءات �.	iت وا
.�
�Cوا� D�8
�����.� �����.� �.5 ا��=.

  �8
.Wا�� �M.Oوا� ������ 

�.b   .ا��) �- I�C�N ا������4	�
 ا������	�� () _-و^!� -.���.x ا�.-ول ا��.)      و �.�c�
�
 ��fa ت
�
�/ 
�� ا�-8!� -���N <;و� (��� ]8
WN ل
Pد��
 ا������	�� �	����4��� 
>
.f�ا� <��=� .   o.و�.[ ذ�

V3ا��
زا�b آ?�
 �5 ا�-ول ا��
��� �C� -�Nدة ��. 

 ��^�ق ���6 وa[ إ	
اءات ا�!
�� وا����M �5 ا��Hر .!�       (.4� 

ت ا���-�.� ورا^�..�3
4�� �.�
8�5.4  و(�

N <�;� ��	ا������ 

(�ا3- ا������4	�!� �U�N

 ا��>
f�ا� xcPو. 
�3
ت ا���-�� ورا^�
 آ

�� �[ ا�4��N (ا�- ا�-و��� ا���=�
)�
 ��
�Oرة ا�
��.-  وا��� 
8
ه�UN <�8 <� ، و���-


م دو�) ;� 
!8-� Dو��KNو 
8�U��5� ��	
�� ا8
 ا��� ����Cد�� وا�

رآ� ا��W�ا ��5 ا�-fارد ا������ا����م ا�. 
 

uا���ا�ـــ: 
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ا	��5 ��
 ا������	�� و<��� �yM �5 إ��
ا����N ا�8�54 ��	����4��� .   ،o.إ�.� ذ� �)
ai
�8��N 5.4ا	.-   
5..� Tا�
..�  uPH
..�
ت  ن�K..Wا������4	�..
 ا������	�..� و_�
8..� ا��..�ارد ا�����..�، و..�3
4�� �..	Hا �..�8�Uر ا�
ا�^..

�� ا��;> ا����� 
 .��ا���-�� ورا^�
 -�
ا�T �.5 ا��=.
ل   و.� 

ت وا���.
ون ا��c.) وا����.) �.5         �48ن �����4M أ8`.���
دل ا���.�Nو 
ا������4	�.

8
 ا������4	�
 ا������	���UN �	ا. 
 


��اC^�اف 
 :ا�)
��x ا�-ول، �- �48ن ه�.
ك   ()  �.�
� �.�

 ا������	�.�   أ�.�	����4��� .   

اآ.  �y.M   و	.�د  و�M8�.� أ8`.�

 .م () ا��NyM=�م �-ور ه
 و<���
�o ا������ �و�- �P-�N إدارات ووزارات �?� N     �.�	ر
fن ا���.W8- وا�
.O��8 وا� را�.� وا�:zآ�6ت ا����

 .وا���
رة ا�-و��� وا���
رك

رآ� (..)  ..W�ت ا�
..��N
N (..) �P-..8 -..���..�   ا�� ا8..
وM�ت ا�

ى �?..� ا������....Pاف أ
��..�ارد ا�����..� أ<..�

Y ت

/� وا�!��fت ا�

آWوا� ���
ت ا��yM ا����)واHهC�p����4 و�Mا� 
�. 
 �!�p� H.ا�� �.�: 
�� م ه�  •N ���4Mا���	
Nر

و�Nآ�ل آ�
 ؟
• o���N ؟ ه���	ا������ 
�	����4��� ����Nا
 ا����4M إ��
•  ���4Mم ا��=N ه�]a��
ى ���Kآ.- �.5 ا_�.
ام        .Pت أ

8[ أو ���..WN    ��

ظ ��.� و/.�.cMوا�  �.)
ا���


 ؟!N
=��UN�8 و-�� ا��=
• ..=��N �..ن  ه

ظ ��..� ا��..�ارد ا�����..�؟ وإذا آ....cM�� ا���4M..� ا���..
دات �
��..� �..5 ا���;�..
ت ا�-و��..� �


ف ا����
دات ا��
���؟آ/ <�8 Zآ� ،o�: 
�3
ت ا���-�� ورا^�
؟ •
�KWن ا���
اد ا�4 <�N (ا�� �����

 ا�=�Y �UW�Hا ��� ��
�
�
� ���4Mم ا��=N ه� 

 �
 درا&�ت ���c ��)�ا�

ول ا�-را���5��N ��N

ا	�� (
ص ا���
ح ا������	�� و_�
�8 ��ارد ا����
ت ا������ 5����
 .ا��

 
 :�5cق ا�)�>�� ا�<>�!� و�8ص ا�
*�ح ا��������� ا�).���: ا�*��ز اC(�� ������� 68 ا���از!� 

 

م  (..)..�2006   �..��
�..4M� b�..� ا��
ا	�..� ا��
از8�
ا	�..� أداء  ، � :..�c��� <�..�=��


ن �aرا��-�cدارة ا�i) �� ا	ح ا������

ص ا���) ]��WN�8 و
4c��4 ا��M=�ق ا��
��M�ا�. 

 

 
�
 :أه4اف ا�)�ا�


 اiدارة ا��c-را���  •!�-f�CN (دوات ا��Hا <��=N x.cf�       ت
.��� (.) ���
.Wا� 
.�Y رة
ا���Mا�.
ت  ا���.

ت ا��
از8��� و��ارده
 ا������ ��
 _-ود ا�-و��N
 .وا���

4
�8 _=�ق ا�_�
�8 وا_�
ام ا��Kآ- �5  •c��4 ا���. 
• ��M�) ا�	ح ا������

ص ا���) ]��W�� دارةiل ا
 .N=��> أ��
 :ا�
�Sق
 .ا���Mا��� وا����58  وزارات ا����� وا� را�� وا�?
وة •
• (������ وا���ارد ا����-دة ا���!- ا��
از8�. 

<� ا��c-را��� •Wا�. 
��!�
 :ا�)
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 .ا���اV3 ا��<��� •
��� ا����ع  •
cN)ا	ا������. 

 
�sc7(تا�: 

�.� k)-.N ا��.�اد         �W.�4 آ.
()   �-م و	�د �N!� ات أو أ(.
اد   •� ��.�c��
رات �.U�ود أو (.) ا�-.Mا� -.��
 .ا������

• �..8
c58  �..-م آ ..fN5 وM..$ اءات

ت إ	..�M..Wوا�..�6م ا� �..��Pأ�..�اع د �..�اH	���..� ا��..) �..- �MN..�ى �
)�fا� �/
Pو(�Wfا� �WMدة () ا��	���8 ا����Hا D)
(. 

 ا�=
/�� ا����� •���N �
!��� ���

ا�
ت �Y -8-MN <�8 <ن ا�-و�� و���
� () ��8
	 ��	�. 

اض          •.Y"� 
�-م �c�N: ا�=
��ن ا���;> ��/�ل ا��.�اد ا�����.� وا�5M.W و��ا�.- ا���K.W ��.- ا�.�f-ا�!

 .ا���
ر�8
 

 :ا�����Xت 
 :إ�� وزارة ا��را(� وا��Fوة ا�.��ا �� وا��)�!�


اف ��� ا� را�� وا�?$i6ت ا�!CN -8و N ات ا�6ز��-���
�
وة ا���Mا���     
��-.N 5.� �4.�ا�.�اد  ����ا�
 .C�ا���
..!��
اض  �..- N`..> ا��..) و - �� �..�"� ���.C� �..ات و��ا�
..W_وا� را�..� و 
..Wض ا��
..�N -..�ا��..) 


وا�?
وة ا���Mا��� >
f��- ���� �=8
U�. 
�را(� وا��Fوة ا�.��ا �� وا��)�!Dإ�� وزارة ا�  D) ���+Q(آ� ا��aوا��ا� ��
 :ا���از!�.��� �)�Sر ا��

���� �5MW ا��
�تCاءات ا�
	iا ��
رات �U�3[ () ا�
 .N-رI8 ا����5�c ا��5M$ 5� 5����C ا��`
�4 ا���از!�6 ����+� وا�)�ارد ا�)�*4دة
 :إ�� ا�)

 ���cN ت
UM� ��
�
/.�     ()درا�� إPو_��ا��.� و �.�N
8
 آ��
ة ����
ت ��-ON ت
���� <�N y�_ رات
U�ا�
�=U�� () زون
�Hا. 

 :إ�� إدارة ا��a^� ا�<�4را���
 
!N5 و_..-ا�..�
ت ..���
م ��..) ���..
دل ا���..;� ]..a�� ..-وى	اء درا�..� 

ر�..�  و إ	..M�� م
�..�ف f�..C8-م ا��;..


ى PHا3> ا

(� إ�� ا��
ا3> ا������ وا��ai
�5 () ��
ل ا��
8�� ا���������
 .N-رI8 ا��
 

 :إ�� وزارة ا���+�

ء •Wة  إ�-�
�
ت �5 آ��
�� yM�
�� ا���ارد ا������ ا��) �8> ��� !�KW� �=�W�ت ا�
 .وا�����

ض  •)   �.�

ت ا��.�
�C8  ا� �N 54�8 ��_ 5MWت ا�
���� ا��/�ل إ�� ا��
اث ا����) و��� ��
�
ا�

��� ا ا���
ل �4)() ه:�
) 
 .�4Nن أآ?
 

������
 :إ�� وزارة ا���+� ووزارة ا�
��م وا��>

��درا�� إ<6ق ا����
دات ا��� 

ك ��- ا���
د ���D إدارة ا��
اث ا����) �!�W� �4W����Mث �. 

 
 ������� ��)Cز ا��
4 68ا�*�
4: ا�� :ا�.<�ظ (�� ��ارد ا�*�
�ت ا�
����1 68 ا�


ا	�..� إدارة     2004(..) �..
م  ��
م �I..�4 ا��
ا�..I وا��
ا	..[ ا��..
م (..) ا�!�..- ..� ،
�.� ا��.�ارد     رآ. ت ا��
ا	�.� �  و�.-   �.�6د ، (.) ا �� ��ارد ا����ا�� �.;)
M�ا� �.�

     (.) o.) ا� را�.) وذ�	) وا����ع ا�����.�	ا������ VC�ا� �UWوأ� ��N
ا������ ا���

ت  ..�
����..�ارد ا�..�<�) =..��) ���M..�ث وا���..�م وه..� ا��I..�4     ا���!..- ا�a..�ء �


دل �.�ارد    .�Nو k.�^�Nظ و
cMوا� <��=N8> و-=Nو ]��� Fؤ
Wإ� <N ا�:ي ��N
ا������ ا���

�.�    �.5 ا�=�.
م   وه.� ا���!.- ا����.) ا��C.��ل     . ��Nا����
ت ا���� �.;)
M�د ا��.!��
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   ،].�
رج ا���.P () ا� را�	ت و��ارد ا����ع ا������
N
أ8`.
 �C.��ل    �وه.   ا���
  ��.C�ت ا�
��Kآ- �5 أن ا����.� (MOا� 
�Mرات ا�
��P
�ردة وا��O.-رة  �5 ا�=�
م 

 ��N

اض و) ا��
دة ا������(����ر^
ت ا����H5 ا� ���
Pت
 .ا�(
 

�
 :أه4اف ا�)�ا�

ءة وcوآ ����
) <��=N !�د	�8 
cا��<�) آ I�4�ا� ��N
���ارد ا������ ا����  �N
����.C��
ء .)��� .    <�.�=N 5�.`�8 وه.:ا

(NHا: 
• �UWأ�  KW�N (ا�� yM5ا��� 

ر	�Pو 
��Pدا ��-��ر8[ ا�
W�ا�. 

/..�� ا� را��..�    •M�ت ا�

ت ��ر^....��� �..�
ظ �..cM�
��� Hآ?..
 �..5   ا��!..�د ا���:و�..� ��..Cم  50ا��
..�

 5� 

 Hآ?!�8 fN25و ���!C� 

 وا��f-ا�!!�
	

م وk�^�N ا����
ت �4) �8> ا���. 

ات      •.WMف ا�
.Wت �آ�

 ا�MO) و���cN آ� ���.
ت ا���ر^.�Mل ا��!�د () ا�:�وا�-8.-ان  ا�(.
ت  و

 ��4�Cتا�
���cUو و ا���N

ت ا�����^
 .ا��

ل   •...Pدi ت

دل ا���ر^......�N د�...!	   
...Wو� k...�^�Nو y...M�� �...�N

دل و�Nز8...[ �...�ارد ا����...
ت ا���...�Nو


ت��� .ا���
 

 :ا�
�Sق
2003_�� �
م  1997(�
ة ا��
ا	�� �5 �
م  •. 
��دارة ا��I�4 ا��<�)  • �=�8
 ا����
���ارد ا������ا�=`� ��N
 .ا���

 ��!�
 ا�)
���� ا���!- ا�=�ا�- • �U�N
�8
ت ا��
Wوا�� V3ا�� .اiدار�8 وا�
• �fاء�راء ا�
. 

ت وا��cاآ� وا���Mب ����
اد اا���اV3 ا���;��  •N
���) �M3اد�
 ).إ�� ا�!�- ا����

 
 :ا�)�sc7ت

���ارد ا������_=k ا��I�4 ا��<�) �  () Z��a م-=N ��N

م k��UN ا����
ت ���[ ���
ت �5 ا���ر^
ت و)
Wا�آ�
�8
Ucوا� ��
Cت ا�

ت �5 ا���ر^��� ��
ظ �cM�
 آ
ف ��Y ����. 


(� �!:ا، �> 8=> ا��I�4 ا��<�)   ai
����ارد ا������� (N�
� ��N
 :ا���

ظ ��� أو زرا��  •cMا��N
W�ت () ا�

ت ا���ر^���. 

ت ��
��� �5 ا����Cرد58  •����� ��
ص(ا��OMل �fع ا�
U=5 ا��.( 
•    �..� 

ت ��....N
���� (M..Oا� 
..�Mا� V3ا�..�� �..=��
 �..6�T   �� 5_;..� د..!�
ح ..O� 
..�Y ت ��..� واردات
..�

 .ا���ر^
ت

��..�  ا�..�f-ام CN..!�6ت ا�_�..�اء ا�=���..�    •���
ات ا�����..� ����ر^..
ت،   ا�����..� ..�zت ا��
إ	..
اء  و���..


ء ���� Wوإ� ،(MOا� 
�Mرات ا�
��Pا��	ت ا������
�8 ���. 
 


ء  •Uم إ�
�
ته��8 أر����
ت ا���ر^
ت ا�����cM () ا���o ا�=��) ����� �����. 
 6
 :ا�
����1 ��)�ارد ا�*�
��ردود 8
� ا�)>�j ا��^

 k)ا��<�) وا I�4�ا�(Nا� ��� ��N
���ارد ا������ ا����: ARCHIVED
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ت ا���ر^.
ت     •.��� ].���Nف و
Wا��!�د �آ� Z�?4N (.)      �.8أو�� 

/.�� ذات   ا���.
<k ا��.) �!.M�ا� �.?�

/.�� ا���     ا��
�8  ا��Hاعو اHه��� ا��<���M�وأ�.�اع ا� �.��M�ا� ��./
M��
��� ا�=�8.� Oد�8  ذات ا�
.O

Uf�� �a
 .ا���


ت ا���
�..�� �..5 ا��C..��رد58	�.. •..������ر^..
ت ا�!�..�د  [ ا����)�../
P ت

آ..$ ) ��..�cN �..(� إ�
..ai
�
 ��C�3
 .��ا��!> ا�


م  •�
ت ()����
ت ا���ر^
ت ��- ا��4�
ل ا��k=M ا��
دي ��!
 ه��8 ����� إ/-ار أر���� .ا���o ا�=��) �
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 :��ارد ا�]���ت
 :�E<�� (D ا�)�=�ع

 
� (.aراHا <;� (�Yت �5 ا
�
zا� 
���N - ،         �.c��f� 5>ا�.� ���
�.W-�.� وا����رة وا�
.Mت ا�
.�
zم ا�-.=Nو

 �=���3
ت ا�-

ت وا���Mا�
ت وا�4N
���� <`NوH5 ا� ��ا��; ����
zاعا��� <�
 .() ا��

ت  ()8=-م ا����ع ا������	) �-f3[ وا�
�� ������ آ��
ة �5 ا��`
zءا ا�-�
 ا����Wf �5 ا���ارد ا��Yو ���Wf

 ا���
خ�zN Z�cf��  و  ،b.��.�   () �Dc ا��
zا� 
)�.N  ب

زق ���.
ت ا��5�.86 �.5     اأ�.�.�  
.Wء    ا��
.Mإ� ].��	 (.)

 <�

(� إ�� ���!
 ادوار ا��ai
� ��)

د�8 وا	��
��� و^=O����� ()اM�وا� ���
ة ا�4?�
 �5 ا������
ت اHه�_. 
�c=-اا������	) ��
ض ا����ع 8� 
��
_�C�
ت         Iن .�
zه�ر آ.� أ�.�اع ا�-.Nو 
�.C4Nإزا�.� و (.) ��
.Cا�  .

��..� �"�..> ا���M..-ة، ��..: �..
م   

رة ا�/..
(� N=..-ر  1990و<�=..
 ���;�..� ا�z..:اء وا� را�..� ا��..Cfا� �..M�� �8��..C
���ن ه�4
ر، 9.4�

ت ا������U (.) ا���.
<k ا��.��ا��3    ��;�!�
zدة      . �5 ا�

م WN.�� ��.-ل إ�..�وHن ه.:F اHر


رة ا�M=�=� أآ?
 �5  زرا��Cf�4ن ا�N -=) ،ت
�
zر  14ا�
���ن ه�4� 
 .() ا���Cأو أآ?

ى ه� ا�I�C اHآ?
 أه��� Wط ا��
Wا�� 
���8() xcP  
!���Nت و
�
zا�	8و )ا��������W: 


ت إ�� ارض زرا��� •�
z�8 ا��MN. 
• 
3

$�� ا�
�) ا�����. 

 ا���C-ا�� •�Y دارةiت ا
�
z��. 

ت •���� ��
� 
�Y��� ب
WPHا ]U=�. 
• ���P-��8 ا�
zاع ا���Hل ا�Pد. 
•  ���Mقا�(ا����� ا��
U (ا�

ء وا��
ء وا����[ ا����
!4�� 
8�Uوا��(. 
• {c6ل ا��zا���-58 وا��. 

ت  •�
zا� k3ا
_. 
 ا����ث  •

 ا���
خ •�zN. 

 

ر   �.$Hء وإن زرا�.� ا

ت       إ_�..�
z�� (.���Uوا����.[ ا� �.����Uآ5 ا�
.�H�4 آ�   ا.W� -�
.� -.��.� ز8.
دة    � 
.�


رة (..) ��.. ..Cfا�

ت ..�
zا� k> . و�ن(..aراH8..�  ا��

ت ا�?..�
zرو�..� وا� �5 ا���..�ع    ا�..� 
..�?4� �..�ذو ���..� ا

آ�..  ا��!..�د   (..)ا���	..�د  ����..�	)ا�N �..إ� �..	

ت ا�����U..�، ه�..
ك _..�
zت  (..)ا�
..�
zا� k>
..�� �..�
ظ �..cMا�

(aراHرا�� ا � 
�-ً� �5 ا���-ا�! ،�����Uا�. 

�
zتإن ا�
�
zا� F
�N ]8
WN 
�� �ن ��;> ا�-ول �-8!
�
�� 
�� .ت ��
ل ه
م () ا��
ا	�� �"	! ة ا��

 
�

�!�� ا�)�ا��: 

 :ا1<���� ا��
�ع ا�������6

����ع ���� ا����ع ا������	) 
cNا <�!N� (	ا������ T�
�
���� �6P 5ل 
cNار ا�
�
ة و�- N> إ$

ت ���
z�

  <.N -��� ���  Fار
.�
م  إ.5   �2002.�  �.��    .W�اف ا�

 ا����=.- �"<.�Np.�دس و    ا�
.Cا� �.�

رآ� (.) ا	��  ��.W8

�T ������ آ��.
ة �.5 اHه.-اف    �

اض ا��.YHوا    .!N (.ا�� �U.W�H)      وا	ا���.�ع ا�����.� �.�
ظ �.cMف إ�.� ا�-

-�C�ام ا�-fت وا���
�
z�
 وا���ز8[ ا��
دل ا�!N
�م ����4
z�
ت��� ا8
 ا��
	�� �5 ا���ارد ا������ �. 

و/

�T �5 ^6ث ���
 :�4�8ن ا��


ت   •.�
zدة وزرا�� ا�
8
ء ا������	�� �?� xcP ا��!-8-ات �6P 5ل ا��� �cت ا��

ت   إدارة و��.����
���M� k>

ء ��Wر وإ�
U�Hا. 

•  ���� ��C�p����

د�8 و وا	��O���ا V�CN ظ
cM�
 ���-�C�ام ا�-fتاوا���
�
z� .م �����ع ا������	) �
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 .وا��
ا��� ا��=��> •
 


!�a�ت �تا��&��Qوا���ا:� وا�: 
N�8
Wا�� 

ت���  �/
fا� V3ا��
ت��
ر�
ت �وا��
zر ا�-O� دة
�8
 ا��
ا	�.�   ا	�.-  اً�
�U�.C8[   و ���.

�8
W8  ا�� �N 
!�
��I ا��) �8> �Hإ�� ا 

تا��
ا	��ن ا��;   
.��

ت ا���	�دة _�
�Cت  و وا�
.�
z�
� �./
fا� .


  (-ا3�� F:ه ��WN ت
�
�Cاا�-�C�ام ا�-f��6� رات

ت   ا���.�
z.�ارد ا��م � �.=�
����ع   ا����.�(.c)  .   ا�����.�	) 

-�C�ت ا�

آ
ت  اا�4?�
 �5 ا�-ول، أ/�bM ا���
ر�.Wا� ����N ن��
�
ت �
z�� �� �.O�f�ت   ا�
.�
z�
�
8.-   وN (.ا��
 
!N
���� ]��N أن

 ودو����Pدا. 

 
uا���ا�: 

Tا�
���4
ت Mا� o���N 
� 

ت دا3��
zارد ا��� ]� ��
��N .� ،6?�)(NHدة �5 ا-M� Tا�
� :- �48ن ه�
ك 
���ارد ا����Wf ا���6zل ا���C-ام •�. 

8-ه
اإ�
دة زرا��  •�N <N (ا�� k>
���. 
• ���M� k>
�� ��

ء و/�Wإ�. 
•  Z�cfNل��[ و�Pد ���P-اع ا���Hا. 
• �� �a

�8 ا��Hاع ا����_�f

ت�
zا<5 ا��� () 
>. 

ا������  •!�

ت و_�
zن إزا�� ا�KW� ��
 .ا��

 

�� اC^�اف ا�
(: 

�..o ا�..-ول  ��N 

ت إدارة أو وزارة  �..
دة �....�
z�
�..� �..[ إدارة ا  �أو إدارة ����� �..����Uارد ا��..��
ت..�
z� .

�W�C8 -� ،oإ�� ذ� �)
ai
�
ت و$
آ
ت  �
zت ا�

ر ��OM.�ل ��.� أراء    ا��رقا��
ا	��ن ��;��$Hا Iو�

�
ع ا�U=دي�5 ا�
O� . -�N 

 أ8   آ�!�.W���� ت
.�
zم �.�ارد ا�-f�CN (�8 ا��-��
اف    ا������
ت ا��=.>H5 ا.� 
.`
���
�Hت� ا
�
zا<5 ا��� ��
ظ �cMن ا�
�`. 

 �!�p�H.ا�� �.� 
�o ه�  •��N ا����ع 
8
`=� <�!N ت وه�
�
z�� ��
�� ���4M)ا�	؟ ا������
!=��UN <�8 وه� 
•  T�
�

�- ا��C8 ت ا��<�)ه�
�
z�
�8 ا����ع  ��_ ��� ���4M)ا�	؟ا������ 
• :c�N ت؟ ه�
�
z�
� �=���ا���!
 ا���� ���4Mا� 
•  ���4Mا� I�
اN ت ا�ه�
��
ر���$Hا ]U=� �����

 ا�=�z؟ا� 
�� ه�  •=N ا����ع �	ا�N (���4 ا��!-8-ات ا��M)ا�	ت؟ ا������
�
z�� 
•  -���CNد و
�CNو ��MN ���4 ه�M)ا����ع ا�	ت؟ ا������
�
z�� 
• -�C�ام ا�-f���4 ا���Mا� ]�WN ع اه������ ا������	)م �
z� ؟
ت�
• -�C�ت ا�
�اه� �WN[ ا����4M ا���
ر�
z� ؟
ت�� �
• �=N ���4 ا����ع �ه�M)> ا�	ا������  Nو ��
z��8 �)
�- �5 ا��� Z3
 ا��;
م ا����)؟��

ل ا��=��> وا��
ا���؟ •��K� ���4Mم ا��=N ه� ARCHIVED
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�
 درا&�ت ���c ��)�ا�
k���N ت
�
zدارة ا���
���5 () ا��
ا	�� M� ���
 .ا�-را�
ت ا��

 :إدارة ا�]���ت: ا�*��ز اC(�� ������� 68 أوآ�ا ��
 


ت 2004() �
م �-f� داءHا ��	ا
�� 

��� () أوآ
ا��M�ا� �)
Y b�
� ،
    �..�����iا 
..!Nوإدار 
..!� �..��

ت، و�4
I..N ا��=
<�..� ا��..�
z�ا�-و�..� ا��=-�..� �

8- �
 إذا -M��     ت
.�
zإزا�.� ا� �.�_
� (.) �/
Pو 
!Nإدار <N -�
ت �
zا� b�
آ
��ب ���) ���ازن�K�. 

 

 
�
 :أه4اف ا�)�ا�

 4!4.11C6ا: 

ز8
ن  •�
ت () ��;�� آ
ر�
z�
ب أوآ
ا��
(�;> اiدارة ا��) N=-م إر$
د �f��6-ام ا����) ا����ازن �Y( 
• i -8ا ��ا� 
�^Kذا�� 

ر ا���4
ة وN=��> أ^�$Hزا�� ا 
���� o�. 

 
 :ا�
�Sق
• 

ت () أوآ
ا���
zاءات إدارة ا�
 .إ	

ت •�
zدارة ا�i و��-�� ���
 .ا��f-ام ا����
دات ا��

ى     •..PHدار8..� اiا k3

ت وا��..�اV3 وا��^....�
zدارة ا��..� �../
fا� �..�����i���4..� واMا� Tا�

8[ وا��....Wا��


ت�
zرآ� () إدارة ا�
W�ا� �UW�H
� �=� .ا����
 

��!�
  :ا�)
• �

ت () أوآ
ا���
zن ا���
. 
• 

��ن اHرض () أوآ
ا���. 

�8 ا����� •�M� 

��ن أوآ
ا���. 

 :ا�)�sc7ت


ج إ�� �
ا	�� •�MNن و

ز8��� آ
ر
Y �8 إدارة ��ارد
cم آ-�. 
•  -=�c8 م
 .آZء �C�p) �!��4 إداريا��;
• �8

ت وا����
zدة زرا�� ا�

F إ��N �/
fا� (aراHب ا
M/ت أ
����C� ح�aم و-� 
!�8

 و_�!�. 
•  ��
�
ت و<����-م و	�د ر�
zا� �UWت أو أ�
�
zام ا�-fا�� ���. 

ت �-م �36�� ���
ت (
ض •�
zارد ا���ص �
fام ا�-f��6� ��C��
� .ا�
��م 

 و<�) •��CN د�	م و-�      
ً.a

ت ��.�
zت ا�
.���� (.) ��

ت ��
 ���8 ا��Cق ا�:ي ��8�
zت ا�
�����


ت��=���. 
 

 :ا�����Xت 
• ��UN� k ت
�
zدارة ا�i ��

ر ا���4
ةا� را�(;
م $�$H�8 وإزا�� ا
�M�8 وا�
 ).� وا���
•  �=U��5 ا�� IWfا� ]��k8
> 5� ���4Mا� 
8
ه-N ا8-ات �. 

ت •�
zدارة ا�i 5 ا�-و��� (�
 .u�OfN ا���
د �

ت ا���	�دة () ا�-و�� إ�� � •�
zدارة ا�i ���
�� ا������ وا�������C ا�4
�

ر	���8�MN ا�P در
O. 
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 &��&� ا�]���ت: ا�*��ز اC(�� ������� 68 ا���از!� 
 


ا	�.� أداء        2004() �
م � :.�c���
�.4M� b�.� ا��
ا	�.� (.) ا��
از8.� � ،

ت�
zل ا�

�� ا�-و�� () ���� <��=��. 

 

 
�
 :ه4ف ا�)�ا�


آ� ..W�8..- ا�-MN]..aوو ��..C�3

ت ��CM..�5 إدارة �..-د   ا��../�N36  -.._8..�ات ا�و_..-ة (�-را��..� وو
�M 
�����

زون ا�=�Hا �=U�� () ت
�
zزا�� ا�i د-M�ا�=�س ا� �=U�� () و��-�� ���
 .ا��

 ���.H ا�����5ا�)�A^� ا���+�� 

 و�N �3 ا���ا<5 •��-N. 
 .ا� را�� وا���8�M ا��� ا8- �"راa) إ�� �
ا�� •

 :ا�
�Sق

 () إدارة !N
C�pوزارة ا����� و� �UWأ� <��=��
�b ا��
ا	�� �  �.��M�ا� k>
�.�> ا��ا��.� داP.�   ا����iا   (���
ا�=.


زون�Hا (). 
 

��!�
 :ا�)
• �����
�� ا��<��� ��Cا�. 
• ���M�ا� k>
���
� �=� .ا�=�ا��5 ا��<��� ا����

اء •�fأراء ا�. 
• �
�8
 ا���دة ا��) MN <N-8-ه
� ��� .�5 ا	� ا�f-�� ا��
�� ا��
از8

 
 :ا�)�sc7ت


ء و_..-ات  �..> 8��..[..Wإ���� �..8

ت_�..�   (..) 

ت ����..ً..�
zإزا�..� ا�(���
�..�> ا�=..�iزون �ن  ا
..�Hا (..)
 -�..C�ام ا�-f�..ا�� ]�..WN <..� اا��_..-ات -�..C�ا� �U..W�Hا��_..-ات أو ا �..Pدا �..����Uارد ا��..���� (..) ا���..
<k ام �

�U�M�ا�. 
 

 :ا�����Xت 
 MMA)(إ�� وزارة ا���+� 


8.� و<��.�  وUP ].a.� ��_.-ة    �_   ��.WN �8د
�.�  ا��.{دارة   أد�..� إر$.�

8.� ��_.-ات  ��4�Mد وا��.)   ا�-..MN

اض و�=
D�8 اHداءYHت وا
 .اHه-اف وا�Uf} واHو��8

�4 �*�9 إدارة إ�� 

�� ا�)�*4دة  ا���از!�6ا�)��S(����+� وا�)�ارد ا�IBAMA( 

م �=�
ث �M�
آ  �"� D��KN(N�
�: 


_�و إد�
ج •Nإ  ]��	 T3

ث��M�H�8 ا
�Mو_-ات ا� () b�N (ا�� � �4W k^و�� <;��(�� .ور
• �8
�Mو_-ات ا� �Pدا �_
�� ا���

ت وا���Mا�
ت وا���
F وا���
zارد ا���ت �
��
 .وUP ]a} �[ ا��

 ):ا��
)�� ا�)Q�4ا�� أ�� �و ا��Cزونا��
�ع ا�������6 وا�]���ت و1
I�Q (وزارة ا���+� �����از!�  أ�� � إ��
 ]aو����Nا
����.� وا��.�ارد ا�����U.� ا����.-دة WN.�[       � ا��
از8�)و�UP ��� �[ ا���!-  إ�� �U.W�Hا 


��_-ات ا��M��� وان أ�54  ()ا���C-ا�� �  �U�M�ا� k>

 ��`���  ()ا���!Cc� ا��_-ات F:ه�UW�Hا ��Nا�: 

 ا��-رI8 وا�.-ورات ا����.-ة    •�)�Nو ����N (.)     ت
.������ا���.
<k ا��U�M.�    (.) ا���
ر�.
ت ا��C.�-ا�� �

 ���M�ات ا�-_��
�
���C�� � ت
��a�����Nا�: 

ت اiدارة ��
z� .ا���C-ا�� �
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�   ]aاءاتو

ق ا���;>��=U[ و� إ	M�. 
�� (� ا���
ر�
ت ا� را���  �

ظ ��� ا��cMا�. 
�  �����Uارد ا����
د ا���C-ام �OMا�. 


ر و(!
�� ا���
ر�
ت ا���C-ا��   •��P8- وا-MN(از8.�    ا��
��
�
ا�T وزارة ا����.� � I	��� 
8
ه�UN <N
_��  o�N () ت

��>�N�54 ا�������Hا  Tا�
�o ا��N �)

رآ� و��W�5 ا��. 
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 وzSE ا��
)�� !��S5(�ت ا'���2دا�I841 ا��
�ع ا�������6  .� 

��>�Aا�: 
 ��
آ�  ���
�
ب8�54 ا�M- �5 )=-ان ا����ع ا������	( ��Hا    ]��.W�� o.وذ� 
��z��� ��C�3

اف ا�.>Hا 


ت ا�� () ا�������
U=ا� ��C�3

د�8 ا�Oاث�-_i cfN�x  ا����ع ��� ����Cات ا�
�^K)�5 ا��	ا������ . ]��WN

اف..>H!..�ر  ا�..-ا(��5 ���..� ا���8..-58 آp�ا� -..W_و ��..C�3
8
 أآ?..
ا�
�!..:F ا�=`.. 
 �..�NK) ا�..��)و�!..:ا . و��..

�..�� ا��� ا8..-ة وا��..�ارد  اiرادة�Cا���)
..aiور ا

، ا�`....��z��
�-  وا��..)�8 �..C��(..)  T..ت ا���..�ع د�
..�
اه��


د�8 ()ا������	) O��
ت ا��
U=ا� Z��f�. 

د�8 ا�
C�3.�� �?.� ا�z.:اء وا� را�.� وا���.
رة       ()ا����ع ا������	)  ا���
راتد�T  إنO��
ت ا��
U=ا�

�/
P ���د�8 �� أه
O���� وا���-58 وا������ ا�
Uو  ، وا�  ��-f�.C�ا� ��
Uا� <�_ <!C8 (.)    ت
.�
U=ا� F:.ه (.) 

 ا���..
خ   N..-ه�ر ..��zN 6ل..P 5..� (	�..وا�..:يا���..�ع ا����� V�../أ  I�..Cا�..�
�Hع . �!..:ا ا��..-ه�ر )ا
..U� �..4)


دي..O��
  �..� ا�^K..N م

(� .ا�����..�	)��..� ا���..�ع ه....ai
��� و^�=..� �..�5 ا���..�ع   �6_..� و	..�د ذ�..o،  إ�..� ../

 آ�.
 8�5.4     ا������	) .=c5 ا�.� -M)      أنوا�	(=.-ان ا���.�ع ا�����.� Z�.`8  �-.P ار-.Mم  وا�
�.5   ا����.) 
ت ا��;.


��-8- �5  ()أه-اف ا������ ) ،��c�Hاءاتا
	i54  ا��) ا�أن8  :c�N  ]8
.C��� ��
.C� �    -.Mد�8 وا�
.O��
�����.� ا�
 54�8 
=cأن�5 ا�  ��
����ع ا������	) �� 
`N��Hا () 
�O=-ى ا��ا�. 
 
;��
�
ت  إ�����4 ه:F ا��6
W��) ا�	ة ا����ع ا������

ا�� I�8 ،�]aو -�  Tا�
�
ت وUP} و�
��


ت ا������ ا���C-ا�� وW�
 .ا���
رة��
 

ت �KWن ه:F ا�=`��، ا�;���
م إ����� 8- �5 ا���C�Hا  ���
 :ا��Oc اHول ()ا��

• 
3
���ارد ا������U � ا���6zل ا��. 
��ث وا��M��� ا�z:ا3) ا •��. 
•  
 .ا������	��ا������4	�
��� ا���Mا�
ا� را�� و<
ق  •
N��3ا ت
��. 
 .ا�=
/�� ا������	�� •

 
�

�!�� ا�)�ا��: 

!�a�ت  �تا��N&��Qوا���ا:� وا� :     ].�
M� ]8.-د �!.:ا ا���a.�ع       �.�D �.5 ا����.WN .�ن�	ا
أن �8.- ا��

اف ا��-8.- �.5    8`.>  ا�.:ي ا��ا�[ .>H.�  ا����ا� .  
.��
��.x ا�.-ول    ( o.���N     
�^K.د 8.�;> ا��-.M� ]8
.WN

ت �M-دة  ا����)�
U� ���) ���� ����  :ا��?
ل�
Uول أوا�
O� -�8-را  أنا�:ي 8�54 و )ا��6zل ا���

�
�8

ت  أنآ�
  .ا��
ا	�� ���
�Cر ا��)ا�

ت ا����
�Cوا� 
=cا� V)
4Nو ���ا��� ]�WN 54�8 �8�4ن  أنN

�O..-ر ..P� 
�8
..����.     �8
..Wت �..5 ا��
..���
ت��� 8..- �..5 ا��� ../
fا��  
�^K..��
�
توا��=���..  ا����..) 

���Nا
��iا �  �.�����c.�    وآ��c.� د��!.  �f�ت ا��

 (.) ا���.    <.�
ت   إدراك�.5   2، ا�;.
 ا�Uf.�ة ر�
ا�.��
 ���4Mافا�
>Hوا �����ا� ()  �Ocا�(�
 .ا�?

�-ا8.� 	�.-ة       أن8�54  �.U=� ا��-�.C�.� ا���ت ا���
���Nا

ر �4Nن ا��.!�i   Z.��4.�   آ�Mا� T�-.N
 
!�UW) () أ�	ا����ع ا������ �/
Pرات ا������ و
 .ا�����4Mا����


ت   .����� 8- �.5 ا���� (.)     

ا	�.� ا����.�     ا أ8`.
 ه.:F ا�=`.��، ا�;.� �.�� �.������ �./
fوراق ا�H :
�� و��� : ا������ ا���C-ا��
�
�� 
��
�����.� ا��C.�-ا��    اHرضدور اH	! ة ا��� �./
f.�   : ا��	ا
د��.� ا��

 ��
�
�� 
��
H	! ة ا���
ص fا�) kM�� 

3�� ا 1ر�> ا�;=�
ص fا� k3

درة �.5  ��^.Oا�    �.�� �.�����

ا	�� ا�������.( 

 
uا���ا�: 
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ت ا���
دا ا��
ا���N T-د  أن8�54 �
U=ا� ��
 ا��
ا	�.�ن    أن8�5.4  و ��.W�C8 <.!3658  ا ز�:.�
�8
دi دة-M� �!	 ]� ن���
��8   ��.C�3

ا�T    (.)  أP.:ه
 I.�8   ا��.) ا��
ا�T ا���
�.k   ا��.) ا����.
ر (.��N

���Uارد ا���ام ا�-f��
� ���

د�8 وا�	��O����، (ا����� ا�����M و��، ا������ ا�
Uاتإ�-اد�?�، ا�  F
ا���
�� ا����ع ) وا��=�، � 
$
�� 
�^KN 
 .ا������	)�!
 

��  اC^�اف
 :ا�)


اف إن>Hا �����ا�  
�Z آ��� ه��fN o�N 5� آ�
�W�ا����ع  ()ا� I�C�
ى PHت ا
��a��ا�

د  (..)ا��ا�..[ ..O��
ت ا�..�
U=4..5  ا��..)�8 ا��نأ8  ..!� {..W�N

(� إ�..�  اiدارات  . ا�-و�..� ..ai
��..�
 ا��


ا	��5 اP..:  . وا�..�زارات ..��� 5..4�8   ،��
�..Oا� ،�..�
Uا� ،�..����U..�ارد ا��ا� ،�..�c8
ا� را�..�، ا�����..� ا�
��Wا� ،��

ل ا����Hوا ���M، ا����� ا����	ر
fن ا���Wد�8، ا�
O�����، �UfN} ا��6zل ا������ ا�M�ن ا�

Hا(aرا �_
�C-ن وا��ا� ����Nر  و

ص 8�5.4   آ�
 أن ، () ا����.fع ا�
U=أنا�    
�^K.ا�� Z.cf8 (��.Cا� 
��UW�H  ص
fع ا�
U=ا� 
���8 ���
ء ���
د�8 وO��
ا�)
> 
ً�C�3ر. 

 
 H.��� ����� �!�p�: 


ت   إ	.
اء N> ه�  •.���=N 
.^Hى؟ وه.�    � ا����.)  ا

و�
ت ا��4..W���.o ا��=���.
ت   N <.`N   رات
ا���.�ع  ا���.
 ؟ا������	)

 ا���
رات ا����ع ا������	) ؟ إد�
ج و )اHراaه� �UfN :�c�N <N} ا��6zل  •
��c ا���
رات ا����ع ا������	) �6P 5ل N <��=N`> ه�  •�f�ت ا�
�
U=(� ا� ���ا��� ��
������Nا
��iا 

 ا������؟

ت ا�����..�     T�-..N ه..�  •..�

تUP..} ا�=U (..)ا���4M..� ا���..�ع ا�����..�	) وا�ه��..�
�..�5    أو  
..� {..UP


ت ..�
U=ت ا�
..�
�Cوا� Tا�

د، UfN..�} ا�..�6zل  ا���..
�ت (..)، ا��....O��، )اHراa..�?..� ا���..
رة، ا�
 ��
Uوأيا� �UWى أ�
Pأ  
^pN()  ة
$

ة؟ أوا����ع ا������	) ��$
�� 
�Y 

 
�
 :درا&�ت ���c ��)�ا�
�k ا�-را���N أ-.�� k��UN ��c�4�
ن ���

 ا��.�   ��.�x8 � ا����.) ا�.-�
ر   �
ن ا����-.Nح    ا
.8
�.�ة ا� 
�^K.N5 و>

 ��
ة��M�8 ا�
 .ا��

4ا  اC(��ا�*��ز ���� ������� : y!�
 .ا���+I��S16 ��4أ ا��

 
�2006
م  ()       x8�.أ ا���-.�� k.��UN �.�	ا
��
�4M� b�� ا��
ا	�.� �!���.-ا � ،

 .ا����)

و�
ت �?..�   أن8�4..5 ..W�ا� I�..CNء
..Wق أو  إ�
..Uءا�
..Wإ�   ���
�../ �..=U��(..) 
 
��-..N(..��� . x8�..أ ا���-..�� 
8=..� ����..�x8 �..5 ا�..-�
ر ا����..)   ا����..)و���8..
>


و�
ت ��� ا�����W�اع �5 ا���Hا F:ه 
�^KN xcP أو Iو����. 

 

 
�
 :أه4اف ا�)�ا�

�����Uا� k>

ظ ��� ا���cM�
ت �!���-ا �U�Cد ا��!	 <��=N ام-�C�ا� {�Ufا�� 
8�UN ف-!�. 
 

 :ا�
�Sق

�ت ا���N وزارة ا�أ��
ل  •���
� �=� :��Uf} ا��4
�) ووزارة ا�����U ووزارة ا����� ا�����M ا����

� Iا����) ا���ا� x8أ ا����-��� �����
 .ا�=
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ل  �ONا�
�
اف>H W�آ��ا�

����aع �. 
� 

  تMN-8- ا��pCو��!� .وا��(
ء 

���  أ��
ل •M�ت ا�
U�Cع وا�
U=اف ا�

ص أ<fا��)ا�  I�CNر
 .ا����) ا�-�

�!��ا�): 

•  ]8
Wا��(� .إر$
دات ا���ا<5 وا���Uر:  اHورو
• (�
��H8[ ا
Wا��  {�UfNو �����U�8 ا�
�M�
ص fا<5ا���ا�. 
�8
 �4M�� ا��
ا	��  •

/�  ا�!���-���8fا���
�Cت ا�
���
ت ��
�� ا��
ا	�� ���دة ���� .و��

 
 :ا�)�sc7ت


��  أ�!
ت •Mت ا�

�8 ا����Uدرا��_ ��
�� �8
c-م آ� ��ا��=�U. 

 آ
ن �5 ا�������N 54 د�
ر_-وث  •���� ������. 

�ت، � () •Mا��-8- �5 ا�  x8وري ا����)�8> ا����
 .ا�`

 
 :ا�����Xت

•  �=8
> 5�CMN ا��زارات ��� I�8�

ظ ��� ا���
<k ا������UاcMا� ��
�� ����
��� �c�N: و(. 
�� ا��زارات  •� I�8
�)�N    ا�=.�ا��5 ا� �.�� I8ت وا��.-ر
����8
 ا���.�(
ة،    ا���

/.�  و��
�.�� وا���.P

��!> �c�N:ه>� I	58 و:�� )�?� : 5���M�5����4 ا�M5 ا����
 ).ا��
 
 ا���!� ا�.��ة��ة  ا��!�ح وc)�!� : ا��C!>��������� ����'!�ت ا�)�.4ة  اC(��ا�*��ز 

 
8
ت ا���M-ة �
ا	�� ���.�ان  �2005
م  ()���
�، �I�4� :c ا��
ا	[ ا��
م 

8

ح��ة ا� : ��
ات ��^Kةا��
�Mا�  ������4 ���;�> ا���Mت ا�
����C�8 و�
ا��
��-م و	�د �N;.�> آ.
ف    �=�
N!> ا�����
�� �ه��

ة ا��
�8، ا����M�8 ا�
و_�


م �I.�4 ا��
ا	.[ ا��.
م       .� ،�.8

ة ا��.�M�8 ا�
�M� ح
8
��ة ا� ������–    <�.�=��

!� .ا�=�ا��5 وا���اV3 ا�����ل 

 

 

 :�أه4اف ا�)�ا�

•  <��=N    �.�
ح �.8

 CN!�6ت �.�ة ا��^KN 5� اء
�fت و�راء ا�

ة ا�-را�.�M8.�   ا�
ا���8.
ت ا���M.-ة    (.) ا��

ل��Hوا 
�^Kه:ا ا�� I��N أو xcf� ��4��ا�. 


ت ا��آ
�ت ا�����4M أ •����Cح ()دوار و�
8
�� ا�
 .CN <�;�N!�6ت <

ت ا��آ
�ت ا�����4M أ •����C�8  ()دوار و�

ة_��M�8ا ا�
��. 

 :ا�
�Sق 
 V3ا��8
ح و_�
�8 ا�����4M وا��c-را��� ا�=�ا��5 وا�
�� ا�
> 
8�U�� �=�
ةا�����M�8 ا�
 .ا��

 
��!�
 :ا�)


اء و ا�=�ا��5�fو�راء ا� V3ا�� .ا�
 

 :ا�)�sc7ت
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ح ��..�  أ^..
ت •..8
�..� ا�

ة<..�M8..�  ا�

<k ا�-و�..� (..)ا��..�� x..���I�..C  ، ا�..�  إ�.  �..)
ا�4?
(..� �..-م ��
4Cا� ���/Hا ���
8- �
  ه�
ك  �"��اع-M�� ��
د إذا/��_ 
�^Kن ا��
 .آ

��� وا��c-را��� وا���8
ت •M�ت ا�
8��C�ا� ��8
ح �
�� ا�
> 
8�UN <�;�N <N . y�_اءات ��;>  أنو
 إ	.
 ���- اfN:ت � 
8�Uا��Dأ�  
�Yرا���-�)  )b�;�  �Uا������ أو M� ت�
�.Z   ) _����4وآ�fN (.وا��


�� رؤ�8!>�C�8

ة ا���Mا� ��� ���

ات ا�4�^K��� ��. 
•  

ه;� x��
ة�Mء � ا�
8
حا��
N �8> ا�=`
�� ا�
��� CN!�6ت < 5� 
!��
�.I ا�=.�ا��5      	 5.� �.��M�ا�


ل ��Hرا��� وا-�cا��)ا�  

ذهfNا <N() ت
��M�ا� F:ه. 

ذ أي  •fNاء�-م ا

 ا� ا��Hاع��- ا�=`
ء ���  إ	�zا�   ��

�.I ا�=.	 5.� ���M� را�) ن-.�c5   ا�.� <Y
�
.� ،


ديإر$..د��..�  أ/..-رت�..- ا���4M..� ا��c-را��..�   أن    -..8-MN �..�
�-ة ا��آ..
�ت �..C��5آ
..�Hا  ��..�
ا���
8
ح
�� ا�
 .��C!�6ت <

 
 :ا�����Xت

 I�8م  أن-=N ��4 ه����Cت ا�
�-fة ا�
.�Mت       وا�
.��M�ت وا�
.8���
�
ت ���آ.
�ت .����� �.8
�K.Wن �.
   ا��
(�8: 

• ���M�ا� 
�^Kح  ا��
8
�� ا�
U� ��
ة��Mح ا�
8
�� ا�
U� �/
f�8 ا�
 .ا��
•  <!N-�
C�� ة

ورة ا���
د ا���ارد ا����(a()  �/
fارات ا�

ذ ا�=fNآ5 ا
�K�8
ح
�� ا�
 .CN!�6ت <
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 I.�� G1ر� – ������� ���
�ة ا���C�� �X�Aا���+� ا� �
 :��ارد �*)�(� ()� ��ا�
�!:ا  �=�
ة ��� ا����[ ع ا����a	��[ ا��^
k3 ا����)���(NHا: 

 
http://www.environmental-auditing.org 

 
 :ا��)�ع �*)�(� ()� ��ا�
� ا���+� ا��Aص ���)�=�(�ت ا�)���ة

ت ������ ��� �
ا	�� ا����� �

ة ا��
�N <N ��a	�.� د�.�ة ����.[     ()��� �-ار ا��-8- �5 ا	���cا�

  <8-.=�� ��
�
�� 
���.-  و. ��.� ا�	��.
ع  � �M?�.  أوراقاH	! ة ا��    F:.ه ].���N <.NوراقHا   �.�?M(.)  ا��     	د��.� �.�

رآ� W�ا� 
�C���() ت
��� .ا���


ت اHوراق �5 آ� �
م��a�� م-=N ��3
 .وه:F ا�=
 
�ا �� أرو��  –(�a �)*)�(� ()� ��ا�
� ا���+�  ا�.�ديا'��)�ع 
1 ،) D�25  �� �!2007!� �� 29 إ��:( 

8
 ا����� •

ا	�� ا�=`�����
�����/ � ا���iا. 
• ���M�ا������ ا� 
8

ا	�� ا�=`�. 

ت  •��a��5� �Yز
� .ا��
ا	�� ا������ 
•  ��
�
�� 
��
ء وإدارة ا��
ا	�� ا��������
هT اH	! ة ا�����. 

 
 1 إ��NNأآ�DNN�27  ���NN ( ا��و&NN&��6NN>�، ا'�NN.1د -)*)�(�NN() �NN ��ا�
�NN ا���+�NN ا�
���NN ا�
���� �NN��NN(ع 'ا

 ��(8� 2005:( 
 .ا������	)�
ا	�� ا����ع  •

 ا���
خ •�zN ��	ا
�. 

 أ��
ل ا��
ا	�� ا������ •�^KN دة
  .ز8
8
ت: ا��
ا	�� ا������  •-M!� ا��	ا��. 

 
 ):2004!� ��  2 إ����!�  D�30 (ا���از!�  –��از!���  –)*)�(� ()� ��ا�
� ا���+� ا���&V ���)�ع 'ا

 .ا������	)ا��
ا	�� ا������ وا����ع  •

آ� وا��� ا���، ا��
ا	�� ا�أ��
ل  •�W�ا� و�=C��. 
• ���
 .ا��
ا	�� ا������ وا��
ا	�� ا��;
8
ت : ا��
ا	�� ا������  •-M!� ا��	ا��-8-ة ��ا. 
•  ��
�
�� ���Hز ا

������ ا���C-ا�� اHرض�=�� ��
هT ا��!� �/
fا�. 

 

4ا  –وار&�  –)*)�(� ()� ��ا�
� ا���+� ا�D��F ���)�ع 'ا���) D�24  2003!� ��  27!� �� ا��:( 

• ���

ا	�� ا����� وا��
ا	�� ا��;�. 
��: ا������ ا���C-ا�� •
�
�� 
�� .دور اH	! ة ا��
• ��
�
�� 
��
ت ودور اH	! ة ا���
�Cا� ،F
8
 ا���
`� 
•  �M� ��	ا

ت إدارة�c�f�ا�. 

 
 :��ا�
� ا���+� )��)*)�(� ( اKر��دات ا�4را&�ت و

•  F
8
 ا���...
...`�
ا	�...� � :  �...�
�
�� 
...��
ات اH	!... ة ا��...�P)2004 ( ت
...z��
� ،�...8 ��
�C...��، وا���cا�

���، و��Hوا���
 .ا��
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�� � اتإر$
د: ا������	)�
ا	�� ا����ع  •
�
�� 
����z ) 2007("	! ة ا���
��8 �� .ا���
•   �...�
�
�� 
...��
ت N: ا���...
ون �...�5 اH	!... ة ا��...M���
آ�   �...W�...� ا��	ا
) 2007(وأ�?�...� �...5 أ��...
ل ا��

�8 �����
�. 
•    �..��

ت ) 2004(ا��
ا	�..� ا�����..� وا��
ا	�..� ا��;..z��
��..8 ����iا   ���

�C..�� وا��..�cوا��..��
��Hوا 

���
 .وا��

ه
ت ا��
ا	�� ا������  •�Nر وا�UN)2007 ( �z��
��8 �� .ا���

/ات اiر$
د •fا��  ��	ا
����c: أ��
ل ��UW�Hر  ا�;���(��� )2001 (�8 ��
ت ا���z��
�  ��C�
cوا�

 ���

���وا�����Hوا ���
 .وا��
•  54�8 Zت       أنآ�
.��
cN.� ا��	ا
� �.�� �.�
�
�� 
.��
ون اH	! ة ا����N  �.ت  ) 1998(ا�����.�  ا�-و��
.z��
�

 ���

���C وا���c�8 وا� ��
���ا�����Hوا ���
 .وا��
�...� : ا�����...� ا��C...�-ا�� •
�
�� 
...��
ت ) 2004(دور اH	!... ة ا��...z��
�
�C...�� وا��...�
��� ا��c8...� وا� ���

���

��� وا����Hوا. 

��� ا���ارد ا������U �5 درا��  •M�)1998 ( ت
z��
� ���

���C وا���c�8 وا� ��
���ا�����Hوا. 
�� �د��� ا��
ا	�� : ا�=�� ا��
���� �5 ا������ ا���C-ا�� •
�
�� 
���) 2007("	! ة ا�� �z��
�8 �� .ا���
• ��
cNا� ��	ا

ت �) 2001(ا������ ا�-و��� 
ت �z��
���
 .ا����� �8 وا���

ت  إدارة�
ا	��  •c�f�ت ) 2004(ا�
z��
� ��C�
c�8 وا� ��
���ا�����Hوا ���
 .وا��

 
 : ��&�ى ا�)�
��5 �����+�'أ()�ل ��ا�
� ا


ت Of�
ا�� ��� ������ ]��� ��
ة �)��� ��
�
�� 
��	�� أ��
ل ا��
ا	�� �5 اH	! ة ا��
8
 ا�����.� وا�-و�.�        �C> أ��
ل ا��
ا	�.� ا�����.�    () (ا����� 
�.� �C.��ي ا��.
�> �.:آ�رة _I.C ا�=`.�(  ،

��z ا�ا��-8- ��
� {=) 

ت ���(��a��5 ا���>��. 
 

 :�)�ا�
� ا���+�� �)*)�(� ()� ��ا�
� ا���+�� 6�4ر!�ا��� ��u ا�

 �  أ�..����N 5..> �=..- دورة N-ر��8..� ��..-ة    ..��
رآ� �..[ ��..
درة �N��..�      �"	!.. ة ا��..W��
� �..�
�
�

5 ��
درة  ����
ى، وON <N��> ا�-ورة ��ا�OOf�� �U)�ا� I8ا��-ر ����Nى

عوN>  ا������Nإ  T!��

رآ� و8
آ..  ��..� ا�� ..W�ا� �..�
ت 8=..�م �..	
����..��..-رب وD..4�8 ا�_���i5 ا�..-ورة ا�..`�Nو ، <��..ON


ري��� ��Oc� ������N ت

��C-ة  �� 8-. ���اد ا�-ورة وآ���� �ONت ا
��� 5�Mrs.Else Karin ا���
Kristensen (else-karin.kristenesen@idi.no)  ا ����N درة

ى (� ��
I3 ا��-8
 ا��
م �������

�� .ا��
وT8 -أو�
 .2007-2005  ��&�ىا����
� ��SE7 ا�
)� �)*)�(� ()� ��ا�
� ا���+�  ���2Aت

م وأدوات ا��
ا	�� ا���  – 1�
 اHرW���
�
�� 
�� .��� ا����(
ة �"	! ة ا��
2 –  ���� وN ]���N-ر�8!> �
�
�� 
��
ت ��5 اH	! ة ا�����
دل ا����N دة
 .ا��
ا	�� ا������ أ�
��Iز8

آ� ووز8
دة �-د أ��
ل ا��
ا	�� ا��� ا���،  – 3�W�ا� ��
�
�� 
��
�I اH	! ة ا��	 5� �=�
 .ا����

لز8
دة  – 4ON5  ا����UWا����� أ� ��	ا
� ��� ������. 

ى – 5PHت ا�-و��� ا

ا	�� ا����� وا�!��� ��� ����5 ���� .ز8
دة ا���
ون 

ر	)ا��OMل ��� N���8  ��إ�4
�درا��  – 6P �UW�H ا����� ��	ا
� ��� ������. 
 

2002 - 2004 
 b��`N�UW�Hه ا��) ا:�c�N <N
  
8�UNو I8اد ا��-ر��
�)�N  دورات��
� �/
P  �.ا����� ��	ا



��� ا�.
ت   � �.=��� ا����
�
�� 
���.� ا�=�.� ا��
���.�     (.) وأ��
ل ا��
ا	�� ا������ ا���C=� �[ اH	! ة ا��
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�..�  و������..� ا��C..�-ا��، 
�
�� 
..��
ت �..[ اH	!.. ة ا��..���
دل ا���..�N  ى
..PHوإ�..-اد، ا  �..�?Mوراق ا��Hا

ت �?� ��
�� ا������a��ا� o�N 5� ا������ ��	ا
�� F

ت وإدارةc�f�ا�. 

1999 - 2001 
 <Nار
�
ة اHو�.�    "ا���.
F ا��:�.�  "��a.�ع   إ.�� (.) ، وا�.��
 ه.:ا ا���a.�ع    �1995.
م   (.) �


ة .�cار ا�-� ��
آ�  ������ ا���� �N رةp� .     ��.C�3

ت ا���.a��آ�.-     (.) �.5 أه.> ا�K.� ا���ا�� �.UP
 5���� ا���
ون �<��
�8
 ا������  أ
8
ة ا�=`
C�� ى

ة ��M-ود،  ا��)ا������
� 
!����U� -�N -�`N��b و

�UW�Hى ا
PHدة  ا

ت ا�-و��� ا������ وز8��
cNون ا� f� 
8�UN]8ز�N ت
��� .ا���
 

1996 – 1998 
5 �
ك اه��
م �هآ
ن �Nد-M� 5���`=  
�   : وه�.
cN6� �=.C��.� ا��	ا

ت ا�-و��.�  �. ا��
ا	�.� أو ا��

  �..����U..�ارد ا��ا� ��..�
Mا�����..� و� .

آ�..  ��..� ا����..�>   أ8`..
ه�..
ك ن آ..N(..C�p�ا� – N
�..C�  دل
..�N
 5��
ة �fت وا�
���
تا���C�p�  
8�UN ،��	ا

ق وأ�.
��I ا��
ا	�.�    ا�، و�8 اiر$
د�Ufط ا�ا��.U


ر و. ا��������Pا <N -�)��
ة اHو�� آ���aع ) ا���
F ا��:��
و�.� ��
آ�.     ()�M� �U.W�Hا�=`.��    ا �.��

��� ��� ا��)�� 
���N ()�[ ا�-ول ���ا_� ا���
� ]��	. 
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 I.�� G1<����ت 'ا – 2ر�� ��(���Kع ا�������6 ا�
��: 


..��) (..�8  �..�3
�..�    

����ع ا�����..�	) <�=....� �..=�
ت ا����..��
cNا� x��<�..��
ا(..) �{zا�� . F:..ه

ت ا��
cN� 

ة �!$
�� ��
ة  أو/$
�� 
�Y�8
�M�  )ا����ع	54 . ا�������أن8 ���
/.�  ��- ا���fت ا�



آM� 6لP 5� �4�Wا� ��
ت ���
cNا� F:!� .��yMا 
ت
 

G���Kع ا�������6 ا�*]�ا68 ا�
��� ��(���Kا'1<����ت ا 

ظ ���  • أورو��cMا� ���
cNةا
�M�8 و ا�

 (اHورو��� �����U ا���ا<5 ا�ا���Np�

Bern (. 
�KWن ا����ع  • Zار آ��
� .ا������	)
•    �..8
�M���..� ا���..
ون �
cNا�..-ا��ب   ا 
��..� (وا��..�f-ام ا��C..�-ام ��!..
cNا


 ا�-ا��ب، !� �8
��� أ8`
ا���
و(� _�
cNا <�
� 
�)�/.( 

د  •MNج �5 ا�
��N�	 ه-ف(� .اHورو
• 2000 Natura. 
• (�
د اHوروMNدول ا� b��N  ]8
WN� 5>ا���8 ا�
�M  اع�.�Hا�.-���   :وا


ا�..-��� اiر$..
دي �48�..� اiر$..
دي ���..�ا<5 U8ر و�..�U� I..ء�
..W��� 
   ��....CN ]....�$2000....��4 ����اNatura    اف
....>Hب �....5 ا�....�Uو�

 D�..�KN رآ�
..W�ا�       �../
P k>

8..� ا��U..�ر و��..�M� �../
P k>
..��
 �8
�M��. 

���  • أ�8!��5
cN8=��ا�
)iا �����Uارد ا���ا����� وا� ��
ظ �cM��. 
•  �..��
cNرة    ا
..���
ت ا����c..: ا���..
و�) ا���	..� �..��
ن ��..W� 

آ..��� 
..�Y

����

ة� ����Mا�
ت ا��
�8 ا�=�Mوا�   �.�N
�.-ول  ) CITES + CBD(ا���

ق وو�} و	��ب $
�=8
 .أ(


و�Nآ..�ل ا� •��
ص ..f8..�    ا�

<k ا��M��..� وا���Mا�..
ت ا��..���

ة..�Mوا� 
 ��N

ق  ()ا���$ �=U��
�=8
 .أ(


8=��  -اHورو��� -ا�8���H ا���
ه-ة •)HناKW� ��3
 .ا���Uر ا��
•  �..8
�_ �..��
cNوإدارةا �..UNو  ���_
..C8..� وا�
Mا����..� ا�� 
8<�..��i  ق
..$


�=8
 .أ(
•  ��;�� ���
cN8-ا
O� 

ة (���4ر8�M�. 


ق  • أ&��W�
�8 ا���
ت ��_ ��;�� D��KN ���
cNد��اHا. 
•  
M�8 ا��
�_ ���
cNدا��Hث �5 ا�� .ا��

�8 ا���
ت  •�_ ���
cNا() 
 .و��U=� ا��
��o�c أ��
•  ���
cNا�������iا ��� ��
ظ �cM�� � 
Mا��
�_Hن ا-� T��Pو. 

�8 ا�����  إ<
ر •�_ ���
cNا ����8
Mا��  
M�� ن
���
 . Caspianا�4
��� ا���
ون ������� ا���C-ا��   •
cNا  
 .�M�Mekongض �!


�ب ��ر �
f�>�&ا��� 

•  ���
cN�8ا
�_   �.U�M�وا����� ا� �����Uارد ا���ا� <����.� ا��
�.o�c 	�.�ب   

 ا��
�U�N توا��
و�Nآ��!�. 


�8 ا���M  إ<
ر •Mارد ا����ا� ��
ظ �cMا� ���
cNا ���() (�

ر   أ�.Mا��
��� ( ا��
�����o�cب 
cNاGalapagos ( 
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•  ���
cNن ا

ظ ��� ا�����U وا���ارد ا�ASEAN �����Uا��cM��. 

ظ ��� ا�����U (� 	��ب  •cMا� ���
cNاo�c�
 .ا��

�8 ا���
ت  •�_ ���
cNا
����  �=Uو��o�c�
 .ا��
• �
cNظ  ا
..cMا� �..� �..�
ك أ(..�اج وإدارة��..�Hة  ا
	

ب  ا��!....Yو�..} و

4�c��
 .)ا���M} ا��
ا��&6S  أ��!>�

����
 وا�*
��� �ا •
cN������iدارة اi  ��
ظ �cMوا���;�Hا  �����Uت ا�
�
z�ا������ �

8
 ا�� راعو�UN ت
�
zا�. 

8..� وا�����..� ا��C..�-ا��   •�M���..� ا���..
ون �
cNا� �..����
..C8..� وا�
Mا�����_ 


ل �W�
ر Mقوا��
$ o�c�
��� ( ا��
cNاAntigua(.  

�8 ����ب  •Mارد ا����ا� ��
ظ �cM6ل وا�zا��� ���
cNاo�c�
 .ا��

ظ  •..cMآ..�ل ا��Nو
� �..���� وإدارة�_
..C8..� وا�
Mا�� k>
ا��M��..�  ا���..

���U=� 	��ب $
ق o�c�
 .ا��
•     

ظ ��..� ا���..�ع ا�����..�	) و_�
8..� ا���..
<k ا��..cMا� �..��
cN8..ا �(..)  


48
 .ا���U)  أ�
•  �8
�_ ���
cNا�ا �������_
Cا� k>

�8 وا���Mا�� � .ا��
����o�cب $
ق 
•  ��
ظ �cMوا� ����U�8 ا�
�_ ���
cNةا
�M�8  ا�
�)ا��ZO  ()ا��
zا�. 
•  ���
cN5���48 ا
�H5 ا�� 
���3

ظ ��� ا�Z_6C ا��cM�8 وا�
�M�. 

زو�)��
ون ا���
ه-ة  •�Hا. 


 • ا�>�ر!�6�
در O� 5� TN
��ث ا����
� k�
ص   وأ��UWو�Nآ�ل ���.fرض ا�Hا

م � ���
cN
�
�8 و 1983�M�
8�UN  �8
Mا����� ا��<���i (�8ر
 .ا�4

•   �..��M�ا� k>
..���
� k..�
و�Nآ..�ل ����
ة..�Mوا�  �..��
cN
�
ص ..f8..� ا�
ا��
 �8
Mا����� ا�� ����N�8 و
�_<���i (�8ر
 .ا�4

•  �....��
cNا����....� ا ا �....���N8....� و

� �....8��U=....� ا�4....
ر�8)  _�M��) �....��
cNا
Cartagena( 
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INN.��  GNN6   - 3 ر���NNع ا������NN
�ة ا�
���NN ا�)
<NN?ة �A� �NN(:�� �NN�� DNN��NNرة ��NN=�� DNN(�ت ��ا�
�NN ا��NN��Cا
�������: 

 
��I أ��
ل ا��
ا	�� ا��-ر	� () ه:ا ا��Y8> ا-=N <N k8
> 5� ��
ن�ا�.��  kM إ�� �c�p) ه:F ا��ر 

 ��
��اH	! إ��N> إر�
�
�� 
��
�� ا��:آ�رة () .  ة ا��Mت ا�
ا��.-ول   (.) ا�Oc.� ا�?
�.y �-ر	.�    	��[ درا�
(�

(� ، ا��ai
��o ا��
ا	�
ت  إ�� �� �_

ت �!
 أوروا�} ���ا�[ ا���
�b ا���Of��. 


ء �6_;� 	
�
     ا�
وا�} ا���4
و��� ���o ا��
ا	�
ت  أن.���� ، �.8 ���z.� ا����
� {.=) 

ح  ��Nا(.�N

ىا��
ا	��  �
لأ�PHا  ]�
ى ��� ا���Pت أ
z���.�       ا���4
و�)
�
�� 
.��
ز أ��.� �.5 اH	!. ة ا��!	 �4�


داًc�� . 
 ��3
� ����OMل ��
���  ا���c:ةا����ع ا������	)  $����ً� ��
ا	�
ت أآ? 5� ،��
�
�� 
�� VcONاH	! ة ا��

 ]� : �ا����ا�����
ي ��
ا	�� ������� ���  ا���4
و�)ا���
 

http://www.environmental-auditing.org 
 

 

�و!D ا�)�ا�
� ا�
�م ا�4و��)  V��(و 6ار��1ط ا���ا'�> 


�ع  ا��^
��اK&��ا�1*�� ���� �X�Aا�������6ا�: 
 


ت  2004 آ
4ا.....��
cNا�����.....� ا�-و��.....� ا�
 �Oc1ا�-CESD 

http://www.environmental-
auditing.org/intosai/wgea.nsf/viewContainer2/ca
eng04ar_ft_cesdch1agreements.pdf/$file/caeng0
4ar_ft_cesdch1agreements.pdf 


ا����N 2005 آ
4ا�...�iا���...�ع ا��4-8...�  ا
��...�  ا�����...�	) �
ا	�...�
  ا���

�Oc3ا�- CESD 

http://www.environmental-
auditing.org/intosai/wgea.nsf/viewContainer2/ca
eng05ar_ft_cesdch3biodiversity.pdf/$file/caeng0
5ar_ft_cesdch3biodiversity.pdf 


4ا�Q!)   2005 ا	ا���....�ع ا�����....� �....��
cNا- 
 ا��
ا	�� ا������

http://www.rikisendurskodun.is/index.php?modu
le=news&action=show&news_id=34&highlight
=biological&language=en 

u!و�
-2005 ا�
2006 


ا	........[ ا��........
م  �I........�4 ا��
��!....�د   �..../
fت ا�
....=�=M���


ت U�.....Cو�ا� V.....C��
��.....� ا
 وإدارةا���.......�ع ا�����.......�	) 

���M�ا� k>
 .ا���

http://www.riksrevisjonen.no/NR/rdonlyres/FFB
B1A9B-6063-42E8-9574-
5BE9755123E4/0/Eng_Doc_3_12_2005_2006.p
df 


و   2003 ���
4ا��
��...� ر�8دو	...
cNا k..��UN
 .����	)ا���5 ا����ع 

 

 ا�)
�^I ا�).)��
�Q(
�....�  2004 ا�
Y �....) �....��>8=....� ا��-Mا�

ِ�
 ا�-ا��با��(
ل !� 
 

ا��4
�...� ا����...� (...� ا�M...-اk3   2005 آ
4ا
  �.....Oc�4.....-ا ا�� -2ا��<��.....� 

CESD 

http://www.environmental-
auditing.org/intosai/wgea.nsf/viewContainer2/ca
eng05ar_ft_cesdch2eco%20integrity.pdf/$file/ca
eng05ar_ft_cesdch2eco%20integrity.pdf 

D�22004 ا�  ��	ا

ت ا��=�=MNادارة  _�ل 
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5������> 5����M�. 
 �NNNNN!ر��(�

f�a�ا� 
2001   �....��
��از�...� ا����....
دات ا��

 �..OOf�و�..� ا�-�
اض�..YH 

�8 ا�������Mا� 

 

����[

<k ا��M��......�  ا$......�2004  �4 �......���
 ����

و(!Nإدار. 

 

  .ا��4�W ا��<��� ا������ 2006 ه��
4ا 
  .و���c ا�M-اk3 ا��<��� 2000 ���
4ا
2002 ���
4ا  �����Uا� k3ا-Mا� �cو��.  

اءات 2005 ���
4ا.....	iا��.....) ا  
!N:.....fNا


ظ .cM��.�   ا�M-اk3 ا��<��� ��
 وإ_�..
ءا��..�f-ام ا��C..�-ام  و

�����Uارد ا���ا�. 

 

� �� ا��...� ا�-و�...� و���4... إدارة 2005 &���8آ��
 .ا�M-اk3 ا��<��� إدارة

 


�=� ���SAا� اC �اع( 

8.......� ا�=��.......� ا��
ا^�.......�  2001 آ
4ا�_ :

 (....)UfN....�} دورة �C....�-ا�� 

ات ....�M....)ا���ض  ا��;�...._

 Dرا��...� b�
...� 
...!�.  <...C=ا�
 D�
....fتو أ�....�اعا�
_
....C� 

  
>
.......f��� �.......a
��(.......) 

ات ...�M...)ا���ا��; �M...�ض 

 �...Ocا� Dرا��...� b�
...� 
...!�
1- CESD 

http://www.environmental-
auditing.org/intosai/wgea.nsf/viewContainer2/ca
eng01ar_sm_legacy.pdf/$file/caeng01ar_sm_ 
legacy.pdf 

��H �..OOf..�اع   ا���..
دات   2003 ��را��اى
 5� �8
 ا���Mا�
ت ا��

 


�8 ا���Mا�
ت  1999 ���
4ا�_ http://eurosai.nik.gov.pl/en/site/px_Animal_Prot
ection_Poland.pdf 

 
�8  2002 ���
4ا
�M� �/
fا� V3ا��k��UN ا�


ص  ا���Mا�..
ت �..[  ..P م
اه��..
 �=�� .ا���Mا�
ت

 

ا��'!�NNNNNNNNNت 
  ا�)�.4ة


  ا�H...�اع 2002...Uf�� �...a
، ا���
����Nا
��..� ا
��اا��y..M و إ�..�
 �......�8�>�......	Hا   �......���U�ا�

 Z_6Cا� ��
ظ �cMا� T�
�
�
    �......=U�� �......) �8او
M......Oا�

Mojave 

http://www.gao.gov/new.items/d0323.pdf 

ا��'!�NNNNNNNNNت 
 ا�)�.4ة

 

2002  T�
....�
�ا���
a....�  ا�H....�اع

Uf�
ت ا.����آ��c.�   _�ل���

   �.��
u�OfN ا����.
دات ا��
 .�c�N: ا�UW�HوKNآ�- 

http://www.gao.gov/new.items/d02581.pdf 

ا��'!�NNNNNNNNNت 
  ا�)�.4ة


  ا�H..�اع 2003>
..f��� �..a
. ا���

كه��..� �..�Hة ا
..�M8..� وا�
 ا��

ا���.�م ا���
_.�    أ(`�f�CN-م 

ن   ..W�
ارات ..�
ذ ..fNإ�..-اد� 

http://www.gao.gov/new.items/d03803.pdf ARCHIVED
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  �....	
ا�=....�ا3> و�4....5 ه�....
ك _

() ��M-8.-    إر$
دي�-��� .aإ

�	
Mا<5 ا���ا�. 
ا��'!�NNNNNNNNNت 

 ا�)�.4ة

 ا�H....�اع 2004....Uf�� �....a
. ا���

   5.....� -.....8 ��� �.....	
ه�.....
ك _
ا�ه��.....
م �.....5 ��.....� اiدارة   


ت  ا��c-را�....���� 
8�....U�� �....�

رةWا���. 

http://www.gao.gov/new.items/d0493.pdf 

ا��'!�NNNNNNNNNت 
   ا�)�.4ة


  ا�H..�اع 2005>
..f��� �..a
. ا���

آ.. N  �..كه��
�..�Hة  ا
..�Mوا�

 ��ا��
�8 ا���
دات ا��Hال �
 اHو��8...........�ذات  ا�H...........�اع

   �..	
M� 
إ�..� ا�=O..�ى و��4!..
 .N=��> دوري �=
ارات ا�����8

http://www.gao.gov/new.items/d05211.pdf 

 ا����E4 اC �اع 
�.....� ا�H.....�اع 2002 آ
4ا �P-ا� �.....Oc4ا� 

CESD 
http://www.environmental-
auditing.org/intosai/wgea.nsf/viewContainer2/ca
eng02ar_ft_c4species.pdf/$file/caeng02ar_ft_c4s
pecies.pdf 

 
  �NNNNNNNNNN<�((ا�

 ا�)�.4ة

ا وو8 2003��
�8 ا���_ 5�  �
ت )�

 ا� رع وأ�
اض
http://www.nao.org.uk/publications/nao_reports/
02-03/02031186.pdf 

ا��'!�NNNNNNNNNت 
 ا�)�.4ة

2002   �...��P-ف ا�
�.../Hآ�...   –ا
N
�.�ب     U� 
واV.a وا��. ام آ��.


آ� iدارةW��� ��
�). 

http://www.gao.gov/new.items/d031.pdf 

ا��'!�NNNNNNNNNت 
 ا�)�.4ة

��ا�-P ا��Hاع 2003� .  
و	!
ت �;.

 وا��!......
ت ا���8......
ت ......�Y

��8��c k-را��� ا� 
8
ت  (��-.M��

آ� إدارةW�ا�. 

http://www.gao.gov/new.items/d031089r.pdf 

ا��'!�NNNNNNNNNت 
 ا�)�.4ة

�.......� ا�H.......�اع 2005�P-ا� . 
.......���8
   k�..Cون وا���

وري ا���....a 


ب   �.....{دارة.....W�"� �.....�
�cا�
���P-ا�. 

http://www.gao.gov/new.items/d05185.pdf  

ا��'!�NNNNNNNNNت 
 ا�)�.4ة 

�.......� ا�H.......�اع 2005�P-ا��=.......-م . ا�
  �....U�N
8
ت ا��-....Mوا�� ]....���

   F
..��� �..��P-اع ا��..�Hل ا
..Pإد
  F
...�� 
ا���8...
ت ا���M...-ة ��...
5cC5 ا�� ��N
��رة ا��
Oا�. 

http://www.gao.gov/new.items/d051026t.pdf 

 ��?
 و��ارده���ا^D ا�)��T ا�
�Q(

اءا 2005 ا�	iتا   Tا�
 ا�����=.�  وا��.

�
8......� ا����U......� وا���......�ع �M
  
ا�����...�	) (...� _...�ض �!...

Thaya 

http://eurosai.nik.gov.pl/en/site/px_Thaya_biodiv
_A.pdf 

 �NNNNNNNNNNNNNQ(
ا�
 �NN!ر��و�)

f�a�ا� 

2004   �=.....C��.....� ا��	ا
أ��.....
ل ا��
 :........�c���  �........=�ا��!........
م ا����


و�
ت ا�����............�  ............W��
�

http://www.nku.cz/publications/en/thaya_river_b
asin_2005.pdf 
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اءات..	iوا (..)  
_..�ض �!..
Thaya 


ا	�..�  �Q1�� 2005ا �� -�..Oا� ��
�../  (..) 

���CNا� 

 

 CESDأ  - اHولا�Oc..........�  2001 آ
4ا

8..� ا��..
اث  �_ :   k..8
> 5..�

ON....��> دورة �C....�-ا�� �....5 

ات ا��;�...� و_...�ض ...�Mا��

 Dرا��..� b�
..� 
..!� . <..C�6 :
 -8
O�ا�. 

http://www.environmental-
auditing.org/intosai/wgea.nsf/viewContainer2/ca
eng01ar_sm_legacy.pdf/$file/caeng01ar_sm_ 
legacy.pdf 

 �NNNNN!ر��(�
f�a�ا� 


و�
ت  2004......W�اءات وا�
......	iا
    
ا�����.....� (.....� _.....�ض �!.....

Thaya   �....5 ا�-و�....� �....����
وا�H....�ال ا��=-�....� ��....�زارة    


رجf5 ا��. 

http://www.nku.cz/scripts/detail.asp?id=868  

 �NNNNN!ر��(�
f�a�ا� 

ا���......
�3 ا��
��......� ا��=-�......�   2004
 T�
�

ر إ_�
ء��!�Hا <;� 

http://www.nku.cz/scripts/detail.asp?id=869 


�� ام    2002 رو�� ��......�
ص ......fا� 
......8
ا��=
��O.�ص    �.��
ا����4M ا�
و�

ون  ....���
� �..../
fا� �....��
cNا�
   
وا��....�f-ام ا��C....�-ام ��!....

��� /(ا�-ا��ب 
cNا
�)�( 

http://eurosai.nik.gov.pl/en/site/px_Danube_river
_Romania.pdf 

 اCرا=6 ا��^��
�Q(

ر (...�     2002 ا�...Cرا� �...��
cNا k...��UN


C�ا�� 
http://www.environmental-
auditing.org/intosai/wgea.nsf/viewContainer2/ate
ng03ar_sm_ramsar.pdf/$file/ateng03ar_sm_rams
ar.pdf 

 �NNNNNNNNNNNNNQ(
ا�
 وا�)*�

2003  �...) �...���U8...� ا�

ا	�...� _��

ة .......................�M� <�.......................��إ

Neusiedl/Ferto 

http://eurosai.nik.gov.pl/en/site/px_Neusiedl_Au
stria_Hungary.pdf  


  1999 ه��
4ا...��
cN�
�ا�-و��...�   تا���... ام 
� ا�
<�� اHراKW(aن 

http://www.environmental-
auditing.org/intosai/wgea.nsf/viewContainer2/nl
eng99ar_sm_wetlands.pdf/$file/nleng99ar_sm_w
etlands.pdf  

(u......M ا����c......: ا����......
ري   �Q!�& 2004ا

ر �K.......Wن  .......Cرا� �.......��
cN�

��>
 اHراa) ا�

http://www.sfao.admin.ch/pdf/ZF_e_Ramsar.pdf  

 ا�)�ا^D ا��.�!� و��ارده�

ت آ�...-ا   2005 آ
4ا...U�M�8- وا�
...O�ا�- 

����Nا

ت  إدارة إ�.....�.....U�M�
 CESD 1ا��Oc -آ�-ا

http://www.environmental-
auditing.org/intosai/wgea.nsf/viewContainer2/ca
eng05ar_ft_cesdch1fish.pdf/$file/caeng05ar_ft_ 
cesdch1fish.pdf 


���ن   أ^...
ر 2000 آ
4ا...Cارع ا� ...�(...) 
 �.....�� �.....��
U8
آ������.....
 ا��

���ن  ........Cإدارة �........�6ت ا�

�.........8

 . ا����.........C8دOAG 
 �Oc30ا� 

http://www.environmental-
auditing.org/intosai/wgea.nsf/viewContainer2/ca
eng00ar_ft_salmon.pdf/$file/caeng00ar_ft_salmo
n.pdf  

ARCHIVED
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ت ��4..-  2004 آ
4ا..U�M�8- وا�
..O�ا ا�-

���ن، ا��..�ا<5  ..C�6ت ا�..�

ت ...N
��...� ا���Mا�...
ت وا���
Nو

�......�3

�D  .ا��......fا� �......Ocا�
CESD 

http://www.environmental.auditing.org/intosai/w
gea.nsp/view.container2/caeng04arft.cesd.ch5fis
heries/pdf/$file/caengo4arft.cesdch5fisheries,pdf. 
 


ة  1999 ه��
4ا�� k���NScheldt ���
zا� http://www.environmental-
auditing.org/intosai/wgea.nsf/viewContainer2/nl
eng00ar_sm_deepwestscheldt.pdf/$file/nleng00a
r_sm_deepwestscheldt.pdf 

 ��NNNNNNNNNNNNN&رو
�NN!آ/ا'1.�د

 ور!�

2002  �......O_ ام-f�............� ا��	ا
�
ا���ارد ا��
��3 ا������	�� (.�  
 

د�8 �
و�...�...O��ا���U=...� ا�


د�8MNا� 

 


ا	�......� ا�......�f-ام أ�......�ال  2003 أوآ�ا ���
   �...........OOf�ا��...........� ا� ��ا�

 �8
�M� ا�-و�� T�
�
 وإ_�.
ء ��
   
......Mازوف وا�� 
.....M� �.....���

  6P2001-2002ل  ا��Hد

http://www.environmental-
auditing.org/intosai/wgea.nsf/viewContainer2/uk
eng03ar_sm_azovblacksea.pdf/$file/ukeng03ar_s
m_azovblacksea.pdf 

��eا�)�ارد ا��را 

8..�   2005 ا���از!��M� �..���4Mاءات ا�
..	iا

 ا����ع ا������	)
 

ا���4M....�  (....)ا���....� �....�8
  2000 آ
4ا

و�Nآ..........�ل ( �ا��c-را��..........�

    ����Nا
ا�C..��6 ا�����..� وإ�..�
 �Ocا� ��	ا������ 
ا������4	�

6 - CESD 

http://www.oag-
bvg.gc.ca/domino/reports.nsf/html/c006ce.html/$
file/c006ce.pdf  

�..�   2004 آ
4ا� ��..�c��ا��آ
�..� ا�8-�4..� �

ت �N;......�> ا� –ا�z......:اء ......N
��

 �......Oc-8......-ة ا�	ت 
�......C�4 

رس �OAG 

http://www.oag-
bvg.gc.ca/domino/reports.nsf/html/20040304ce.h
tml/$file/20040304ce.pdf 

4
�-2002 ا�
2003 


ا	�.....� ا��I.....�4 ا�.....�<�)  �

تN
������ارد ا������ ��. 

 


ت  2002  ��ز!�
4ا.....�
zوزارة ا� را�.....� وا� :

8...........�  إدارة�Mا� 
>
...........f�


 / � ا������	�.....>
.....f� إدارة
درا�..
ت . ا�C.��6 ا������	�.�  

��
_. 

http://www.oag.govt.nz/2002/biosecurity/ 


ت  2006  ��ز!�
4ا.....�
zوزارة ا� را�.....� وا� :

8...........�  إدارة�Mا� 
>
...........f�


و8
ت M�ا������	�� ا��6ز�� �
 �.......8
Mض  ا��.......)ا��
.......��N


 آ��
ة>
f��. 

http://www.oag.govt.nz/2006/maf/ 

��ت��ارد ا�]�  
���  2000 ه��
4ا 

ت ا���
zاف وزارة ا�
إ$

�-و���. 
http://www.rekenkamer.nl/cgi-
bin/as.cgi/0282000/c/start/file=/9282400/module
sf/g02lrziy 
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ءة إدارة �...�ارد   2004 أوآ�ا ��...c...� آ�	ا
�
   5�^
..�
ت (..) ��U=..� آ
ر..�
zا�


�Kوآ
ا�� 

 


�ع ا���+6 دا�E ا���� 4:�Qا� T�*1'ا�SA��2د!� وا��ت ا'��)�S5z ي�(
ا��  

 ا� را�..� ��..� ا����..�     2004 ا���از!��^K..N- 


ت�
zا� 
��-N. 
 

��8 ��...�    2003 ا���از!�
..Cق ا�
...Uا� 
�^K..N
 .ا�����

 

  .ا����)k��UN ��-أ ا����x8  2006 ه��
4ا
ا��'!�NNNNNNNNNت 

 ا�)�.4ة 

ح  2005...8
�...� ا�
> :  �...�� 
�^K...ا��


ة....�Mت ا�
����....C�8....� وا�
 ا��
M8.�  ا�
�N 5��=�� ����4��� و_�


ة�M�8 ا�
 .ا��

http://www.gao.gov/new.items/d05906.pdf  
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 I.�� Gع ا�������6  ا1<���� : 4ر��
 ��=��)ت �A��رةCBD :((ا��
  (.�8 
��)  x.����.� ا���.�ع ا�����.�	)      ا��.�اد 
cN� �.�

رة N.>   وا��.) ا�!.$iا��^�=.�   (.)  إ�.�!>  ا .

��� ا����ع ا������	) 8�54 ا��OMل ��� ا
cN� ��
 :اNH) ا���4
و�) ا�
ا�} ()��u ا�4
en.pdf-un-http://www.biodiv.org/doc/legal/cbd 

 اCه4اف  :1ر�G  ا�)�دة
��..�N!..-ف 
cNا� F:..إ�..� ه  ) {..�� اHه..-افI..�8 ر �..U�N

��O..�ص ا���
�..� ا�� )!..� �..;)
M�) ا�	ع ا�����..��..�


و�8 ��� ا8
 ا��
	�� �.5  م ����4
�N، ووا���f-ام ا���C-اC�د�� وا�

رآ� ا��W�دة �.5    ا�
c�..�ارد ا�����.�  ا���ا� 

ت ا���
�.�� �.[      �و�N`�5 ا��/�ل ا��36> .�	����4��� I.�
���ارد ا������، وا��=.� ا��� :.PHر آ.�    (.)  ا
ا����.

�� ه:F ا�M=�ق �
 .وا�����8 ا���
�I ا���ارد و��� ا������4	�
 ا�)�4أ:  3ر�G ا�)�دة 


ق ..?��� 

�kM ا�..-و�)ا���M..-ة و��..
دئ ا�=..
��ن  ا�N<..�H��..[ ا�..-ول، <�=....�
دي، �..Cا� (..)  
ً..��N 
ا�..�6zل ��ارده..
 �����C�ا������ وا� 
!��
�C� I�CN ن �-م
�`��UW�Hا��) ا  �P-N()    
!./
O�Pق ا
.Uأو�   
.!��
�
   )(. ر��-.N


ت ا�-ول ���
ىPH��3 ا��<��� أو ا
��U ا�=`Cرج _-ود ا�
P ��� .ا���
<k ا��ا
 G8ا�)�دة ر�  :V��(ا� �Eا�.<�ظ دا 


اف >Hآ� ا ��
رآ� �W�ا� ،()  ،I�

��4W ا����
�N(N=�م  أنأ�
ع و�b ��54 و�: 

<k ا��M���  ) أ(���
ء �;
م �Wأوإ�  k>

ج  ا��)ا����MN �.إ�   D�8

ذ �=..fNا���.�ع      ا �.�
ظ �.cM��M.-دة �

 .ا������	)

ء وإدارة  وa[) ب(Wر وإ�
��P� وم �
ج  ا���
<k ا��UPط إر$
د�8 ��- ا�.�MN (ا�� k>
�M��� أو ا���


ظ ��� ا����ع ا������	)cM�
ذ �=
M� D�8-دة �fNإ�� ا. 

ظ ��� ا����ع ) ج(cM�� ��
ا���.
<k ا��M��.�    �.�اء داP.�   ا�����.�	) �N;�> أو إدارة ��ارد �����	�� ه

 ،

ر	!P أو ]�:PHر ا

ن () ا�����a ا-�C�ام ا�-fوا��� <!��
ظ �cMم �!>ا�. 

ظ ��.� أ�.�اع ا������.
ت ا��M.� (.) ا���.
<k       ) د(cMوا� �����Uا<5 ا����8 ا��;> ا������ وا�
�_ ]��WN

�U�M�ا� �����Uا�. 
���� وا���C-ا��WN[ ) هـ(Cا������ ا� ���ا�����دة    �� () ا�

ا�.
ة ز8.� ].� ���M�ا� k>
���
<k ا���
ورة �

k>

F:!� �8 ا����Mا�. 
��!-8.- و48.�ن ذ�.o �.5       ) و(� �.a
إ/6ح وا���
دة �;> ا����� ا���-ه�رة و��WN[ ا���
دة ا�H.�اع ا���


تو�c�N: ا�Uf} أو  و6P]aل ��Nا

ى ا���PHدار�8 اiا. 

ء ) ز(..W�3 ���;..�> أو إ   أو إ�

ظ ��..� و�....cMدارة أو ا���..��
�..�f-ام وإ<..6ق    
ا� �..U�N

 ا��>
..f�ا�

 5� ��N
�3
ت ا���M ا���-�� ا��

آD و ا����ع ا������	)ا�4�� (��� 
�^KN 

 ا��) �M8�� إن �48ن �!^p.� 

(;� وا���f-ام M�ا� ���� /�M   ما���C-ا�� 
>
f�ر ا�
����ع ا������	) �[ اPH: أ8`
 () ا�����


نC�iا. 

لإ��[ ) ح(Pأو د  ���
�8.� ا��.) N!.-د ا�.�;> ا�����.� وا��.�ا<5        ا�H.�اع ا�=`
ء ���  أو�
اzاع ا��.�Hوا 

 ���/Hا. 

وط � ا�C...�)) ط(...Wا� 
�)�...�k...�)���� �...���U�ا���...�ع   ا� �...�� �...;)
M�وا� �...��
Mت ا�
�...�5 ا��...�f-ا�

�N
 .ا������	) وا���f-ام ا���C-ام ����4

 ا�..) ى(!�8
..W�� ع�..`fا �<�)ا�

ظ ��..� ا���
(..� وا_�....cMراوم وا�
..4��
/..�  تا�fت ا�
وا���
ر�..


ت ������
�������  اHهM�وا����`��ا� I��
�H ة
�Mا���.�ع      ا� �.�
ظ �.cM�
� �.U�N
ا��=��-�8 ا���
��� ا��

(�  ا������	) وا���f-ام ا���C-ام ��،ai
�
k.8    إ��> 5.� <!N
=��UN  8 �N ار
.�
ب  إ$.
اك و إM./أ 

�o ا���
(� واNرات�
4��      N ام-f�.5 ا�.� �.�	

و�8 ��� ا8.
 ا��.C��رآ� ا�
W�ا� ]��WNت، و
�. وا���
ر� o
4
راتا���
(� وا�� .وا���
ر�
ت �
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ورة ) ك(..a]..a8[ و   و
..Wا�� �..�� �..;)
M�..�  /أو ا���ص ا���;��..Oىأو ا��
..PHاع   ا�..�H8..� ا
�M�
�3
ت ا��!-دة
 .وا�4


دة   ��- MN-8.- ا^.
 �C4.) ه.
م ��.� ا���.�ع ا�����.�       ) ل(.��� 
.=�> (	  <.�
ت  �N I.�8;.�> وإدارة ا�  ،  7ر.����
�� و(�
ت �5 ا�UW�Hا� �=����. 

  ()ا���
ون ) م(�)�N<�-وا� ا� (�

اH ا�-�>�P  ]�
ظ دا�P ا���cMا� ���
��.�    (.)  ةا��:آ�ر���cات ا�
.=cا�


/� ) ل(إ�� ) أ(�5 P ،F6:آ�رة أ��ا�() ���
 .ا�-ول ا��
 

 وا��4ر!j ا��.H:  12ر�G ا�)�دة 

رآ� W�اف ا�
>Hا ��� �/
fت ا�
	

�، أF:P () ا����
ر ا�_��� ،���

�N) ا�=�
م-ول ا���: 

�..�> ا����.) وا��c.) وا��..-رI8        ) أ(���� Tا�
.� �.c_و ].aت   و
.�
�� �.�� .cM8..- وا�-M��
وا��..�f-ام ��.�  ظ 
 �N

 ا�.-�> �!.:ا ا���    N=.�م  أن��� ا���C-ام �����ع ا������	) و���4�)�.��   I8وا��.-ر <�.�    ].� (.$
��8 
.��

���

ت ا�-ول ا����U��. 
�.�  ظ 
ا�5�CMN() cM و��WN[ ا��yM ا�:ي C8!>  ) ب(�      �./
P (	�.ع ا������.��� (.) وا��.�f-ام ا��C.�-ام �


اف >Hا 
�Np� ارات
=� 
=�> ���

رآ� ا�-ول ا��W�ا�    �.��
cت ا��!.� ا�
�./����[ اPH: () ا����
ر 
iل ا�_(�cوا� (�� .وا������4	) ر$
د ا��

8
 20، 18، 16ا��� ام ���Oص ا���اد ر�> ) ج(�Uا�� ��� u�N (ون  ا��
ا��f-ام ا��=-م ا����)  ()وا���
�M. أ (.) 

ق ا���.�ع ا�����.�	)    ث.> ]..a��   رة�.U���  ظ
.cM� �..�وا��.�f-ام ا��C.�-ام ��.�ارد ا���..�ع    �

 .ا������	)
 

 ا������ وا��
��G وا��(6 ا�
�م:  13ر�G ا�)�دة 

اف ا��>Hم ا�=N رآ��ف
W� (NK8 
��: 
�.�    ) أ(��U�ا� D�8
�� ا����ع ا�����.�	) وا��=.� �;)
M�ا� ���إدراك أه ]��WNو  �cMN   �.��
ظ �.cM��  o�:.وآ


ت ��a��ا� F:5 ه��`N6م و�i�3 ا

ر �6P 5ل و�Wا���() <����� وا���

ا�T ا���. 

8=� �36�� �.[ ا�.-ول وا���;�.
ت ا   ) ب(U�
ى   ا���
ون .PHو��.� ا-� (.)    Tا�
8
 ا��.�.UN �.�����) وا�.�  ا���

 :PHم �[ ا

�8 وا���f-ام ا���C-ام ()ا���M�����ع ا������	) ا����
ر �. 
 

 ا�
>��Qا����erات  G��51y>E ا����er و : 14ر�G  ا�)�دة
(�
��
�
�N ا�=�
م �

 أ�54 ذ�o و() _-ود إ�4��
رآ� ، آW�اف ا�
>Hف �5 ا
�� آ� <� : 


اءات ا���
��� ) أ(	iل ا
Pا��)إد <��=N  ت

و�W��
 ا����) ��^Kا���_
�48ن ��  أن�5 ا���M��  ا��)و ا��=�

ات �^KN��C4�  أو I��N ة
�� ا����ع ا������	) �[ �
ا��xcP  54أ� 
��
ات، آ�^Kا�� F:و  ه o.ح  ذ�
�.Cا�

 ��

رآ� ا��W��
�
اءات ()	iا F:ه �?�. 

ت ) ب(��N

ل ا��Pنا�6ز�� إد

ت  �`��
�Cوا� Tا�
 أن�.5 ا���M�.�    ا��.) �
ا�
ة ا���ا�I ا������ �!:F ا��

 
�^KN 
�� ا����ع ا������	) �C4)�48ن �!�. 

اء  ) ج(.�f�
رات    و��WN[ أ�D ا���
دل �.Wت وا���
.���
دل ا���.�Nرات و
.UPiا  (.)     
.=�> �U.W�Hل ا
.��

 �/
fا� ��
�

ق ا�6O_�� وا�U��<!�
  أنا���M�� �5  وا��) ^pN(C4� 
�Y �4W��� ا����ع ا������	)  �
      �..�����i�3..� وا

ت ا�?�..��N

ص ا�..�<�) �..5 <
WN k..8..��[ ا��..O�Pرج ا�
..P k>

ى أو ا���....PHول ا-..��


�36� o�48ن ذ� 
��C_ اف
>H-دة ا���وا�. 

 داه.>      (.) ) د(.UP ر أو
.a وث-._ �.�
_ ،   �P-.8 (.)     ،�.�
�

ق ا�O.6_�� أو ا�.U�� ع�.���  (.) ا�����.�	)   

 k>
��U و�8..
ت ا���....� b..MN �..��
ىا��ا..Pأو أ I..�8 ى
..P6غ (..�را ا�..-ول  دول أ..�iا �..���M�ه..:ا ا� �..?��

 أو ا�`
ر وآ:�o ا��-ء Uf[  ()ا���اء �

ذ إ	fNأوا xcP ر

 أو ا�`Ufه:ا ا� �?�. 

ARCHIVED



 

 

�ة ا�
��� �������: �ا�
� ا��
�ع ا��������� -�)�(� ()� ا' ��&�ي �)�ا�
� ا���+� �         133   د��� إر��دي ���

  

 

8
) هـ(�UN  �3ر
Uت ا�
�

ت ا�=���� وا������N
�.-   ا��.) أو اH_.-اث و  �"��UWا��N   I�.C� أو <���.) 4.�ن 
 ،o..ذ� 
..�Yوا�..�(  -..�N  ون

 داه..> ����..�ع ا�����..�	)، وWN..��[ ا���....UPر و
..a �..?�(ا��!..�د  �..-�> ا�..-و�

��c، أ�54 إن �<���ا��f�دي ا�
O��
آ� ��5 ا�-ول وه��
ت ا��4
�� ا��W� ارئ�> {UP ]aوو. 

  ) و(�Np..� اف8=..�م
..>Hرآ�  ا
..W�ا� �..�
ت �..
 F:..�c�N <..N �..5 درا   أ�..
س�..�-   ��..`� u..Mc������..C�ا� 


ت _6/iوا��) -وا  ����� 5�`�Nء
�_i5  ا� x8اروا���-8- وا����
aH)،  ا	ع ا�����.������ ��C��
� ،

ء �?��
��)�48ن ه:ا ا��� ام $Kن  أنPدا  {=). 

 
 ا�)�ارد ا�*�
��  إ��ا���Xل : 15ر�G ا�)�دة 

د�8 ��..-ول  -1�..Cق ا��.=Mإدراك ا�  ��Uا� 
إ�.� ا��..�ارد ا�����..�  MN-8..- ا��/..�ل �.��U  ��..� و��.� ��ارده..

� ��a
P�8
WNت ا��<��� و
��4M�
 ا��<���!N
 . 

رآ� -2W�اف ا�
>Hآ� �5 ا (�C8 د
�f�.�6-ا�
ت   ا�����.� ا��.�ارد   إ�.� ��C!�� ا��/.�ل  �
وف  إ�8

 
ً���� ����Cاا� �Uا���
اف >H رآ�
W�ىا�
PHض  ا

رض �[ أه-اف ���د و�-م (��N F:هNا� ���
c
. 


اض -3YH  F:ه <N ���
cNف �5  إ�-ادا�
> �Uا���
افا���ارد ا������ >Hرآ�  ا
W�ا�  F
، آ�
 N> ذآ.
 .ه:F ا��
دة  ()


ن  -4Nد

ن N.>  (=} ه�
  19 و 16ا����
رآ�   أ<.
اف ��ا�.�U   إ�.-اده> ا�.Wه.)  ا��.) و�    F:.!� K.W��دول ا�
 k8

افا���ارد أو �5 <>Hاد ا� ا��ا� ����ا �O_ 58:���� ا�
cNا� F:!� 
 .����� و(=ً

5-  I�8ا��/�ل �8>  أن 
�����ا(=� ا����
د��  أ�54آ� 
 .���Oص ه:F ا��
دة آ�
 f8`[ ذ�o و(=
���ارد ا������ �ا��/�ل  -6�� ]`fN �=)ا��اف ا�
>"� �=�C� رآ�
W�=-��ا��.�ارد ،    � ا��ا� F:.?.� ه�إ� 


ى  إذاP8=� أ
> -8-MN <Nاف
>Hا o�N �Uا��� . 
7-  ��C8 ف آ�

اف�5 <>Hرآ�  ا
W�ا� :�c�Nو 
8�Uث��
M�Hا  ������ ا���ارد ا������ ا�����-ة ا���


اف  ا��=-�� .>Hا �U.ا���
ى   .PHرآ� ا
.W�أ�5.4       ا� 
.���.� آ�

رآ� ا�4.W�ا� ].�  o.ذ�� o.�
اف  �.>Hا 

رآ� ا�W�. 


اف�..5 <..
ف �f..: آ..� 8  -8..>Hا �اءاتا�

رآ� إ	....W  ���8
..WN�..8ت أو وإدار
..�
�� ��..�
��  ]..� k..c�N
 5�Nد

 �.6P 5�  5ل ا���
ت ا��
���   ��- ا�`
ورة 19و 16ا��!��, P20.6ل ا��.
د5�N   ا����Oص �

8=� �
د�� و �!-ف  21
U�
رآ� W�ا��Uوا�� yMا�� T3

و�8 ���C��8 ��	
�.5 ا��.�f-ام   
 وا��cا3- ا��

ىوا��..�f-ا�
ت ا���..
ري ..PHارد ا�����..� �..[   ا�..��
اف�..>Hرآ�  ا
..W�ا�..:ا�  F:..58 8=..-��ن �?..� ه

ه��  .ا���ارد C�ا� F:د���?� ه

���ا(=� ا�����
و<� W� . 
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 و �5�� ا��>
������   إ��ا���Xل : 16 ر�G ا�)�دة

افآ� <
ف �5  -1>Hرآ� ا
W�ا� 
WN�� ا������4	�
 ا������	�.� وأن ا��/.�ل    8-رك أن ا������4	�ً


  إ�..�..!�
اف�..�5 ا������4	�..
 و�=..>Hرآ�  ا
..W��8ا�    F:..أه..-اف ه k..�=M�� �..�

 ا�!../

 �..5 ا���..��
 ، �..��
cNا� I..�8م  أن ..��
�f`..�ع 8�
م..4_H   و V�..�� دة

N أو/ ه..:F ا��..�..C�  و�=..�  إ�..�ا��/..�ل
 

رآ� �"<..
افا������4	�....W�ى ا�
..PHو  ا� �..=�
ظ ��..�  ا����..cM�
 �..C�ام ا�-f�..ع  -اموا���..����

�C8 � �4Wأو ا��f-ام ا���ارد ا������ ���	) ا��� I� �����
ة ��UP ار
aأ. 

ر  إ��ا��/�ل  إن -2W�ا� 
�=�  إ���و�=� ا������4	�
Cة ا�
=c1((� ا� ( ���
�-ول ا���  I.�88 أن V�.�/ أو

 
C�8 د��

وط �W� 

وط  �36�� وو و(=ً$ ��WN (ز�8ا��
��� وcN` ا����� kc���    5���

 �.5 ا��..!�
،ً  

توو(=ً����  ���
�� ا������aا��� 

 أ�5.4 ذ�.o     21و20ر�> �اد <�=ً.��
�.� ا������4	�.
    (.)  .آ_

 ��a
fاءات�ا�
�  �8
4c��4 ا��
اع و_=�ق ا���Pىا�
PHا  I�8�8> �?.� ه.:ا ا��/.�ل وا��=.�      أن
 k)و��8ا ($
��8 �4W� �8
�Mا� ]� ��
�cا�   

ة ���ا(=.ً.=cا� F:ه k��UN �8 و���4ن
4c��4 ا���M=�ق ا��


ات =c:آ�ر58  5، 4، �3[ ا��ا�F
 . أد�

افf�8: آ� <
ف �5  -3>Hرآ�  ا
W�اءاتا�

���8  إ	WN�8و8.-      وإدار N ف-.!� �.�36� ��.�
أو ��


اف>Hرآ�  ا
W�ا�–  ���

/� ا�-ول ا��Pا��)و ����	م ��ارد -=N -  
�kM ا�<6ع ��� ا������4	�
  

ء     ا��..)و�=..� ا������4	�....�� o....�ارد وذ��ا� F:..5 ه..�  -�c�..CNًا  �..�
ق ���..
دل �..cNا   o..5 ذ��و�8`..

 
4
�8  ا��)ا������4	�c��4 ا��
اع و_=�ق ا���Pاءات ا�
� �8
�M� ]���Nى
PHورة  () ا

�� ا�`_
..� k..��UN 6ل..P 5م

��ن  21، 20ا��..
د5�N  أ_4....=�� 

$..)  ا�..-و�)و<�=..��8 
..�� 5�N
..=c5، �4..[ ا�. 


ن N:آ�ر�ا�F
 .أد�

افf�8: آ� <
ف �5  -4>Hرآ�  ا
W�اءاتا�

���8  إ	WNف   إدار�8و-.!� ��36� ���
CN.!��  أو ��


ص د�Pل fع ا�
U=ر  إ��ا�
W�ا� 
8
 و�=� ا������4	��Uا��

ة ر�.>    (.)  إ��!.=c1(ا� (   V�
.O� �.��
�

�..-ول ا��
��..� و(..� ه..:ا ا�K..Wن �..��� م آ..� <..
ف         �
ص ..fع ا�
..U=���4..� وا�Mت ا�
آ..� �..5 ا��!..


��� ا�
ت �
ات  ا��)=cا� 
!��`�N1 ،2 ،3 ���
�. 
5- 
��N افون
>Hرآ�  ا
W�ا��) –ا�  
=N�
ى،     .PH8.� ا
4c�4.� ا��
اع و_=.�ق ا���Pاءات ا�
وا��.)  �

 -� 
^pN ���
cNا� F:ه :�c�N ���8
ت ا��<��� وا�=
��ن  () –�
W��� 
 أن��Kآ�.-   ا�.-و�) ه:ا ا�KWن <�=ً
 <�-N ق�=Mا� F:ه

رض ��!
 أه-ا(!��N و� ��C�3
 .ا�

 
 G19ا�)�دة ر� : ���
�ا!�ها�� 86ا��� V!ا��������� و�1ز ������
<� 


افf�8..: آ..� <..
ف �..5    -1..>Hة  ا-..�

���8  إ	..
اءاتا����..WN�..8وإدار   k..�=M�� �..�36� ��..�
أو ��
 �..) �..�
�cرآ� ا�
..W�ا��U..Wأ�  

اف�..5 ��..� ا������	�..� �M..�ث ا������4	�....>Hرآ�  ا
..W�ا� �../
Pو

 ���

اف  N=-م ا���ارد ا������ �!:F ا���Mث ا��)ا�-ول ا��>"� 

رآ� و_�?�
 �48ن ��-8W�ا�. 

افf�8: آ� <
ف �5  -2>Hرآ� ا
W�[  ا���	اءات
	iو  ا T8و
.�� ��� ا��/.�ل أو��CMN   �.8.�5 ا���

 �..��D..5  أ��..�
و�8 ..Cد�..� و��

اف�..>Hرآ� ا
..W�ا�  �../
Pو(..)  T3
..�����/..�ل �� �..��
ا�..-ول ا��
 ])
������	�� ا������4	�
 ا�ا��
	�� �5 وا���� ��3

اف � ا���ارد ا������ ا��=-�.� �.5 ه.:F    ا�=.>Hا 

رآ�W�ا�  
!��
ق �cNوط �8> ا�
$ ��
ء ����4 ���
دل وW�. 


ا��  -3Nاف
>Hرآ� ا
W�ا�  �	
Mإ��ا�  ]aد و-M8 آ�ل�Nو
�
اءات .	i8>     ا-.=N 5�.`�8 �M�M.Oا�
 ����
ت ������ ��� ����� ���
cNل ا��=�  ()ا
��.-ل   _.) 
53 آ.  وا���
�� �[ وا�.�f-ام إي  �5ا���

 
���	 

  ا��)ا������	�� و �
TN �5 ا������4	��^KN 
�- �48ن �!(C4�  (	�8 ا����ع ا������
�_ ���
 .وا���f-ام ا���C-ام ��


افم آ� <
ف �5 8=� -4>Hرآ� ا
W�ة  – ا�
$
�� �=8
U� ا���.
ري أو  <���.) $.uf   يإ ��� ام أو
 ��U�� bMN�
ر   ���) .W�ت ا�
.�3
4�
 

ة  ا�c (.)  إ��!..=)3 (  �.��
�–    <8-.=��
ت ��
_.� �.5     أي.�����
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ف  وإ	
اءاتا��f-ام Uا� 
!�
ركا���6C ا���� م W�ا�        o�:.ت وآ
.�3
 يأ��.- ا���
�.� �.[ ه.:F ا�4
   
�^K.5 ا��.� �_

ت ������� (.C4دة     ا��-.M�ت ا�
.�3
4�
ف     ا��.) ا���5.4 �.Uم ا�

 اه��..�?N رك
.W�ا� 

�3
ت ا�:ي
 .��=-م �� ه:F ا�4
 ا���5ر!�: G26 ا�)�دة ر�


اف 8=-م آ� <
ف �.5  .>Hرآ�  ا
.W�ا� –  �.�
ات   �.�)  �.c��f�   
�Np.� 

اف M8.-ده.>H5    -ا.� 

ر8.=N

اءات..	iا��..) ا  :..�c��� 

ذه..fNا <..Nم

  أ_4....!���
��..� و�..-ى (�
cNا� F:..ه(..)  k..�=MNه..-افHا  F:..!� ��..C�3
ا�
 ���
cNا� ��
 أن��Np�� .N=-م �
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 Gر� I.�(د -5ا��Q� 

 
• ��
cN) ا	1992(� ا����ع ا������ ((http://www.biodiv.org) 

 ا���
خ  •��zN ت _�ل
��4M5 ا��� 

 ا���
خ :  IPCC 2007 –ا	��
ع ��zN2007 :س
ا���>  أ�


ت �
�Cا� (�aا�� uf�
ه�� ������ ا���� . ا��
دي ، �C�(و�Hا 
8
ا��=��> ا�
ا�[  ،() ا��=
��4
ت _�ل M5 ا��� 

در �5 ا	��
ع �Oخ ، ا�

 ا�����zN18 �Mc/. 

(http://www.ipcc.ch/SPM2feb07.pdf ) 

ا	�� ا����� ): 2004(������ ��� ا�����
ى ��
ا	�� ا�����  •�� ]�2003(��
T3 ا��VC ا�
ا.( 

(http://www.environmental- 
auditing.org/intosai/wgea.nsf/viewContainerPub/fourth_survey_environmental_auditing.pdf/$file/fourth_
survey_environmental_auditing.pdf), 


) : N��c�"� )2005=��> ا��;
م ا����)  •W5 : ا��;> ا������ و���6 ا��U�$وا ،  C?��� ة
8 	 ���U�
 ،��/
 �Mc/ .(http://www.maweb.org/documents/document.356.aspx.pdf) 137ا��

•   ��c�"� (م ا����

:  )N)2005=��> ا��;W): ا��;> ا������ و���6 ا��	ا����ع ا������- Z��KN  -!��
. /�Mc 86، وا$�5U ا��
/��، ا��
���� ا���ارد 

(http://www.maweb.org/documents/document.354.aspx.pdf ) 
•  ��c�"� (م ا����

) : N)2005=��> ا��;Wا��;> ا������ و���6 ا�� :(aراHا  ��>
Z��KN  - وا���
Fا�

 ،��/
 ./�Mc ��68!- ا���ارد ا��
���� ، وا$�5U ا��
(http://www.maweb.org/documents/document.358.aspx.pdf ) 

•  ��c�"� (م ا����

) : N)2005=��> ا��;Wا��;> ا������ و���6 ا�� : 
MOارد   -ا����ا� -!�� Z��KN
 ،��/
 �Mc/. (http://www.maweb.org/documents/document.355.aspx.pdf ) 26ا��
���� ، وا$�5U ا��

•  ��c�"� (م ا����

) : N)2005=��> ا��;Wول : ا��;> ا������ و���6 ا��Hا -�
ع –ا���aوHا 
 ���
Mت ا�

ه�Nوا� : T3

ع��aوHا  ��ا�� ����ت ��

ه�Nوا-  Z��KN ت
�
ن ، روC_ -�$ر
 ./�Mc 917، وا$�5U ا��
/��، ����U ا�� 8
ة  –���c� ، ��4 اش 

(http://www.maweb.org/en/Condition.aspx ) 
��� ا����ع ا������	)  •
cNا ��

ل وZ�cfN ) : 2002(أ�P[ وإد��د�8 �

دئ إر$��
�^KN اع��Hا 


��8 ا��) N!-د ا��;> ا������ ، ا���ا<5 zاع  أوا���Hا. 
 (http://www.biodiv.org/programmes/cross-cutting/alien/decision-v8.shtml?dec=VI/23&menu=cross-
cutting&filter=alien ), 

��� ا����ع ا������	)  •
cNا ��
8
ل ،): 2006(أ�
���� ، (��
�� ا����ع ا������	) ا��� ���

ة ^;�81 

ت  7+ Mc/. (http://www.biodiv.org/gbo2/default.shtml) 

•  T�
�
���� ا����ع ا������	) و
cNا ��
���6C ا������	�� وا����� ) 2003(������  ا���M-ة ا�H>أ�� :
���6C ا������	�� ،  ل��
و�Nآ��=-�� � 
	
4�Nر
 ./�Mc  20آ

(http://www.biodiv.org/doc/press/presskits/bs/cpbs-unep-cbd-en.pdf 
•  �����
�T ا�H> ا���M-ة ��
�)2002 : ( ، (��
�� ا����ع ا������	) ا��� �?�

ة ^;�416  �Mc/. 

(http://www.unep.org/Geo/geo3/ ) 
•  �����
�T ا�H> ا���M-ة ��
�
_� وا����ع ا������	) ) : 2003(�Cا� : ����

_� ا���C�� {UP ]aو. 

(http://www.unep.org/pdf/Tourism-and-biodiversity.pdf ) 
•  �����
�T ا�H> ا���M-ة ��
�8
 ا���
<k ا��M��� وا����ع ا�����) : 2004(
=N (	�–  ���

ة $;�

 ��C�3
8
 ا�
`=��. (http://quin..unep-wcmc.org/resoources/publications/pa-biodiv/) 
•  �����
�T ا�H> ا���M-ة ��
�)2006 : ( ����
�� ا����� ا��� ���
 100،  2006آ�
ب ا��
م –�;
ة $

 �Mc/. (http://www.unep.org/geo/yearbook/yb2006/) 
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�T ا�H> ا� •�
� �8

ة �5 ا���Mا�
ت ا��	

ظ ��� ا��Hاع ا��!cMا� ���
cNوا �����): )2006��M-ة �

 ا���
خ ��zNة و
	

 ا����� ��� ا���Mا�
ت ا��
�8 : ا��Hاع ا��!��zN ات
�^KN .، 
��
68��ن ، أ�� 

 �Mc/. (http://www.cms.int/publications/pdf/CMS_CimateChange.pdf) 

�8 ا�� •�Mد ا�
MNا (��
)IUCN)(2000 : (	ان ا����ع ا������-=) ]��� دات
�I�C ا��Hاع  )إر$

 ��8
zا� ���P-ا�. (http://www.iucn.org/themes/ssc/publications/policy/invasivesEng.htm) 
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I.��  G�2راتا�>�)�ت ا�)�آ�� و :  6ر��E'ا 

 
CBD (	ا����ع ا������ ���
cNا. 
CITES ا��� ���
cNرة ا�-و��� ا
() 
Uf�� �a

ت وا���Mا�
ت ا��
�8 ا���N
 .أ��اع ا���
CMS  ��
ظ �cMا� ���
cNاعا��Hة �5  ا
	

ت ا��
�8 تا���Mا�
ا��!N
 .وا���
EA ا������ ��	ا
 .ا��
EI (ا���� ��
 .ا��4
EIA  
�^Kا�� <��=N(ا����. 
ENGO ����4_ 
�Y ����� ��;��. 
GAO 
 .ا���8
ت ا���M-ة – م�I�4 ا��
ا	[ ا��
GEF ����
 .CN!�6ت ا����� ا��
GMO 
�3
ت ��-�� 	���
�3
ت _�� ��-�� أ8`
ا�;
 ( آ
 .)آ
IBA  k>
 .ا�!
�����Uر ا���
IBAMA  -!��ا�(� .ا��
از�8 –������ وا���ارد ا������U ا����-دة  ا��
از8
IEA ���
cNا�-و��� ا� ������. 

INTOSAI ا�-و� ��;��ا���
�
�� 
�� .�� �"	! ة ا��
IUCN  د
MNا�-و�)ا�  �����Uارد ا���وا� ����Uا� ��
ظ �cM��) ��C8

ظ  أ8`cMد ا�
MNا�-و�)ا(. 
LMO  ��-�� ��_ ت
�3
 .آ
LOE  ت
��a�� yM��� ���
�. 
MDG ������� ��c�Hه-ف ا. 
ME وزارة ا�����. 
MA  م
 .�"���c ا����)N=��> ا��;
MMA از�8 –ا�����  وزارة
 .ا��
NBSAP ����Nا

  (..) ( ا�����..�	)���..�ع ا��<��..� �وUP..� ��..�  إ�..�..!����..� ا���..�ع ��O..�ص �
cNا

 .)ا������	)
NGO ����4_ 
�Y ��;��. 
SAI  ز
��ا��!�Hا ��
�
��. 
SEAM  ا����� ��

را	�ى –أ��. 
UNCCD  ���
cNا<�Hا 
MOا�� �M)
 .ا���M-ة ��4
UNESCO  ��;��<�Hا �)
��� وا����م وا�?=
�� .ا���M-ة �
WHC  اث
��� ا��
cNا(��
 .ا��
WGEA ا����� ��	ا
� ��� ������. 
WSSD ا��-�C�ا� ������� ����
 .ا�=�� ا��
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 I.��7  : ت�.�S2(د ا��Q� 
�
 :ه4ف ا�)�ا�


ن �M.-د ��.
 N!..-ف ا��
ا	�.�     .��
ؤل  /ا��..
زF و إ�.� .Cا�.:ي أو ا��  
��..� ا��� I���.� �.�	و. ا  -.� 5�..`�N
 <8�=N ��	ا
 .اHداء�
ا	�� ا���
T3 ا��
��� وا�-ور�8 و�

 
�
 : �Sق ا�)�ا�


ت ا��
ا	�� إ<
ره� ��aو_-ود و��. 
 

�

�!�� ا�)�ا��: 

ات  ه)$p�ت ا��)ا�
��a��ا� <��=N 54�8 
!=8
> 5�. 

 
 : ا��
�ع ا�������6

��Mت ا�
�3
�.- 	. ء   N �)ا� �ا��
آ� ا������ ا�H;��و
�8 وا��
��3، ا��
�8 وا��M: ا����ع ��5 آ
(� أ��اع ا�4

�c..� و�..�5 ا�H..�اع �D..c ا��..�ع داP..�  ا���..�عوه..:ا �8`..�5  ؛ ��!..�f�ا��..�;�Hه..:ا   وا ��..W8ا�����..� و


ت وا���Mا�
ت N

نا���
Z8 ا���C�iوا   
.!� �/
fت ا�
�3
ت ا���M ا�-��=�، وا����
ا�����.�   وا�H;�.� وا�4

ا��) !�U=N. 

 

�5ط ا��
E�Qع ا��������6 ا��
��: 


آ5 ه..)..�Hا  �..��zاعا���H
..�    ��>��..C�اع ا��..�H!..-دة أو ا�درة وا�

��Hاع ا��....� 
../�OP(....�  ا��	ا�N
 
>
f�(وا��  T8 � أو 

 ��k ذآ
F (=-ت ��<�!��. 
 :إ���G 68ا�>�:
�ت ا�.�� 
�3
ت ا���M ه) 
��> ()ا�4�
، إ� �
�3
ت ا�-�� إ	�

ت وا�4N
��>=� و_��ا�
ت ��U=� أو ا���� .�M-د إ

 
 �
 :ا'���ام ��ا�


8
 ا������  (��
`=�
� k�
ذ ا�C.��6     وا��.) ��8.fN
� �.O�N (.ا��   
�=.�ا��5     ا���N �U.W�Hه.� 
ا����4M.� و(=.

ت ..�
�Cوا� 
�8
�..�  ا�����..�وا���..M�5�8 ا���..C�ا� �..�
) وا�..-و��(�..�
�� o..48..�ن ذ� y..�_ ( 
 أ8`..
ا�;..

���
 .ا��
ا	�� ا��;
 

 :ا1<���� ا��
�ع ا�������6
 
!����N <Nء
5    �1992
م  اHرض���  أ^�.� 
.!��� k8-Oا�� <Nو  �.�� 2006دو�.� ا��.-اء �.5 �.
م      188

 �8
�M���� ا�-ول 
cNا� F:م ه �N6ل      أ��اعو.P 5.� ان�.�Mت وا�

ء ا���..Wق    إ�

ت و<..��M� ى
.P8.�>  . أ


ا���
�a  ا��Hاع_�
�8  أ8`Uf��  
��CITES  (رة ا�-و��� (.)  وه
��� ا���
cNاع ا�.�Hا   �.a
ا���


م � b��
 ا��) وUf��1973. 
 

 �
 :ا�)a��آ� ا�)�ا�

آ� وا��
ا	�.� ا��� ا��.�      أي ه) �.W�.� ا��	ا
4N.�ن ه.:F    أنو8�5.4  ، $�4 �5 أ4$
ل ا���
ون �.�5 ا��


ر   أ�..
ا��
ا	�..� ..=��
آ� �..W� �..�	ا
� ��..Oc�� 

ا	�..� دو�..     أو8� 
..8
=�� وا_..- )�
ا	�..� �� ا��..� 
�)
ai
� ��Oc�� ���M� 

ر8=��. 

 
�
 :ا�)�ا�
� ا�)��ا�
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  أآ?
 أو�
ا	�� ���8ه
 ا^�
ن ه) �� ��
�
�� 
��
k8  ، و�b وا_- ()�5 اH	! ة ا��) k8
و�5� 54 <
    �.��4M�
���8 أو �.Wا�� �U�.C�� F
8
=N 
�-=� ��
�
�� ����� آ� 	!
ز أ� 5� �=�C� ��	ا
�   
ا��.) ���8!.

8
 ا��6_;
ت و أن�� �آ� 	!
ز 
�-و��� أو/W8�� ا��= �=� .ا���
T3 ا����
 :ا��2.�


د �N ار   أوه��.�   I�.C� �.�
�.� أو ا��
(.� و$.�� ا��
(.� و$.�� ا�
<�.�         (.)  ا���آ.� ا��_
  ا��.) ا���.
<k ا�=

 ��ا�� !�) b��CN �?��8
Wا�� �UW�Hوا ��P

ات ا����zا��. 

 :�)�  اCرض

 ا�H> ا���M-ة �Np� -=ا�� ���5 ا����� وا����)UNCED (     م

و �.��
وآ.
ن ه.:ا   . 1992(.� ر8.�دى 	.
�� _-ث ه
م 
?�� 
�Np�ا�(C�3ا��!.-   (.)  ر (��

آ�      ا��..W�ا� ].� �.�
���و�.-  : ا��
���.� ا�����.�  ا���.:ول �


ن �105-د  /-ق�� �� ".ر�8 " دو�� �
 

 :ا���+6ا�
�sم 

له� �) Iآ
�3
ت  �

ت ا�4���Nان و��Mت وا�

�N6!.   �5 ا���cNو �.=��
 ا��M.�     ا��M.� ا�-.�Y �.ا���� ].� 


 .آ�_-ة ���
 
 :ا���+6ا��>��� 


 ا�����.
ت   (.)   ��� ا���� ��Oرة /��M وا��.��
ار  ا����)�-رة ا��;
م ه� �)�.N  ت
�-.fوا�  �.����Uا�

ظ�Mواc  ا����ع �� .ا������	) �
 

D^��Q(ع ا��
 :ا�

 ��Nا	- (=}  ه� ا���ع ��� ��c��ON دة ()أو و_-ة-M� �=U��. 

 
 :ا�)�ا�
� ا���+��


ا	�..� ه..) �Hز ا
�..� ���a..�ع  ��..�ا��!..
�
��(..���
ت وا��..
ا�T ا�����..�،  ��..� �..��� ا��?..
ل ، ..�
�Cا�
      k.�
ى أو ا��.
ل ا��.
م ا����.Pت _��4.� أ
�
�C� ا������ Iاءات وا���ا�
	i
.�
ا	�.�     ��ا�����.� و8�5.4 �

�=� و�
ا	�� �?� ا��: ا��
ا	�� أ��اعآ
(�  N`> أنا������ 
U�ا� ��	ا
 .اHداء
ا	�� ا��
��� و�
 
j�2A�ا�: 


تز8
دة ه� )
ai�8 ا:z�أو  ا� ��
F ا��:���
�8 ا�Mدى  ا��)��;> ا��pNدة  إ��
��.� ا���.
ت و�.
دة     (.) ا� 8

�Yب (�!.
   إ��� 
�Y ات
�zN (.)     م
ا��I�.Of ه.� �.
دة ����.� ��M��.�       إن. ا����.) $.�4 وو��c.� ا��;.

8
ت :z�ا�. 
 

 :)�^D �.<�ظ �Eرج ا�ا
��4
ت ا����ع � ��
ظ �cM) ا�	ا�����.�    

رج ��<�!..P (.���Uدة  ا�
�?.� _.-اk3 ا��M.�ان     أ�.
آ5  (.) ، �.
 ��N

�8 و���ك ا����
ت واH_�اضوا���
_Z وا�M-اk3 ا���Mت ا��
�3
4�� ���
�Oا�. 

 :ا' �5اض

ء ������ �5 ه� c�Pد  أ��اعا�	5 ا��� ��Mت ا�
�3

<kآ� ا��� ()ا�4. 

 :ا'���Fث 
 .ا���- أو ا���U=� ا��=�Oدة () ا���ع_
�� �-م و	�د ه� 
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 : ا�)�ا�
� ا�)����
     
�.-اء رأ8.� �K.Wن �.��
ا	[ ��� ���

ا	�� ا�=�ا3> ا��� V�CNا�=.�ا3>     إذا F:.ه b.�
�.- N.>   آ  
�.5   – إ�.-اده


���ا��=
ر8
 ا �i-ادا��M-د  �{<
ر<�=
  -ذات اHه��� ا�����C ا���ا_)	��[ �� . 

ا	�.�  ا�:  أ8`
ا�;�

���ا�;�. 
 


�ب ا��!�=���Cا �ت ا��c: 

كا���Mا�
ت ا��
�8 وا���Uر أو ه) ��Hا��) ا �a
8
�
م أو ��U�
ده
 ��اء ��U/ا <N. 

 
��eا�2<�ت ا��را: 


أو ا��..�ع  (..
دآ..�  �..�
تا��..� MN..-د  ) ا8..� –ان  –دى ( ا�M�x.. ا��..�وي وا����..
ت و ت�
و���..�ا�4

ت ا���رو^� إ�� �{$
رة 8`
أوf�CN-م cOع ا������ ���� .ا�-را�� ا��

 
D^�(ا�: 


ف �
��  وا��)���8 (�!
 ا���Mان أو ا���
ت  ا��)ا����� ه� �N()  <�
��� �z�
ةا��Mا� �����Uوا� ��N
 .ا���
 

 �Eا�.<�ظ دا D^�(ا�: 
 ��
ظ �cMم ه� ا�
�.�   اع وا���
دة ا�H.�  إ_�
ءووا���ا<5 ا������U  ا����)ا��;�

ة ا��Kه��.� ا�=.�M��   �.Pدا


!U�M� (���Uا�    �.�
ا����.� ا��UN y.�_ �.U�M.�رت      (.) b.MN ا���
8.�    ا��.)  أوا����<�.�   �.�اع اHو(.� _

 ا���� ة!O3
OP. 

 :ا����E4 اC �اع
�3
ت ا���M ه) 

 (�.�        ا����.) ا��;.
م   (.) �P-.N   ا��.) ا�4.����> 
وذ�.P 5.� o.6ل     –_�.�N 5.48 <.� yا	.-ه

 8
.W�
ت >
W�   ة-.���� 
.�Y .-ة أو�8.-اً      -� ���-!N �4.WN o�:.���   وه.� �./Hف  ، �"�.�اع ا
.�Nاع و�.�Hا 
 ���P-ا�

��Hاع أ8`�  ��8
zأوا�  ���� .ا���

 

� وا�)�ارد ا�4و�6ا'1.�د ��Sظ (�� ا��>.��  ��
��Sا�IOCN: 

 

ظ ��� ا��
�>(ا�;cMد ا�
MNا.( 
 

 :ا�)�ا�
� ا�)a��آ�

ا	�� ه)  �:c�N k8
> 5�  y�_ 
�� أو أآ?
�
�� ��
ا	�� ��4ن �5 �
ا	��5 �5 	!
ز58 أ�� k8
)


ا	��  ���-اد8=���ا � 
8
=N-_وا  F
W�� o[  ()وذ���	آ�
�W�ا�-ول ا�. 
 

 :ا��^�� ذات اCه)�� ا�4و��� �Cرا=����6ن 

افآ� <
ف �5 >Hا  () ���
cNرا
Cرا�  ��
ر ���[ وا_- ���P
��� م ���Hرض اH   �.�>رi 
.!�
Pد 

()  -8-MN 
�8
��� 
=�> ��3
���وا��M-دة ا�
<�� ذات اHه��� ا�-و���  اHراa)ا�=
cNا� I	���. 
 

��4
� ��c ت�
 : آ�:
�3
ت 

��f-ام ا������4	�
 ا������	�� ا�M-8?�_ه) أي آ� oت ا��را^�� وذ�
��c���N o �5 ا������N ��. 

 

)�� � ا�C<��أه4اف ��: 

()  
�����2000 ������� ا��c�Hأه-اف  إ�� أدى وا�:يا���M-ة  ا�H>أ���c  إ�6ندو��  191 
تأ�. 
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، و ا�M.- �.5   ا��M-دة �.5 ا	.�    ا��c�H أه-اف إن.=c5      ا�.�-ا�� ا��.�
واة .C�وا� <�.�
س ا��M.O وا���.�	Hا 

رآ� ا��
����وا����� وW����ل �
م  ا��/�ل �M�2015. 

 
 :ا�)]?!�ت  68ا��!�دة ا�)<�^� 
8
ت 
دة �NKN ز8:.z�آ�. �?.�   ا�

  وا��c.Ccر ا����.
و	�5   
ت�.�

ت       أ�.c�fو� �.��M�ت ا�
.���

F ا��.�� 5.�


ت و(`..6ت ا���Mا�..
ت   ا��..)ا��.. ارع ..	
f�ا� �..�
ات    .�MN..�ى �..�M��8
ت �:..z�ا� o..�N ل�..Pو��..- د
 54�8 �8
Mت ا��

ر وا����!�Hأنوا I�Ofا�� () I�C�N. 

 
 �
 :اCداء��ا�


ء�
ا	�� ه) cوآ ����

د و(O��
  ة ا�.� �.�
�
�� ��a
fا��!� ا� 
!�

 �.5 �.�ارد     f�CN-م ��� أ�!8-.�
() 
!�����C� :�c�N. 
 

 :��:)� را��Qر

� 
W3ا� ��(aراHا�-و��� ا ���هHذات ا ��>
 .ا�

 
����s
 : ا�)�ا�
� ا�


ت �5 ا�������C  ا��Kآ-ه) !��� ���
��KCا��� ��a
f5  ا���8`. o6ت   �� وذ��.Cا� <�.�=Nو u.M)   �.��
ا��
 ا�H;�.� ا�����4M آ4.�، �
ا	�.�    �{دارةا��
��� �5 ا�������C  ا��Kآ-،  _�ل ا�=�ا3> ا��
��� ا�
أي وإ�-اء

�..ا��
��..� وا���..
�6ت ا��
��..� ��`..��� N=�..�> �..-ى ا���.. ام     �..�
�

ر�8، �
ا	�..� ا�..Cا� V3ا�..�
�=�ا��5 وا�

ا	�� � اه� و�36�� ا�=
ارات � ،
!c3
��� وو�Pا�-اi.�،      ا��) دار�8ا�	ا
��� ��.a
fا��!.� ا� 
!N:.fNا

8
 �5  إ�-ادو
=Nت  أي
��a��   5.� �.�N

ا	�.�    /���
� �.=��.�      ا��.) أو ���
�
�� �.��Hز ا

ى ا��!..8

ورة aح
O)iا 
!��. 

 
 : ا�)�و �

��  ا����)�-رة ا��;
م ه) _
�����دة �����/Hا  -��
اب أيUa�8 أو ا-�N. 
 

Cع ا�
 : �اع 1
8�3
 ا��U..ه..� 
..��iاع )ا�..�H  c��f� 5����..Oc� b�..C=وا_..-ة ^..> ا� ���..O) دة
..� b..�

 �..	-8..-ة، آ..�Y 5�

در�N5��!ا�� ��� 5�. 

 
 :اC �اع 

�3
ت �!
 ا�=-رة ��� ا��!��5 ه) 
�)������ �5 ا�4P�4 داW���5 أ�`
ء   D�� 54ى أ��اع�5 و�
Pأ. 
 

 :ا��
)�� ا�)Q�4ا��

ت ا ا��)ا������ ه) 	
��� ا�_��N دون ���
M6ل�Piرات  ا-=�
ا!N
	
���� ا_��N نKW�
ل ا�=
د�� �	H. 

 :ا'&�4Aام ا�)Q�4ام

8=.� و��C.�� �     اا�.�f-ام  ه� U� �.c��f�.� ا��	ا������ 
./
p.Nدى ��.� ا��.-ى ا����.- ��.-ه�ر ا���.�ع        ���

�-ر ��� �)
M8 o�:�
ة وا��Cاا������	) وa
Mل ا�
�	Hت ا
	
���� ا_���� ���

 ا�4!N����=�. 
 
 :ا��^�� اCرا=6
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 ه) !�) F

ت �4Nن ا���_
C�(ه  ��
ه.:�N   F	.- ا����� و_�
F ا���
ت وا���Mان و ()ا���4M>  ا�
C�3)ا��
(aراH�48ن  ا y�_  ء

ب �.VU.� 5 اHرض، أو _�.4N y.�ن اHرض      /��.- ���Cي ا��.=�
.�
ة أو .Uz� 

��Ma F
���. 
 ���
cN6_;� ا� ]�)Cرا�
��.�    ا�
<�.�،   �"راa.) ) ر
cNة ا:.�� 
��.-   ) ر
را�C. (ا�;. b.MN3-3   (.)  :.ه F

 �� .ا��ر
 

G��
 :ا1.�د ا�.<�ظ (�� ا�
         

د ��..MN8`.> ا� y.�_ <�

ظ ��.� ا��..cM�
ظ ��� ا��
�> أو�[ $.��4 �cMد ا�
MN111 دو�.� و   �882- ا 

��4_ ��

 _����4 و �800 وأآ?
 �5 �وآ�Y ��;�� (5     10.000 _�ا�.� 
.��Pو <�
 (.) دو�.�   �181.

اآ� �
���� ���� ة$ .  � uf��.Nد   و
.MN.� ا��ت     (.)  !

 وWN.��[ وN.-��> ا������.�^K.ء آ.�   (.) ا��
.Mأ� 

 �8
�M� <�
4
��ا��N  آ- �5 أنK��� ����Uع ا���Nد� و      أيو
�C.�-ا�
  ا�.�f-ام ���.�ارد ا�����U.� �.��4ن �.

د  �5 ا��
_�� ا������MNا� o�:آ 
W�8(و ��3
�
اض��!-دة ا�"��اع �) _�
اء =��
  <�
�� ���Cي ا���. 

 
6(��
 :��:)� ا���اث ا�


رة �5 �
آ  ا��
اث ا��
��) ه) �f�ا� ]����ا� ��3
���.� وا���.�م     ا�H>��;�� ا_-ي (
وع 
��ا���M.-ة �
 �)

ه.
    وا����U.)  ا�?=.
() وN�?.� ه.:F ا�=
3�.� 	. ء �.5 ا��.
اث       ) ا�����4C(وا�?=���N (.اث   ا��
���.� ا��.
(��

���� ��� ة ذات ���� ا���. 
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